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Na jesieni 2021 roku ukazala sie ksigzka Swiat w obliczu pandemii. Byt to
zbiodr tekstow publicystycznych powstalych w czasie pandemii COVID-19, opu-
blikowanych w réznych czasopismach i dziennikach od marca 2020 do czerwca
2021 roku. Czes¢ z tych tekstow stanowily moje opracowania autorskie, napisane
indywidualnie. Druga cze$¢ zawierata publikacje stworzone we wspétautorstwie
z Kolezankami i Kolegami z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktd-
rych zapraszalem do wspolpracy polegajacej na zglebieniu okreslonego zagad-
nienia zwigzanego z trwajaca pandemia. W ten sposob powstalo opracowanie
obejmujace tacznie 27 tekstow stanowiacych rozdzialy tamtej ksigzki. Pisalismy
o skutkach i sposobach radzenia sobie z COVID-19, zwlaszcza w wymiarze go-
spodarczym, z uwzglednieniem perspektywy globalnej (przyszlos¢ globalizaciji,
nakladanie si¢ pandemii i brexitu) i regionalnej (przestrzenne zréznicowanie
kryzysu w Polsce). Szczegélnie interesowaly nas dlugoterminowe konsekwen-
cje pandemii dla gospodarki i nauk ekonomicznych, jak réwniez projektowanie
nowej, lepszej normalnosci. W tym miejscu chciatbym jeszcze raz podzigkowac
za owocng wspolprace moim Wspdtautorom: Profesorom Piotrowi Banaszyko-
wi, Waldemarowi Budnerowi, Barbarze Jankowskiej, Katarzynie Mroczek-Da-
browskiej oraz Piotrowi Trapczynskiemu.

Zamystem niniejszej antologii bylo poczatkowo stworzenie pracy nawiazuja-
cej do Swiata w obliczu pandemii — miala ona stanowi¢ rozwiniecie, kontynu-
acje ksigzki z 2021 roku, a takze zawiera¢ teksty, ktore powstaly w tym samym
okresie, ale ze wzgledu na przyjety model publikacji nie mogly sie w niej uka-
zaé. Wstepnie sformulowano juz nawet tytul zamierzonej ksigzki, ktéry miat
brzmie¢ Odstony, oblicza i odcienie pandemii. Plany wydawnicze pokrzyzowala
jednak agresja rosyjska na Ukraine rozpoczeta w lutym 2022 roku. Wybuch woj-
ny oraz dalszy rozwdj wypadkow w sposdb naturalny przyciaggnely moja uwage,
co znalazlo swoje odbicie w kolejnych publikacjach autorskich i wspétautorskich.
Uplyw czasu sprawil takze, ze zaréwno pandemia, jak i wojna staly si¢ wraz
z innymi waznymi problemami trapigcymi ludzko$¢ przestankami zapowiada-
jacymi nadejscie przesilenia cywilizacyjnego. To spostrzezenie z kolei stanowifo
inspiracje do zaprezentowania Czytelnikowi zbioru tekstéw w obecnej postaci,
zatytulowanego Pandemia, wojna, przesilenie cywilizacyjne'.

Wszystkie prezentowane w tej ksigzce teksty powstawaly w zasadzie w sposob
spontaniczny, jako reakcja na kolejne wydarzenia, ktérych natura byla taka, ze
nie dawalo sie ich przewidzie¢. Nie bylo wiec jakiego$ szczegdlnego zamystu,

WSTEP

' W ksigzce dokonano niezbg¢dnych poprawek redakcyjnych (przyp. red.).
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planu, ktéry poprzedzalby podejmowanie kolejnych zagadnien stanowiacych
przedmiot uwagi w tej ksigzce. Najpierw byty to teksty tworzone w odpowie-
dzi na wylaniajace si¢ kolejne aspekty pandemii COVID-19, potem powstawatly
analizy réznych aspektow wojny rosyjsko-ukrainskiej, az wreszcie pojawila sie
refleksja bardziej ogolna, ktora dobrze ujmuje hasto ,przesilenie cywilizacyjne”.
To okreslenie ma oznacza¢ specyficzny moment w rozwoju cywilizacji, swego
rodzaju rozdroze, gdzie spotykaja si¢ rozne odmiany symbolicznych tabedzi - te
czarne, ktorych nie potrafilismy w wiekszosci przewidzie¢ (pandemia, wojna),
ale tez te biale i szare, ktére mogg symbolizowa¢ kumulujace si¢ w rozwoju cy-
wilizacji problemy, takie jak kwestie klimatyczne, problemy nieréwnosci ekono-
micznych czy wyzwania demograficzne.

Lepszemu zobrazowaniu przywolanej tutaj idei przesilenia cywilizacyjnego
niech postuzy fragment jednego z rozdzialdéw tej ksigzki, ktdry wyjasnia ukie-
runkowanie na zagadnienia o kapitalnym, dlugookresowym znaczeniu dla ca-
tej ludzkosci:

Na poczatku 2022 roku pojawila si¢ nadzieja, ze po bez mala
" dwoch latach  przykrych doswiadczen zwigzanych z pandemia
COVID-19 zakoncza si¢ trwajace jeszcze jej przejawy i powstana warunki
do budowania lepszej rzeczywisto$ci gospodarczej, spotecznej i politycznej
anizeli ta, do ktorej przywykli$my przed atakiem koronawirusa. Wydawato
sie, ze mozna bedzie przystapi¢ nie tylko do nadrabiania strat gospodarczych
powstatych wskutek pandemii, ale takze do proby naprawy i rozwigzania
réznych probleméw nabrzmialych w skali globu jeszcze przed pande-
mig. ChcieliSmy wierzy¢, ze czarne tabedzie nie moga pojawiac¢ sie z duza
czestotliwos$cia i Ze nadchodzi czas wzglednego spokoju na ,lepsze poukia-
danie” $wiata, niewolnego przeciez od diugotrwalych i dobrze znanych
trudnodci. Termin przesilenie uzyty w tym kontekécie ma oznacza¢ moment
przelomowy, krytyczny, nastepujacy po okresie kumulowania si¢ trudnych
probleméw — moment oznaczajacy swego rodzaju nowe otwarcie w rozwig-
zywaniu tych probleméw (Gorynia, Trapczynski, Pocovidowe przesilenie
w cieniu wojny — konsekwencje dla biznesu migdzynarodowego i globalizacji,

rozdzial 25 niniejszej publikacji).

Prezentujac filozofie przyjeta w tej ksigzce, warto postuzy¢ si¢ jeszcze jednym
fragmentem zaczerpnigtym z tego samego tekstu:

Do opisu szokéw mogacych na znaczng skale i w burzliwy, dynamicz-
"ny sposéb wplywaé na przebieg proceséw gospodarczych uzywa sig
czasami metafory czarnych i bialych labedzi. W wyjasnianiu szokéw nie

jest najwazniejsze, z jakim rodzajem tabedzia mamy do czynienia, ale sama



idea labedzia. Proba przewidzenia czarnych tabedzi jest u podstaw skazana
na porazke, co wynika bezposrednio z ich natury. W naszym otoczeniu
nie brak jednak tez szarych labedzi, zatem zjawisk wyobrazalnych, mniej
zaskakujacych, dajacych ujaé sie przynajmniej czeSciowo w modelowaniu
statystycznym. Warto by¢ swiadomym zjawisk, ktére moga sie¢ wydarzy¢
w nadchodzacych latach, miesigcach lub ktore juz zaczety sie dzia¢ i beda

oddzialywa¢ w przyszlosci na rzeczywisto$¢.

Z szokow, ktore pojawily sie¢ w XXI wieku, na najwigksza uwage zdaja sie
zastugiwac nastepujace wstrzasy: §wiatowy kryzys finansowy 2008-2011, fala
populistycznych nastrojéw w systemach politycznych w wielu krajach, wyj-
$cie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej okreslane mianem brexitu, pan-
demia COVID-19 czy napa$¢ Rosji na Ukraine. Mozna zada¢ pytanie — co
bedzie dalej?

Wszystkie szoki uderzajace w nasza cywilizacje stanowia wiec w pierwszej
kolejnosci zagrozenie, podwazajac wzgledna réwnowage jej funkcjonowania,
ale moga tez by¢ traktowane jako okazja do u§wiadomienia nam zagrozen,
jakich ona doswiadcza czy raczej my doswiadczamy, co de facto moze sta-
nowic¢ szans¢ podjecia zmian, aby te zagrozenia zneutralizowa¢, zmniejszy¢,
przesungé w czasie, oddali¢. Zeby tak sie stato, cywilizacja musi mie¢ zdol-
no$¢ odczytywania, rozumienia i interpretacji pojawiajacych si¢ zagrozen
oraz podejmowania dzialan odpowiadajacych czy wrecz wyprzedzajacych
te zagrozenia.

Teksty zawarte w niniejszej publikacji zostaly ulozone wedlug dat
"ich powstania i opublikowania. Na rzecz porzadku chronologiczne-
go przemawia okoliczno$¢, ze wiele prezentowanych tutaj pozniejszych
analiz nawigzuje do poprzednich, zatem Czytelnik powinien je odbierad
w kolejnosci, w jakiej si¢ ukazywaty. Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze
rozwazano tez alternatywny uklad materialu, polegajacy na jego podziale na
trzy bloki. Teksty w blokach z grubsza odpowiadalyby na pytania: jak bylo?
(podejscie diagnostyczne), jak powinno byé w przysztosci? (podejécie norma-
tywne) oraz jak prawdopodobnie bedzie w przysztosci? (podejscie progno-
styczne). Jednak z tego ujecia ostatecznie zrezygnowano ze wzgledu na fakt,
ze poszczegolne opracowania majg w wiekszosci charakter mieszany: jedno-
cze$nie zawieraja odpowiedzi na dwa albo nawet trzy z powyzszych pytan.
Kolejnym mozliwym ukladem materialu bylo ulozenie wedlug miejsca pier-
wotnej publikacji. Uznano jednak, ze zastosowanie takiego kryterium nie

wnosi zadnej warto$ci dodanej.




We wstepie do ksiazki Swiat w obliczu pandemii napisano:

Jak pamietamy, pandemia COVID-19 nadciagneta do Polski z poczatkiem
' ' marca 2020 roku. Jej oficjalnie potwierdzone poczatki siegaja natomiast
jesieni 2019 roku i kojarza si¢ z chinskim miastem Wuhan. Wokét genezy
pandemii narosto wiele sporéw i z pewnoscia beda si¢ toczy¢ na ten temat
dalsze dyskusje. Kwestia ta zostala szerzej podjeta w kilku miejscach ksiazki.

W niniejszej pracy nie nawigzujemy juz szerzej do tego zagadnienia, ale
z punktu widzenia uczenia si¢ przez nasza cywilizacje i wyciggania wnioskéw na
przysztos¢, zwlaszcza w kontekscie idei racjonalnosdci globalnej, warto jednak
podkresli¢ jeszcze raz, ze:

W odniesieniu do pojawienia si¢ pandemii konfrontuja si¢ dwie narra-
" cje. Pierwsza, odwolujaca sie¢ do metafory czarnego tabedzia, wskazuje
na jej nieprzewidywalno$¢ i olbrzymie negatywne skutki dla catej cywilizacji
ziemskiej. W ramach tej narracji pandemia rozpatrywana jest jako zjawisko
ze $wiata niepewnosci, z duzym pigtnem pierwiastka emocjonalnego. Druga
narracja odwoluje si¢ do kategorii z wigkszym udziatem elementéw racjo-
nalnych. Wskazuje na mozliwo$ci szacowania prawdopodobienstwa wysta-
pienia zarazy chociazby na podstawie przestanek historycznych. W tej
narracji wykorzystywana jest figura retoryczna bialego fabedzia (Gorynia, M.
(red.). 2021. Swiat w obliczu pandemii).

Nalezy w tym miejscu wyartykutowac fakt, ze poszczegdlne teksty zamiesz-
czone w ksigzce Swiat w obliczu pandemii, ksigzka ta jako calos¢, pojedyncze
teksty zebrane w niniejszej publikacji i Pandemia, wojna, przesilenie cywiliza-
cyjne jako zbior sg de facto wyrazem podejscia racjonalnego. Jednak domina-
cja tej perspektywy w moim patrzeniu na pandemi¢ kosztem podejscia bar-
dziej emocjonalnego wymagala niejakiego uptywu czasu, co w przypadku
doswiadczonego naukowca, do jakich chyba moge si¢ zaliczy¢, powinno zosta¢
odnotowane.

Moja racjonalizacja podejscia do pandemii doprowadzita przede wszystkim
do stworzenia silnych fundamentéw intelektualnych pod dalsze szczegétowe
rozwazania dotyczace wybranych plaszczyzn, pozioméw i aspektow gléwnie (ale
nie tylko) ekonomicznych wymiaréw pandemii. Trzeba tutaj jeszcze raz z ca-
tym naciskiem podkresli¢, ze pandemia jest fenomenem o charakterze bardzo
zlozonym, calos$ciowym, wielowymiarowym i interdyscyplinarnym. Jej studio-
wanie i proby zrozumienia bez uwzgledniania tego aksjomatu sg skazane na nie-
powodzenie. Jasno wynika to z analizy cyklu wywiadéw Pandemia czas préby
przeprowadzonych przez Mateusza Cieslaka i Franciszka Maleckiego-Trzaskosia
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z kilkudziesigcioma reprezentantami nauki, medycyny, polityki i ekonomii,
wsrod ktdrych znalaztem sie i ja (http://iboma.media).

W tej ksigzce, obok zagadnien zwigzanych z pandemia, drugim gtéwnym
tematem jest wojna rosyjsko-ukrainska. Zostal on poruszony miedzy innymi
w moim artykule na tamach ,Rzeczpospolitej” (rozdzial 19 niniejszej ksigz-
ki). Pisalem w nim o ograniczeniach mojej zdolnosci do predykcji w kwestii in-
wazji rosyjskiej na Ukraine:

Spoznione ol$nienie Zachodu co do istoty panstwa rosyjskiego kosz-
"towalo $wiat najwyzsza cene, a jest nig wojna rosyjsko-ukrainska.
Musze przyznaé, ze w ciggu minionych dwdch tygodni moje zdolnosci
prognostyczne calkowicie mnie zawiodly. Po pierwsze, nalezalem do tych,
ktérzy rozumujac na podstawie pryncypiow wolnego $wiata, nie dopuszczali
mysli o brutalnej agresji rosyjskiej w Ukrainie. Jak si¢ okazalo, nie bylem
odosobniony w takim mysleniu, ale to dzisiaj zadna pociecha. Po drugie, nie
przypuszczatem, ze Ukraina potrafi postawic¢ sie i stawia¢ opér militarny
wrogowi majacemu druzgocaca przewage ludzka i sprzetowa. Po trzecie
wreszcie, zaskoczyla mnie zdolno$¢ Zachodu do integracji, konsolidacji

i uzgodnienia stanowiska w sprawie sankcji nalozonych na Rosje.

Generalne spojrzenie na pandemie i wojn¢ wskazuje na pewne podobienstwa
miedzy nimi. I cho¢ mozna przywola¢ wiele argumentéw za tym, ze taczne roz-
patrywanie pandemii i wojny jako czarnych fabedzi jest nadmiernym uproszcze-
niem, jednak na wysokim poziomie ogélnosci mozna chyba si¢ zgodzi¢, ze pod
wzgledem poziomu zaskoczenia i doniostosci konsekwencji byly to wydarzenia
co najmniej czesciowo do siebie podobne. W jednym i drugim wypadku umie-
jetnosci przewidywania wielu ludzi okazaly sie niewystarczajace. Zreszta podob-
ng zawodnoscia cechowalo si¢ takze zachowanie grup ludzi, organizacji migdzy-
narodowych, panstw, spoleczenstw i wreszcie calej naszej cywilizaciji.

We wstepie do ksigzki powinno sie¢ znalez¢ miejsce na to, by podzieli¢ sie
z Czytelnikiem kolejng obawa. Zaréwno pandemia COVID-19, jak i wojna ro-
syjsko-ukrainska to czarne labedzie, do ktorych zdazylismy si¢ juz przynajmniej
czeSciowo przyzwyczai¢. To fenomeny, ktére trwaja i ktére nie wiadomo, jak
sie zakoncza. Nawigzemy do tego jeszcze w podsumowaniu niniejszego zbioru.
Z drugiej strony mamy do czynienia z wyzwaniem o daleko szerszym i powaz-
niejszym charakterze, jakie stanowi zagrazajacy jej trwaniu kryzys naszej cy-
wilizacji w kontekscie wyczerpujacej si¢ zdolnosci srodowiska naturalnego do
absorpcji i tolerowania skutkéw dziatalnosci czlowieka zwigzanych ze wzro-
stem gospodarczym, konsumpcjonizmem itp. Duze niebezpieczenistwo wigze sie
z tym, ze uwaga ludzkosci wydaje si¢ skupiona na doraznych reakcjach na po-
szczegllne kryzysy (na przyklad §wiatowy kryzys finansowy 2007-2009, brexit,
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pandemia COVID-19, wojna rosyjsko-ukrainska, kolejne odstony kryzysu mi-
gracyjnego). Nie wystarcza natomiast uwagi i energii, by dostatecznie powaznie
odnie$¢ sie do fundamentalnego zagrozenia cywilizacyjnego. Bez niezbednego
przelomu w tym zakresie podwazona zostanie idea racjonalnosci globalnej, czy-
li zdolnosci cywilizacji do przetrwania, ktéra to racjonalno$¢ mozna traktowac
jako przypadek dobra wspdlnego o fundamentalnym, egzystencjalnym znacze-
niu. To trzeci najwazniejszy watek podejmowany w tej publikacji.

/ Marian Gorynia
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