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Od Autora

O NIE JEST PORADNIK dla oszustow, naciggaczy, karierowiczow, kabo-

tynow ani Don Juanow z urojenia. To raczej kurs samoobrony dla ich
potencjalnych ofiar. Zachgcam do lektury piekne panie (zwlaszcza te posazne),
zasobnych panow z kompleksami i zewem ,,drugiej mtodosci”, spadkodaw-
cow, konsumentow, wyborcéw — wszystkich, od ktérych tak tatwo mozna co$
wyciggnaé, w zamian zapewniajac tylko zawod albo wstyd. Przedstawiam Wam
katalog niecnych praktyk, taktyk usidlenia — aby wiadomo byto, jak roz-
poznaé zawczasu to, co najpierw zdaje si¢ tak ponetne, weiagga, a w koncu sma-
kuje gorzko; jak nie nabierac si¢ na miraze rozmaitych atrakcji... z haczykiem,
oszolamiajace obietnice, pochlebstwa, podstepne przystugi, urocze zachety do
gry, z ktorej potem nie ma jak si¢ wycofa¢ ani wyplata¢. Wiadomo: ,,mite ztego
poczatki”.

Stowem, jest to kompendium wiedzy o takich formach podstepu, ktore czy-
haja na nas na co dzien, a ktérych wyrdznikiem jest to, ze opieraja si¢ na hot-
dach, urzekajacych popisach, wzbudzonych ztudzeniach, przynetach i pokusach,
jakim najpierw ulegamy, aby nast¢pnie tego zatlowac. Jest to przeglad takich
taktyk manipulacji, dla ktérych wspdlnym mianownikiem jest zastawianie
putapki; zastosowanie rozmaitych przynet, sidet. Motyw przewodni tej ksigzki
to mechanizm i repertuar taktyk usidlenia.

Przedstawiony tu model tego mechanizmu i jego wcielen odnosi si¢ przede
wszystkim do zakresu psychotechniki, a wigc wiedzy o warunkach efektywno-
$ci wywierania wptywu na ludzi w ich osobistych lub kameralnych zwigzkach
oraz w sytuacjach zwigzanych z osobistym kontaktem, niekiedy zazyloscia,
z nastawieniami (emocjami, uprzedzeniami) i zamiarami w stosunku do konkret-
nych 0s6b lub nieduzych zespotow. Jednak, cho¢ trudno nie pamigtac o zasadzie
emergencji (prawidlowosci rzadzace mentalnoscia duzych grup spotecznych
1 wspélnot, emocjami i nastrojami zbiorowymi, procesami krystalizacji woli
zbiorowej nie sg po prostu pochodng i zwielokrotnieniem wtasciwosci psychiki
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jednostkowej, komunikacji w wieziach uczuciowych, towarzyskich, sasiedz-
kich), to jednak pewne schematy zalezno$ci sg do$¢ podobne w przypadku
obietnic, pochlebstw, oddziatywan kusicielskich na poziomie mikro- i makro-
spotecznym.

Najlepsza recepta na wtasng pomys$Inos¢ to przytomnos$¢ umystu, niezbedny
dystans myslowy do siebie (w tym do wlasnych emocji), do otoczenia i do sytu-
acji, chwalebna rozwaga, nawet czujnos¢ (nie mylmy jej jednak z paranoiczng
wszechpodejrzliwos$cia). A wiele jest powoddéw ku temu, by nie ulegaé zbyt
tatwo pozytywnym wrazeniom, kuszagcym ofertom i okazjom, urokowi osobi-
stemu ludzi, ktorzy zabiegaja (do czasu, az osiagna to, czego chcieli) o nasze
wzgledy. By nie da¢ si¢ oczarowa¢ wzniostym hastom, aktom strzelistym, cere-
monialnym pozom, uroczystym przysiegom, euforii wspolnych zbiorowych
wzruszen, poczuciu wspolnoty z powodu podobienstwa stow, gestow, zachowan.

Im bardziej sugerujemy si¢ forma zachowan, deklaracji, stosowno$cia
i poprawnoscig gestow, shusznoscia oswiadczen i zapowiedzi, gorliwos$cia
W czczeniu symboli i uczestnictwa w obrzedach — zaktadajac na kredyt, ze ich
motywacja, intencja i wymowa jest jednoznaczna, a zgodna z naszymi oczeki-
waniami, tym }atwiej nabieramy si¢ na kreacje symulantoéw, farbowanych lisow,
koniunkturalistow i metodycznie dziatajacych, a cynicznych karierowiczow.
Im bardziej jesteSmy — pod takim czy innym wzgledem — niezaspokojeni, tym
bardziej narazeni na podatno$¢ na pickne stowka, czarujgce rekwizyty i probki
smakotykow; na fatszywe hotdy, na takg adoracje, ktora tylko po to nas uszcze-
sliwia (do czasu), by w koncu nas zniewoli¢ lub wykorzystac¢ i porzuci¢, na
interesowne przystugi-putapki. I wlasnie o tym jest ta ksigzka.

Jest to popularnonaukowy, nie formalnie akademicki wyktad wiedzy
o przestankach ludzkiej podatnos$ci (az do naiwnosci) na manipulacyjne formy
przypochlebiania si¢, dopieszczania, tak czy inaczej uzalezniania. Uzalez-
niania jednak nie sitg, lecz formami podstepu wdzigcznymi z poczatku, hotdow-
niczymi — lub tylko zgodnymi ze stereotypem poprawnosci, stosownosci.

Konwencja wzglednie przystgpnego, a zarazem autorskiego wyktadu tym
rozni si¢ od akademickiej rozprawy lub monografii, w ktorej niemal kazdg teze
lub schemat interpretacji zjawisk opatrujemy odestaniem do zrédet (kto pierw-
szy to ustalil, kto jeszcze rozwingl, skomentowat, kto widzi sprawe inaczej), ze
cytaty, przypisy ograniczone sa do minimum. Potrzebne sa w sytuacji, gdy czyjes
stwierdzenia, poglady lub oryginalne sformutowania przytaczane sg bezposred-
nio, co wymaga odnotowania. W kolejnych partiach wywodu kompensowane jest
to — pod szyldem INSPIRACJE I ZACHETY DO LEKTUR — wymienieniem
publikacji, ktorym autor bezposrednio zawdzigcza swoje przemyslenia i wlasne
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uporzadkowanie wiedzy z zakresu omawianej problematyki, a do lektury ktoérych
zachgca czytelnikow spragnionych poglebienia refleksji na dany temat lub zwe-
ryfikowania tez i toku myslenia wyktadowcy. Do moich zrodet inspiracji naleza
zardwno ksigzki i artykuly naukowe (nie ma tu jednak sensu, by rozklada¢ przed
czytelnikiem caty ,,warsztat”, zadaniem jest przedstawienie wyniku dociekan), jak
i popularnonaukowe oraz publicystyczne. Obok nich takze rozmaite poradniki,
przewodniki, kompendia oraz utwory literackie, sceniczne i filmowe dotyczace
takich zjawisk jak intrygi, mistyfikacje, oszustwa, rozgrywki mitosne, taktyki
pozyskiwania (i niewypuszczania z rak) klientow. W ,,zachetach do lektury”
wymieniam glownie publikacje przeznaczone dla czytelnika niebgdacego bada-
czem, specjalista, ekspertem, majacego jednak apetyt na wiedzg i wiasny namyst.

Z punktu widzenia gatunku ten wyktad oscyluje migdzy poetyka felietonu
a stylem prelekcji popularyzatorskiej; tylko miejscami nie udato mi si¢ unikng¢
akademickiej maniery.

Powstanie tej ksigzki jest rezultatem zebrania i przepracowania z pewnego
dystansu wieloletniego cyklu felietonéw 1 mini-wyktadow opublikowanych na
tamach czasopisma (wydawanego najpierw drukiem, a od lat w wersji interneto-
wej) DECYDENT/DECISION MAKER, redagowanego przez Damiana Zaczka;
ktéremu w ten szczegodlny sposob chee podzickowaé za zachete 1 stymulacje do
cigglosci przemyslen. Wigkszos¢ tekstu — w adaptacji opartej na uzupehieniach,
pewnych korektach i okreslonym uporzadkowaniu kolejnosci wywodu tworzacego
ztozona catos¢ — pochodzi z tego zrodta. Kilka watkow i fragmentdw opartych
jest na innych publikacjach. W szczegdlnosci w watkach dotyczacych schlebiania,
kuszenia i uwodzenia si¢gnatem do rozwazan i sformutowan zawartych w mojej
ksigzce sprzed wielu lat (Sztuka manipulacji politycznej). Natomiast posrednio
(w kluczach do analizy zjawisk, nie w tekscie in extenso) obecne sg tu, bo postu-
zyty za punkt wyjscia, dociekania zawarte w nastgpnych moich ksiazkach: O per-
fidii; Teoria prowokacji; Manipulacja. Rewizja stereotypow.

Znalazly si¢ tu oczywiscie i wywody nowe, powstate na uzytek dokonywa-
nej syntezy — takie jak interpretacja tego, co nazwalem tu usidleniem (a co jest
motywem przewodnim i wspolnym mianownikiem dla catosci), jak rozwinigcie
charakterystyki kokieterii jako psychotechniki wielofunkcyjnej, wykracza-
jacej — wbrew pozorom — poza sfer¢ erotyki czy refleksja nad paradoksalnym
uzyskiwaniem uznania przez... zaszokowanie, zaktopotanie, zazenowanie.
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Wiekszos¢ zagadnien (i schematéw oddziatywania) omawianych w kolejnych
rozdzialach tej ksiazki miatem tez okazje i przyjemnos¢ przedstawia¢ stuchaczom
Grochowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Warszawie, co bylo dla mnie
bodzcem do pracy nad maksymalng komunikatywnoscia wykladu. A przy tym
potwierdzeniem, ze zwlaszcza ludzie z doswiadczeniem zyciowym ,,czuja” te pro-
blematyke, majg wlasng refleksje na temat putapek i bledéw czyhajacych na kazdego
w zwiazkach uczuciowych, we wspolzyciu z innymi, w stosunkach pracy, w trans-
akcjach handlowych, w decyzjach brzemiennych w konsekwencje. A w zwiazku
Z tym majg tez zrozumienie i uznanie dla propagowania takiej wiedzy.

Mozliwos¢ usystematyzowania i przekazania innym wiedzy o psycho-
technice i socjotechnice usidlenia maumiarkowanie optymistyczny
sens. Raczej nie jest tak, ze lektura tego wyktadu na temat, mimo wszystko,
abstrakcyjnych prawidtowosci zagwarantuje mtodszym czytelnikom — profi-
laktycznie — unikniecie pewnych btedéw zyciowych, uwiktan, porazek, sytu-
acji upokarzajacych lub co najmniej niesmacznych; cho¢ moze ich uczuli¢ na
potencjalne typowe niebezpieczenstwa. Ale na pewno ulatwi przynajmniej post
factum (gdy kto$ nas ogral, naciggnat, wzbudzit w nas i wykorzystat sprowoko-
wane zludzenia) zrozumienie, ,,jak to si¢ stato”, ,,dlaczego do tego doszlo” i jak
w przysztosci czegos podobnego unikngé.

Rozmowy i kontakty innych ludzi z nami nie zawsze sg szczere, prostoli-
nijne, tym bardziej — bezinteresowne. Podstepno$¢ oddzialywania wlasnie na
tym polega, ze kto$ zaskakuje nas po wzbudzeniu mylnych, ztudnych wyobra-
zen 1 oczekiwan lub wcigga nas widocznym, ale skutecznym podstepem w gre,
z ktorej nie ma odwrotu lub utrudnione jest wylaczenie sie, a nad ktorej przebie-
giem i wynikiem panuje juz wbrew naszej woli. Cztowiek usidlony przez kogo$
tym si¢ cechuje, ze kierowal si¢ w swym postgpowaniu tym, co sobie wyobrazal,
czego chcial, na co liczyl, zamiast przemys$leniem — wbrew wlasnym zyczenio-
wym nastawieniom — mozliwych, a niekoniecznie zgodnych z jego przewidywa-
niami — konsekwencji ulegania czyims$ zachgtom, zaproszeniom, propozycjom,
radom, przystugom (czy tym na wlasne zamowienie, czy tym niespodziewanym
i niechcianym).

Harcerskie zawotanie ,,Czuj, czuj, czuwaj” zyskuje w tym kontekscie sens
specyficzny.





