Wstep

Wspolczesny swiat jest czesto charakteryzowany jako dynamiczny, zmienny,
fragmentaryczny i niepewny. Gwaltowne zmiany, ktérych kierunek i cel nie
zawsze s3 znane, zachodza we wszystkich dziedzinach ludzkiego zycia. In-
tensywne przeobrazenia dotyczg nie tylko takich obszaréw, jak rozwdj tech-
nologiczny, medycyna czy technologia zywienia, ale rowniez wielu dziedzin
zycia spolecznego. Zmiany zachodza szybko, zar6wno w zakresie instytucjo-
nalnego funkcjonowania jednostek w spoteczenstwie, jak i w relacjach oso-
bistych, zyciu codziennym, pracy zawodowej i edukacji. Charakterystyczng
cechg wspolczesnych biografii jest mozaikowosé — zycie ludzkie jest pelne
napied, czesto sklada sie z epizodéw lub pojedynczych sekwencji zdarzen.
Mozna przyjaé, postugujac sie metafora, ze zycie wspolczesnego czlowieka
przypomina patchwork — sklada si¢ bowiem z wielu, pozornie niepowigza-
nych ze sobg elementéw (epizod6éw), ktore laczy jedynie przynaleznosé do
zbioru przezy¢ i dosSwiadczen konkretnego cztowieka.

Jeszcze nigdy dotychczas czlowiek jako czltonek spolecznosci i spote-
czefistwa nie musiat zmagac sie z tak duzg dozg niepewnosci w podejmowa-
nych przez siebie dzialaniach. Wspoélczesnie, jednostka usytuowana w cen-
trum — zgodnie z zalozeniami promowanymi przez kulturg¢ indywidualizmu
— samodzielnie ponosi odpowiedzialno$¢ za ksztalt i tres¢ wlasnego zycia.
Wspolczesne spoteczenistwo za kryterium udanego zycia uznaje szczescie. Po-
jedynczy czlowiek czuje wiec ciezar odpowiedzialnosci za osiggnigcie szcze-
Scia we wlasnym zyciu — kazdy sukces i kazda porazka sg wynikiem jego
dzialan, podjetych decyzji i dokonanych przez niego wyboréw. Jednoczesnie
wspolczesny swiat oferuje mnogosé dostepnych wersji zycia, wielo$¢ Sciezek
samorealizacji i pluralizm drég, ktérymi mozna podgzaé ku szczesciu. Nie-
przewidywalno$¢ skutkéw wybranych dziatafi powoduje, ze jednostka musi
zmierzy¢ si¢ z poczuciem niepewnoSci i ryzyka, musi przezwyci¢zac lek egzy-
stencjalny i samodzielnie poszukiwa¢ odpowiedzi na nurtujace ja dylematy.
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Fenomen zmiany — wszechobecnej i dotyczacej wszystkich obszaréw
zycia czlowieka — jest zjawiskiem, ktére zajmuje szczegdlne miejsce w ni-
niejszej monografii. Zmiana w zyciu zawodowym staje si¢ nieuniknionym
do$wiadczeniem niemal kazdego, wspolcze$nie zyjacego czlowieka. Glowne
pytanie, postawione przed podjeciem badah zwigzanych ze zmiang zawo-
dowa, brzmiato: w jaki sposéb wspolczesne kobiety i mezczyZzni radzg sobie
ze zmiang w zyciu zawodowym i jak (re)konstruujg swoje biografie, ktérych
rdzeniem staje sie wiasnie zmiana? Dzieki probom udzielenia odpowiedzi
na powyzsze pytanie podjetam sie rowniez stworzenia propozycji typolo-
gii zmian zawodowych i wzoréw (re)konstruowania biografii zawodowych
przez kobiety i mezczyzn w sytuacji zmiany. Przedmiotem moich rozwazan
byla takze rola edukacji, podejmowanej przez czlowieka w sytuacji zmiany
zawodowe;j.

Prezentowana monografia dotyczy badan, przeprowadzonych w paradyg-
macie interpretatywnym, w nurcie badan biograficznych. Badania, ktérych
przedmiotem zainteresowania czynione sg ludzkie biografie, cieszg si¢ coraz
wigkszg popularnoscia w naukach spotecznych, w tym w naukach pedago-
gicznych, rowniez w andragogice. Mimo ze badania tego rodzaju nalezg do
czasochlonnych, wymagajacych od badacza czesto wiekszego nakltadu pracy
(szczegblnie w fazie opracowywania zgromadzonego materiatu badawczego)
niz badania ilosciowe, to coraz wigcej badaczy podejmuje wyzwania zwigza-
ne z ich prowadzeniem. Jednak, mimo wzrastajacej popularnosci tego typu
badaf, kazdy badacz staje przed problemem zwigzanym z wypracowaniem
wlasnej drogi postepowania, ktérg nieustannie musi poddawaé weryfikacji
podczas procesu badawczego.

W badaniach przeprowadzonych na przestrzeni lat 2015-2016 zgroma-
dzitam narracje kobiet i mezczyzn, dotyczace przebiegu ich zycia zawodowe-
go, ze szczegblnym uwzglednieniem zmian pojawiajacych si¢ na ich drodze
zawodowej. Inne obszary zycia badanych (poza zawodowym), ktére nie-
uchronnie pojawialy sie w zgromadzonych wypowiedziach, stanowily istot-
ny kontekst dla badanego obszaru, pozwalajac na ukazanie jego zlozonosci
i ro6znorodnosci. Wazng role w narracjach badanych odegral obszar zwia-
zany z aktywnoscig edukacyjng, podejmowang przez narratorOw w sytuacji
zmiany, w kontekscie funkgji, jakie moze pelni¢ edukacja w zyciu cztowieka
doswiadczajacego czestych i nieprzewidywalnych zmian.

Narratorzy, ktérych biografie s3 przedmiotem analizy w przeprowa-
dzonym przeze mnie projekcie badawczym, stanowili grupe specyficzng
pod pewnymi wzgledami. Na wstepie chciatabym zwrécié uwage, ze cechg
wyrdzniajacg badang grupe, majaca z pewnoscig istotny wplyw na sposéb



Wstep 11

(re)konstruowania biografii w sytuacji zmiany przez badanych, bylo ich
miejsce zamieszkania — Warszawa. Narratorzy jako mieszkancy metropolii
doswiadczali innej dynamiki zycia zawodowego niz mieszkancy polskich pro-
wingji czy mniejszych miejscowosci, gdzie mobilno$¢ zawodowa bywa ogra-
niczona, Sciezki awansu zawodowego za$ czasem iluzoryczne.

Monografia zostata podzielona na dwie zasadnicze cze$ci — cz¢$¢ pierwsza
stanowi rama teoretyczna badan, cze$¢ druga za$ raport z badah. W czesci
pierwszej znajduja sie cztery rozdzialy.

Pierwszy rozdzial Fenomen zmiany we wspdlczesnym swiecie zostal po-
Swiecony istocie pojecia zmiany i zajmowanemu przez nig miejscu we wspot-
czesnej rzeczywistosci. W pierwszej czeSci rozdziatu podjetam préby zdefi-
niowania pojecia zmiany i odniesienia si¢ do istniejacych rodzajéw zmian.
Nastepnie zastanawialam sie nad rolg czlowieka w kreowaniu zmian we
wlasnym zyciu. W dalszej czeSci rozdziatu skoncentrowatam sie na specyfice
zycia w kulturze po$piechu, przy jednoczesnej prébie ukazania niezwyklej
roli zmiany we wspolczesnym zyciu jednostkowym i spolecznym. Rozdzial
zamykajg rozwazania dotyczace zmiany zawodowej — jej specyfiki, intensyw-
nosci, a takze zakresu zmian zachodzacych w obszarze pracy ludzkie;j.

Rozdzial drugi Wspdolczesne obrazy kobiecosci i meskosci. (Re)interpreta-
cja stereotypow rodzaju zostal po§wigcony problematyce kobiecosci i mesko-
Sci w kontekscie zachodzacych wspoétczesnie zmian kulturowych i spotecz-
nych. Zmiany te wplywaja na przeksztalcanie stereotypowo przypisywanych
kobietom i mezczyznom rél zwigzanych z plcig, jak réwniez wplywajg na
poszczegdlne obszary zycia jednostek, ponownie stawiajac je przed koniecz-
noSciag dokonania wyboru dotyczacego sposobu wyrazania wilasnej kobieco-
$ci lub meskosci i identyfikacji z okreSlonymi obszarami zycia spotecznego.
W rozdziale drugim podjetam probe zobrazowania oblicza wspolczesnych
kobiet i mezczyzn.

Rozdziat trzeci Uczenie sig i zmiana zostal w calosci po§wigcony proble-
mom zwigzanym ze zmiang w kontekscie edukacji dorostych. Rozdzial otwie-
raja zagadnienia dotyczace nowego spojrzenia na uczenie si¢ ludzi dorostych
i przeniesienia istoty procesu ksztalcenia dorostych z nauczania na uczenie
sie. Nastepnie przedstawilam dywagacje zwigzane z mozliwoscig postrzegania
dziatan edukacyjnych, podejmowanych przez ludzi dorostych jako sposobu
radzenia sobie ze zmiang. Ponadto zastanawiatam sie, jakie funkcje moze pet-
ni¢ edukacja w zyciu czlowieka doswiadczajacego zmian w sposéb ciggly — co
wynika ze specyfiki wspolczesnosci. Rozdzial trzeci zamykaja rozwazania do-
tyczace uczenia si¢ i zmiany w perspektywie teorii uczenia si¢ transformatyw-
nego autorstwa Jacka Mezirowa. Teoria ta zajmuje istotne miejsce w niniejszej
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monografii, co wigze si¢ ze sposobem postrzegania roli zmiany w procesie
uczenia si¢ ludzi doroslych przez Mezirowa i wptywem doswiadczania zmian
na przeobrazenia zachodzace w sposobie myslenia jednostki.

Czwarty rozdzial Biografia i biograficznosé¢ w kontekscie zmiany zostal
poswigcony zmieniajacym sie wspoOlczesnie wzorom zycia. Rozwazam w nim
dostepne wspolczesnemu czlowiekowi wzory zycia w kontekscie istnienia
biografii typowej i nietypowej w ponowoczesnosci. Dalsza cze$¢ rozdziatu
czwartego zostala poSwiecona problematyce (re)konstruowania biografii.
Rozdzial czwarty zamyka czeS¢ poSwiecong kontekstom teoretycznym.

Czes$¢ druga, bedaca raportem z przeprowadzonych badan, otwieraja
Metodologiczne podstawy badarn wlasnych — rozdzial poswiecony jest pod-
stawie metodologicznej przeprowadzonego projektu badawczego. Zostat
w nim szczegdtowo scharakteryzowany przedmiot badaf — zmiana zawodo-
wa, a takze cele, problemy badawcze, stanowigce punkt wyjscia dla zapro-
jektowania catej procedury badawczej. Nastepnie omdéwilam sposéb doboru
proby os6b badanych. Poswigcitam rowniez duzo uwagi zagadnieniom zwia-
zanym ze sposobem realizacji przeprowadzonych badan oraz zastosowana
metoda badania, jakg byl wywiad narracyjny.

Nastepny rozdzial zostal poswigcony analizie materialu badawczego,
zgromadzonego podczas badan. W podrozdziale Zjawisko zmiany w biogra-
fii zawodowej na podstawie obrazoéw zmian w biografiach zawodowych, wy-
taniajgcych sie z narracji 0oséb badanych, podjetam probe opisania rodzajow
zmian, z uwzglednieniem takich kryteridéw, jak: zrédlo wystgpienia zmian,
czas zachodzenia zmiany w zyciu zawodowym, intensywno$¢ zmiany oraz jej
zakres. Podrozdzial zamykaja rozwazania dotyczace wplywu zjawiska zmiany
na indywidualne (re)konstrukcje biograficzne.

Kobiece i megskie wzory (re)konstrukcji biograficznych w sytuacji zmiany
to podrozdzial poswiecony charakterystyce opracowanych przeze mnie — na
podstawie analizy zgromadzonych narracji — wzoréw (re)konstrukeji biogra-
fii. Wzory zostaly podzielone na typowo meskie lub kobiece, ale pojawily sie
réwniez wzory wspdlne, nieprzypisane wyraznie zadnej plci. Wazne miejsce
w tych rozwazaniach zajmowal problem sposobu radzenia sobie ze zmiang
zawodowg przez kobiety i mezczyzn oraz kwestia wybieranych przez narra-
torOw strategii przystosowawczych.

Podrozdzial Zmiana zawodowa a edukacja zostal poswigcony ponownie
kwestiom zwigzanym z edukacja w perspektywie zmiany, lecz z wykorzysta-
niem wynikow analizy materiatu badawczego. W jego pierwszej czesci przed-
stawitam funkcje petnione przez edukacje w sytuacji zmiany, z uwzglednie-
niem podzialu na dwie grupy wiekowe — narratoréw nalezacych do grupy
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30+ i 60+. Podzial ten pozwolil na ukazanie dwoch skrajnych grup (pokole-
nia os6b znajdujacych si¢ u schytku kariery zawodowej i 0os6b dopiero wkra-
czajacych na rynek pracy, konstruujgcych kariere zawodowa zaledwie od kil-
ku lat) w odniesieniu do podejmowanych przez nie aktywnosci edukacyjnych
w sytuacji zmiany i pelnionych przez te aktywnosci funkcji. W drugiej czesci
przedstawiam wyniki analizy zjawiska zmiany zawodowej w Swietle teorii
uczenia sie transformatywnego, analizujac fazy procesu uczenia si¢ w sytu-
acji zmiany wedlug schematu zaproponowanego przez autora teorii, Jacka
Mezirowa. Rozwazam zmiany zachodzace zar6wno w prezentowanych przez
cztowieka punktach widzenia, jak i nawykach mentalnych, sktadajacych sie
na posiadang przez jednostke rame odniesienia — nadrzedny wobec innych
schemat poznawczy.

Calos$¢ zamyka rozdzial Wnioski z badar, w ktérym syntetycznie zapre-
zentowalam wyniki analizy materialu badawczego.

Na koncu zalgczytam charakterystyki oséb badanych. Zamieszczony
w tabeli opis poszczegblnych narratoréow stuzy zobrazowaniu przebiegu ich
zycia zawodowego, wplywajacego na unikalnos¢ i niepowtarzalno$é¢ kazdego
z nich. Przedstawione charakterystyki mialy na celu zaprezentowanie czy-
telnikowi sylwetek narratoréw, ich specyfiki, a takze waznych momentéw
w ich biografiach zawodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian. Ta-
kie przedstawienie os6b badanych miato pomédc czytelnikowi w uzyskaniu
glebszej i bardziej zroznicowanej perspektywy patrzenia na zagadnienia opi-
sywane w dalszej, analitycznej czesci.

W niniejszej monografii podjelam prébe przyblizenia czytelnikowi pro-
blemu zmiany zawodowej, bedacej nieodtagcznym elementem zycia zawodo-
wego wspblezesnego cztowieka. Zycie w XXI wieku nabiera nowych jako-
Sciowo wymiarow, jednak wyjatkowa cechg wspoélczesnosci nie jest w istocie
bezustanno$¢ zachodzacych zmian. Nowa i niespotykang wczeSniej cechg
przypisang obecnemu zyciu ludzkiemu jest fakt, ze wszelkie zmiany wykra-
czaja poza oczekiwania cztowieka i nie zawsze podlegaja jego kontroli.



