
Rachunek kosztów docelowych (jap. genka kikaku, ang. target costing) jest
jedną z najważniejszych metod japońskiej rachunkowości zarządczej. Można go
zdefiniować jako kompleksową metodę zarządzania kosztami, stosowaną
przed rozpoczęciem procesu produkcyjnego, w celu maksymalnego
ograniczenia kosztów produktu w całym jego cyklu życia. Stosowanie rachunku
kosztów docelowych pozwala na produkcję wyrobów zgodnie z wymaganiami
i potrzebami klientów, dając firmie szansę na osiągnięcie sukcesu i realizację
założonego poziomu zysków.

Obecnie rachunek kosztów docelowych jest stosowany przez większość
przedsiębiorstw produkcyjnych w Japonii oraz zyskuje coraz większą
popularność w Stanach Zjednoczonych i Europie. Wykorzystują go w procesie
planowania nowych produktów między innymi takie firmy, jak: Toyota, Nissan,
DaimlerChrysler, Ford, Mercedes-Benz, Boeing, Goodyear, Kodak, Panasonic,
Toshiba, Hewlett-Packard, Intel oraz wiele innych. Coraz większe zaintereso-
wanie wzbudza również wśród menedżerów polskich firm. 

Celem niniejszej książki jest szczegółowe przedstawienie koncepcji rachunku
kosztów docelowych na tle innych metod rachunku kosztów. Czytelnik pozna
przyczyny i powody, które doprowadziły do jej powstania oraz cechy
charakterystyczne tej metody. Szczegółowo została omówiona procedura
wdrażania rachunku kosztów docelowych oraz korzyści, jakie można osiągnąć
dzięki jego zastosowaniu. Przedstawiono również praktyczne przykłady, które
mogą być pomocne w procesie jego implementacji w przedsiębiorstwie. 
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