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Edytorial

 
W 2012 roku
mikrofi rmy 
z zatrudnieniem 
nie wyższym 
niż 10 osób 
kupiły cztery 
Ferrari. 
s.20

„Wyobrażam sobie kilka scenariuszy. 
Np. PIR jako zarządzający kilkoma 
funduszami inwestycyjnymi, gdzie 
uczestnikami będą zarówno Skarb 
Państwa, jak i fundusze emerytalne czy 
instytucje fi nansowe. Możliwe jest także 
dobudowywanie nowych kompetencji 
do spółki w zakresie fuzji i przejęć 
oraz obrotu obligacjami 
infrastrukturalnymi”. s.6

Zacząwszy na okładce… „Do roboty! Czas brać kielnię w garść”. Dalej jednak tekstu słynnej 
w czasach socjalizmu nad Wisłą piosenki (przypomnienie dla młodszych czytelników) 
cytować nie będę. A pojawiła się w głowie nagle, w trakcie rozmowy z Mariuszem Grendowiczem. 
Nie tylko dlatego, że sam pomysł Inwestycji Polskich już następnego dnia po przedstawieniu 
przez premiera (a była to jesień 2012, co za chwilę okaże się ważnym szczegółem) 
został obśmiany, porównany do dawnych metod. Ba, nawet do sposobów zarządzania gospodarką 
rodem z teraźniejszego Pekinu. Melodia i słowa nie chciały głowy opuścić, dostawszy pożywienie 
w postaci słów: „To wspaniały projekt, który może zmienić Polskę”. W ustach bankowca z krwi 
i kości z 30–letnim doświadczeniem w sektorze prywatnym brzmiały… No, uśmiechnąłem się. 
A gdy dodać do tego jeszcze to, że spółka rusza dopiero teraz, czyli w dziewięć miesięcy 
po wystąpieniu premiera, trudno jest mi brać na poważnie owe słowa. Jakbym nagle został 
przeniesiony w czasie, powiedzmy do lat 50., i znalazł się na masówce w wielkim zakładzie 
przemysłowym gdzieś nad Wisłą. A prezes zagrzewał do walki swoich robotników. 
Trudno pozbyć się wrażenia, że jeśli wielkie inwestycje 
infrastrukturalne, mają powstawać tak, jak rodziła się sama 
spółka, to prędko – o ile w ogóle – ich nie zobaczymy. 
Zrzućmy te słowa na bakier entuzjazmu i hurraoptymizmu 
Grendowicza. Wiem, dziwnego w takim miejscu, bo mało 
który z prezesów spółki zależnej od Skarbu Państwa 
takowy ma. Ale mam nadzieję, że takiego podejścia 
prezes PIR nie straci. Inaczej może dość szybko polec 
w walce z rzeczywistością. Nie biznesową. Polityczną. 
Na razie ta druga nie daje pomysłowi zbyt wielu 
szans na sukces.     

kupił
Ferr
s.20

westycje
ziła się sama

czymy. 
optymizmu 
u, bo mało 
ństwa 

ejścia 
o polec 
tyczną.

u
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marzenia 
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Otwarcie

Z Mariuszem 
Grendowiczem, prezesem 
Polskich Inwestycji 
Rozwojowych, rozmawia 
Cezary Szymanek. 

Z tym zwrotem kosztów za fryzjera 
to Pan już przesadził.
To bzdura! Nigdy z nikim nie rozmawia-
łem o tego typu zapisach w kontrakcie 
menedżerskim. To byłoby skrajnie nie-
poważne. 

Źli ludzie plotki po mieście 
roznoszą?
Nic nie wiem na ten temat.

To dlaczego uzgadnianie 
kontraktu trwało tak długo? 
Prawie cztery miesiące pracował 
Pan bez umowy.
To był czas problemów LOT–u, rurocią-
gu jamalskiego i do tego zmiana na sta-
nowisku ministra skarbu...  Cieszę się, że 
mamy to za sobą. 

A teraz jest Pan już zadowolony? 
Minister skarbu Włodzimierz 
Karpiński sugerował na naszych 
łamach, że uzgodnione wcześniej 

wynagrodzenie to jednak za dużo 
jak na prezesa PIR.
Zbyt dużo w kontekście PIR zostało po-
wiedziane na temat mojego kontraktu. 
Jest podpisany i chciałbym zamknąć już 
ten temat.

To zamykamy. 80–100 tys. 
miesięcznie?
Kwoty zawarte w kontrakcie zostaną po-
dane do wiadomości publicznej. Spółka 
będzie przygotowywać raporty roczne 
w standardach zbliżonych do giełdo-
wych. I wtedy będzie można przeczytać 
o wynagrodzeniach całego zarządu. 

A po co czekać do przyszłego roku?
Zapisy kontraktu zostały zaakceptowane 
przez obydwie strony. Inaczej nie został-
by podpisany.

Kto znajdzie się w zarządzie PIR 
i kiedy zostanie powołany?
Mam nadzieję, że stanie się to szybko. Z
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Mam swoich kandydatów i mocno 
wierzę w to, że to oni właśnie zostaną 
powołani. Ważne jest bowiem, aby 
już od pierwszego dnia zarząd działał 
jako efektywny zespół. Nie ma czasu 
na docieranie się. To muszą być osoby, 
z których jedna spędziła większość ży-
cia zawodowego, zajmując się fi nanso-
waniem projektów, druga zaś jest biegła 
w kwestiach fi nansów i zarządzania 
ryzykiem.

Muszą czy już są? 
Wybór zarządu należy do rady nadzor-
czej. Chciałbym mieć wpływ na wybór, 
ale to będzie autonomiczna decyzja 
rady. Przedstawię swoje kandydatury. 
Dwie osoby.

A jeśli nie zostaną powołane?
Myślę, że tak się nie stanie. Rada 
i ja chcemy jak najlepiej współpracować. 
Bardzo istotne jest, aby stworzyć 
dobrze współpracujący zespół. 

Musimy ostro ruszyć do pracy 
od razu.

W prostej linii zmierzamy do jednego 
z największych ryzyk wokół tej 
spółki, czyli upolitycznienia. 
Liczy się Pan z tym? 
Od samego początku przyjęte zostało 
założenie, że ta tworzona od podstaw 
spółka będzie stanowiła nową jakość, 
że będzie pod wieloma względami 
inna od istniejących. Od tego bowiem, 
jakie decyzje podejmie PIR, będzie zale-
żało, czy projekty nie zostaną uznane 
za niedozwoloną pomoc publiczną. 

Czy też nie zostaną uznane za dług 
zaciągnięty przez Skarb Państwa. 
A zarówno jedno, jak i drugie negatyw-
nie może wpłynąć na fi nanse państwa. 
Aby ograniczyć to ryzyko, potrzebne 
jest przekonanie i dowody, że decy-
zje PIR będą autonomiczne, czyli oso-
by z rynku w zarządzie i mniejszościo-
wy udział osób z administracji w radzie 
nadzorczej. Pięciu na dziewięciu człon-
ków RN ma pochodzić z rynku. Mają to 
być osoby, które poświęciły swoje ży-
cie zawodowe doradzaniu przy dużych 
transakcjach czy inwestowaniu dużych 
pieniędzy.  

Wie Pan już, kto się w niej 
znajdzie?
To decyzja walnego zgromadzenia 
akcjonariuszy. Ale oczywiście zapytany 
wyrażę swoje opinie o kandydatach. 

Kiedy rada zostanie powołana?
Mam nadzieję, że w perspektywie 

Zbyt dużo w kontekście 
PIR zostało powiedziane 
na temat mojego 
kontraktu. Jest podpisany 
i chciałbym zamknąć 
już ten temat.
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