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Rozdział 1

Przyczyna wypowiedzenia – jakie warunki 
powinna spełniać (wnioski z wyroków SN)

Wypowiadając umowę na czas nieokreślony oraz umowę na czas określony 
musimy podać przyczynę wypowiedzenia. Przyczyna ta w razie sporu z pra-
cownikiem może podlegać kontroli sądowej. Jak zatem ją sformułować by 
była bezpieczna? Z przepisów to nie wynika. Z pomocą przychodzi jednak 
bogate orzecznictwo Sądu Najwyższego. Z wyroków SN wynika, że przyczy-
na powinna być m.in. rzeczywista, konkretnie wskazana i aktualna. Co to 
oznacza? Sprawdźmy na przykładach.

Jeżeli pracodawca lub pracownik chce wypowiedzieć umowę o pracę, musi złożyć 
drugiej stronie pisemne oświadczenie w tej sprawie. Przy czym pracownik nie musi 
podawać w  takim piśmie przyczyny wypowiedzenia. Natomiast jeśli pracodawca 
wypowiada umowę o pracę zawartą na czas nieokreślony oraz na czas określony 
musi:
1) �podać w piśmie wypowiadającym odpowiednią przyczynę wypowiedzenia (która 

może podlegać kontroli sądowej w razie ewentualnego sporu) i
2) �ewentualnie także – dokonać tzw. konsultacji związkowej zamiaru wypowiedzenia 

umowy o pracę.

Kodeks pracy nie ustala praktycznie żadnych wskazówek, jak zapisać przyczynę wy-
powiedzenia. Tematem tym od wielu lat zajmuje się jednak orzecznictwo Sądu Naj-
wyższego. Wynika z niego, że prawidłowo skonstruowana przyczyna wypowiedzenia 
powinna być przede wszystkim:

▶▶ prawdziwa (rzeczywista),
▶▶ konkretna oraz
▶▶ aktualna w chwili wręczenia wypowiedzenia.

Przyczyna rozwiązania umowy o pracę w orzeczeniach SN
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Zdaniem SN
Wypowiedzenie umowy o pracę bez wskazania przyczyny lub bez jej odpowied-
niego podania uważa się za dokonane z  naruszeniem prawa, ściślej art. 30  
§ 4 kp. Natomiast wypowiedzenie, które nastąpiło z dostatecznie zrozumiałym dla 
adresata i  weryfikowalnym podaniem rzeczywistej przyczyny, lecz ta przyczyna 
została następnie uznana za niezasadną, kwalifikowane jest jako wypowiedzenie 
nieuzasadnione w rozumieniu art. 45 § 1 kp. 
Postanowienie Sądu Najwyższego z 19 stycznia 2021 r. (II PSK 12/21)

Poniżej szczegółowo analizujemy, na co warto zwrócić uwagę przy formułowaniu 
przyczyny wypowiedzenia – w oparciu przede wszystkim o orzecznictwo Sądu Naj-
wyższego.

Przyczyna rzeczywista (prawdziwa)  
– co to oznacza?  

Pierwszym warunkiem, jaki powinna spełniać przyczyna wypowiedzenia, jest to, że 
musi być ona prawdziwa (rzeczywista). Prawdziwa przyczyna wypowiedzenia to taka, 
która była faktycznym powodem podjęcia decyzji o wypowiedzeniu oraz – co waż-
ne – którą pracodawca jest w stanie udowodnić przed sądem wszelkimi dostępnymi 
dowodami, tj. za pomocą m.in.:

▶▶ zeznań świadków, 
▶▶ notatek służbowych, 
▶▶ ocen pracownika, 
▶▶ służbowych e-maili itp. 

Wskazówka: W wypowiedzeniu umowy o pracę należy wpisać tylko to, co się rzeczy-
wiście zdarzyło i co pracodawca jest w stanie udowodnić w trakcie procesu sądowe-
go.  Już pisząc oświadczenie o wypowiedzeniu, trzeba bowiem przygotować się na to, 
że pracownik może skierować sprawę do sądu pracy. 




