WSTEP

Pomyst na niniejszag monografi¢ zrodzit si¢ w naszych gtowach juz jakis czas
temu. Pracujac nad réznymi tematami, badajac i analizujac r6zne konteksty
nauk o zarzadzaniu oraz praktyki biznesowej, zacz¢liSmy si¢ zastanawiaé czy
nie udaloby si¢ napisa¢ czegos wspolnie. ChcieliSmy w tym projekcie odejs¢
od pisania oddzielnych artykuldéw, osobno, kazdy na innej konferencji, kazdy
w innym czasopiSmie. Mamy jednak nadzieje, ze czytelnik znajdzie w tej ksigz-
ce ciekawe dla siebie watki.

W podtytule widniejg stowa ,,wybrane aspekty”. Proces ich wybierania prze-
biegal dwutorowo. Pierwszy tor byl subiektywny. Autorzy, pozostajac w kregu
swoich, niekiedy od lat rozwijanych, zainteresowan badawczych, chcieli je kon-
tynuowac takze w tej pracy. Drugi tor byt jednak obiektywny. PostanowiliSmy
sprawdzi¢ czy wtasnie te aspekty, o ktorych chceieliSmy pisac i dalej je eksploro-
wac sa, jak to okreSlono w tytule, ,,wspotczesne”. Przeszukujac bibliograficzng
baze Scopus pod katem wiasnie tych wybranych aspektow, zorientowaliSmy
sie, ze badania na te tematy sg aktualnie intensywnie prowadzone. Jezeli cho-
dzi o prace dotyczace organizacji i struktur helisowych, to najcz¢sciej cytowa-
ne z nich pochodza z lat 2000. i po6Zniejszych. Warto tutaj wymieni¢ chocby
przetomowe prace H. Etzkowitza i L. Leydesdorffa (2000) dotyczace dynamiki
innowacji i modelu potrdjnej helisy, H. Etzkowitza i zespotu (2000) o przy-
szto$ci uniwersytetu i modelu uniwersytetu przedsigbiorczego czy wreszcie
E.G. Carayannisa i D.EJ. Campbella (2009) o modelu poczworne;j helisy i eko-
systemach innowacji.

Rozwazania na ten temat podjete przez Marcina Kardasa rozpoczynaja
niniejsza ksigzke. Dyskusja akademicka dotyczaca spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu jest prowadzona od wielu lat i ciggle si¢ rozwija oraz inspiruje
kolejnych badaczy do prowadzenia analiz. Publikacje przedstawiajace bada-
nia z najwyzszymi indeksami cytowan, jak te przedstawione przez M. Portera
i M. Kramera (2006), dotycza strategicznego uj¢cia relacji biznesu i spoleczen-
stwa. Wysoko cenione sg tez prace teoretyczne. O aktualnoSci tematyki spo-
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tecznej odpowiedzialnoSci biznesu §wiadczy to, ze takze klasyczne juz prace
A.B. Carrolla (1991; 1999), jeszcze z lat 90. ubieglego wieku, najwyzsze indeksy
cytowan osiggaja w ostatnich latach.

Problematyce spotecznej odpowiedzialnoSci po§wiecone sg dwa kolejne roz-
dzialy. Rozdzial Karoliny Ludzinskiej koncentruje si¢ na przegladzie roznych
podejs¢ do CSR, obecnych w bogatej juz dzisiaj literaturze przedmiotu. Nato-
miast Marcin Zemigata analizuje aktualne tendencje w badaniach prowadzo-
nych nad ta koncepcja. Katarzyna Rozenkowska w swojej publikacji pozostaje
w obszarze spolecznej odpowiedzialnoSci, ale dotyka kwestii bardziej technicz-
nych i zwigzanych §ciSle z zarzgdzaniem §rodowiskowym, a mianowicie doty-
czacych oceny cyklu zycia. W tym przypadku toczaca si¢ dyskusja akademicka
takze jest ciagle zywa. Warto tu wspomnie¢ o badaniach K. Roberta i zespotu
(2002) dotyczacych strategicznego ujecia zrOwnowazonego rozwoju i roznych
jego narzedzi, w tym wiasnie LCA (Life Cycle Analysis, analizy cyklu Zycia) czy
zastosowaniu LCA w zrownowazonych faficuchach dostaw (Matos i Hall, 2007;
Chaabane, Ramudhin i Paquet, 2012). Jezeli wezmie si¢ pod uwage kwestie
zwigzane z projektowaniem skuteczno$ci menedzerskiej i organizational design,
ktore podejmuje Larysa Myrgorodska, to takze okazuje sig, ze sg to tematy
wazne i aktualne. Mozna wspomnie¢ o przetomowych badaniach J.W. Rivkina
i N. Siggelkowa (2003) czy tych, ktore prowadzili M.V. Russo i N.S. Harrison
(2005) taczacych kwestie organizational design i wynikOw Srodowiskowych.

Gtownym celem przedktadanej ksigzki jest zarysowanie wczeSniej przedsta-
wionych, wybranych aspektow, ktore wspotczesnie wydaja si¢ istotne zarowno
w nauce, jak i w praktyce organizacji i zarzadzania. StaraliSmy si¢ tak dobraé
kolejnos¢ rozdzialow, zeby utatwiata czytelnikowi lekturg. Dlatego wtaSnie
rozdziat pierwszy dotyczy organizacji i struktur helisowych, podkresla istotne
znaczenie r6znego rodzaju powigzan, relacji i symbiozy organizacji i otocze-
nia. Koncepcja, w ktorej podkresla si¢ istotnos$¢ relacji biznesu i otoczenia,
jest spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. W rozdziale drugim zaprezentowa-
na jest jej ewolucja od podej$¢ normatywnych po podejScia holistyczne. Nato-
miast w rozdziale trzecim zaprezentowano aktualne tendencje w badaniach
nad spoleczng odpowiedzialnoScig biznesu w perspektywie roznych obszaréw
odpowiedzialnoSci: ekonomicznej, prawnej, etycznej, filantropijnej, akcentu-
jacej wymiar strategiczny, grupy wlascicielskie (shareholders) czy szerszy zbior
interesariuszy (stakeholders). Spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu nie mozna
oderwac od kwestii srodowiskowych, stad kolejny rozdzial zostal poswiccony
ocenie cyklu zycia (LCA) — zaréwno w ujeciu teoretycznym, jak i praktycz-
nym. Czolowg rol¢ w realizacji koncepcji zarzadzania, analiz relacji spolecz-
nych, Srodowiskowych czy, szerzej, symbiotycznych maja menedzerowie. Stad
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w ostatnim rozdziale uwage poswigcono takim zagadnieniom, jak skutecznos¢
menedzerska i jej projektowanie.

OczywiScie nie wyczerpujemy wspdtczesnych problemoéw organizacji i zarza-
dzania; nawet nie porywamy si¢ na tego typu wyzwanie. Chcemy jednak zabrac
glos w tej dyskusji. Zyczymy milej lektury.
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