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Nierdwnosci w poziomie emisji s3 widoczne we wszystkich regionach $wiata,
réwniez w Europie. W 2019 roku ubozsza polowa obywateli UE wyemitowata
przecigtnie 4,12 ton CO, na osobe, mieszkancy nalezacy do nastepnego, 40-pro-
centowego rozktadu dochodéw - 8,95 t CO, na osobe, kolejne 9% — 17,87 t
CO, na osobe, nastepne 0,9% — 46,19 t CO, na osobe, natomiast najbogatsze
0,1% wyemitowato az 176,09 t CO, na osobe (Ghosh iin., 2021). Nieréwnos¢ ta
wystepuje zarowno w skali calej Europy, jak i wewnatrz poszczegoélnych panstw,
co prezentuje tabela 3.1. Autorzy bazy danych przyjeli, ze poziom emisji CO,
obywateli osiagga w danym kraju pewien minimalny i maksymalny poziom,
a pomigdzy nimi emisja wzrasta proporcjonalnie do dochodéw. Zalozenie to
jest zgodne z wynikami wczesniejszych badan, wykorzystujacych rézne metody
(np. Oswald i in., 2020; Wiedenhofer i in., 2017).

Tabela 3.1. Emisje CO, poszczegdlnych grup dochodowych w tonach na osobe
w wybranych krajach UE w 2019 roku

Kraj Grupa dochodowa
dolne 50% | $Srodkowe 40% | kolejne 9% | nastepne 0,9% | gorne 0,1%
Niemcy 4,83 10,01 18,99 45,84 179,11
Francja 3,59 6,67 13,87 36,81 137,98
Polska 5,10 12,13 24,31 67,99 241,03
Hiszpania 3,28 7,18 15,11 41,50 166,35
Belgia 8,58 17,23 34,04 87,83 279,59
Rumunia 2,23 8,15 15,55 38,14 145,90
Szwecja 3,29 6,58 11,60 32,26 136,40
Finlandia 5,56 10,14 20,04 54,27 205,61
Grecja 3,46 8,20 17,33 46,71 182,28
Litwa 2,40 11,07 22,75 60,70 220,92

Zrédlo: na podstawie (Ghosh i in., 2021).

Istotne jest, ze przedstawione wyzej dane uwzgledniaja jedynie emisje wy-
nikajace z konsumpcji, a pomijaja $lad weglowy inwestycji. W zwigzku z tym
dalece prawdopodobne wydaje sie, ze rzeczywiste nieréwnosci emisyjne sg
znacznie wyzsze.

Kolejnym problemem jest to, ze osoby ubogie, ktdre emituja najmniej gazéw
cieplarnianych, sg réwnoczesnie najbardziej narazone na negatywne konsekwen-
cje zmian klimatycznych. Wiekszos¢ badan dotyczacych skutkéow ocieplenia
klimatu rozpatruje je z perspektywy poszczegdlnych panstw, przede wszystkim
na podstawie agregatow ekonomicznych, takich jak PKB. Negatywny wplyw
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zmian klimatycznych na osoby ubogie moze by¢ jednak niemal niezauwazal-
ny przez pryzmat PKB, poniewaz odpowiadajg one za stosunkowo niewielka
czg$¢ dochodu narodowego. Z ankiet przeprowadzanych wérdéd gospodarstw
domowych w réznych krajach wynika, ze ludzie mniej zamozni czgsciej bywa-
ja dotknieci przez katastrofy naturalne, tracg w ich wyniku relatywnie wiecej
i otrzymuja mniejsza pomoc zaréwno od rodzin i przyjacidl, jak i od panstwa
(Hallegatte i Rozenberg, 2017, s. 250). Z raportu opublikowanego przez EPA
(2021) wynika, Ze ubodzy mieszkancy USA s3 bardziej narazeni na negatywne
skutki zmian klimatycznych, takie jak wzrost §miertelnosci wywolany wysokimi
temperaturami, wzrost zachorowalno$ci na astme wérod dzieci spowodowany
zanieczyszczeniem powietrza, czy tez utrata gruntéw w wyniku zalania. Nie-
stety niewiele uwagi po$wiecono dotychczas wplywowi zmian klimatycznych
na ubogich Europejczykdow.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, nieréwnosci klimatyczne dotycza zaréw-
no poziomu emisji gazéw cieplarnianych, jak i skutkéw zmian klimatu. Bogatsze
grupy spoleczne nie tylko emituja wigcej, ale takze sa lepiej przygotowane na
radzenie sobie z negatywnymi konsekwencjami globalnego ocieplenia. Przyczy-
nia sie to do pogtebienia nieréwnosci spotecznych i stanowi istotng przeszkode
na drodze do zréwnowazonego rozwoju.

3.2. Polityki klimatyczne i sprzeciw wobec nich

W zwigzku ze wzrostem §wiadomosci na temat zmian klimatycznych oraz ich ka-
tastrofalnych skutkow coraz wiecej panstw, a przede wszystkim panstwa czlonkow-
skie UE, zaczeto wprowadza¢ polityke majaca na celu przeciwdzialanie globalnemu

ociepleniu. Niektore z tych dziatan spotykaja si¢ jednak ze sporym sprzeciwem.

Przykladem zbioru takich inicjatyw jest Europejski Zielony Lad - strategia

rozwoju stanowigca odpowiedz na kryzys klimatyczny, ktorej gtéwnym celem

jest osiagniecie neutralnosci dla klimatu w Europie do 2050 roku (Fetting, 2020).
W jego sktad wchodzi pakiet ,,Gotowi na 557, ktérego nazwa nawiazuje do celu

redukcji emisji CO, do 2030 roku o co najmniej 55% wzgledem roku 1990.
Obejmuje on migdzy innymi system handlu uprawnieniami do emisji, spoleczny
fundusz klimatyczny, normy emisji CO, dla samochodéw osobowych i dostaw-
czych oraz opodatkowanie energii. Pakiet ten ma zapewnic¢ sprawiedliwg spotecz-
nie transformacje, utrzymac i zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ oraz innowacyjnos¢
przemystu w UE, a takze umocni¢ pozycje UE jako lidera w walce ze zmianami

klimatu (Pérez de las Heras, 2022). Cz¢scig Europejskiego Zielonego Ladu jest
réwniez strategia ,,od pola do stolu” powstata na rzecz bardziej przyjaznego dla

$rodowiska rolnictwa (Buczkowska i in., 2021).
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Na poczatku 2024 roku w wielu krajach UE rozpoczely si¢ protesty rolnikéw.
Przyczyn ich niezadowolenia jest wiele i r6znig si¢ one w zaleznosci od regionu,
a jednag z kwestii stanowigcych wspolny mianownik jest polityka klimatyczna
prowadzona przez UE. Sektor rolny odpowiada obecnie za okoto 11% emisji ga-
z6w cieplarnianych, a Europejski Zielony Lad zaklada uczynienie go neutralnym
dla klimatu do roku 2050 (Boix-Fayos i de Vente, 2023). Do dziatan majacych
zapewnic¢ sukces tego przedsiewziecia nalezy zmniejszenie uzycia pestycyddw
o polowe do 2030 roku, co zmniejszy ich negatywny wplyw na dzikie ekosys-
temy oraz mozliwy negatywny wplyw na zdrowie ludzi, ograniczenie uzycia
nawozoéw o 20%, przeznaczenie 25% gruntéw rolnych na produkcje ekologiczna
oraz wylaczenie z tymczasowego uzytku 4% gruntéw, aby umozliwi¢ glebie re-
generacje (Cuadros-Casanova i in., 2023). Wielu rolnikéw uwaza proponowane
zmiany za nierealistyczne, a w dodatku niesprawiedliwe. Obawiajg si¢ spadku
poziomu zycia, a takze tego, ze ich dzialalno$¢ stanie si¢ jeszcze mniej oplacalna
w poréwnaniu z importem (Henley, 2024). Sytuacje pogarsza fakt, ze przez lata
wysokos$¢ unijnych subsydiéw byta uzalezniona od wielkosci gospodarstw, co
przyczynilto sie do zwigkszenia nieréwnosci w rolnictwie i spadku konkuren-
cyjnosci mniejszych gospodarstw (Scown i in., 2020, s. 241).

W ostatnich latach coraz wiecej panstw zaczeto wprowadza¢ tzw. podatek
weglowy i to wlasnie on stanowil punkt zapalny glosnych protestéw z6itych kami-
zelek we Francji - niesformalizowanego ruchu protestujacego przeciw rosngcym
kosztom zycia, ktorego nazwa pochodzi od odblaskowych kamizelek stanowig-
cych znak rozpoznawczy jego uczestnikow. Protesty rozpoczely sie w listopadzie
2018 roku, po ogtoszeniu przez prezydenta Macrona planowanego podniesienia
podatku od benzyny i diesla. Decyzja ta miata stanowi¢ krok w strone zielonej
transformacji kraju i zacheci¢ obywateli do korzystania z odnawialnych Zrodet
energii, jednak spotkala si¢ z bardzo duzym sprzeciwem spoteczenstwa. 18 li-
stopada na ulice w calej Francji wyszlo okoto 283 tys. osob (Lichfield, 2019).
Uczestnicy protestow réznili sie pod wzgledem pogladdw, wyksztalcenia, czy tez
wieku, jednak faczyla ich przynaleznos¢ do klasy nizszej lub $redniej i zwigzana
z nig frustracja wynikajgca z rosngcych kosztow zycia. Wielu z nich pochodzito
z malych miejscowosci, gdzie samochdd stanowi gléwny $rodek transportu,
a wzrost cen paliw jest w stanie znaczgco obcigzy¢ domowy budzet.

Sprzeciw Europejczykéw wobec polityk klimatycznych jest istotnym pro-
blemem, ktéry odzwierciedla glebokie podziaty spoteczne i ekonomiczne mo-
gace wplywac na stabilnos$¢ i skuteczno$é prowadzonych dziatan. Obserwo-
wane w ostatnich latach masowe protesty, ktérych przyklady podano powyzej,
podkreslaja obawy réznych grup spolecznych o przyszte warunki zycia i pracy,
a takze wskazuja na koniecznos¢ lepszego zrozumienia i uwzglednienia spo-
tecznych konsekwencji transformacji energetyczne;j.
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3.3. Przyczyny sprzeciwu

Sprzeciw wobec polityki klimatycznej moze znacznie utrudnia¢, a nawet unie-
mozliwia¢ jej wprowadzenie, dlatego kluczowe wydaje si¢ zrozumienie jego
przyczyn. Tylko wéwczas bedzie mozliwe tworzenie skutecznych i powszechnie
akceptowalnych rozwigzan.

Chancel (2022, s. 935) zauwaza, ze duza czg$¢ wykorzystywanych w ostat-
nich latach narzedzi polityki klimatycznej nieproporcjonalnie mocno uderzata
w osoby ubogie, emitujace niewiele gazéw cieplarnianych, podczas gdy kon-
sekwencje dla najwigkszych emitorow CO, byly niewielkie. Podatek weglowy,
bedacy jednym z najpowszechniejszych narzedzi polityki klimatycznej, nie tylko
nie zmniejszyl, ale w niektdrych krajach wrecz zwiekszyl nieréwnosci emisyj-
ne - poziom zycia klas nizszych i $rednich si¢ obnizyt, podczas gdy bogaci nie
zmienili swoich wzorcéw konsumpcyjnych i inwestycyjnych (Chancel, 2022,
s. 935). Réwniez Markkanen i Anger-Kraavi (2019, s. 835) zwracaja uwage, ze
wzrost cen paliw najbardziej uderza wtasnie w dolne grupy dochodowe i moze
doprowadzi¢ do wzrostu poziomu uboéstwa paliwowego - sytuacji, w ktdrej
ponad 10% dochodu gospodarstwa domowego przeznaczane jest na paliwa.

Wydaje sie zatem, ze duza cze$¢ niecheci wobec polityki klimatycznej moze
wynikac z poczucia niesprawiedliwosci. Osoby ubozsze w relatywnie niewielkim
stopniu przyczyniaja si¢ do zmian klimatycznych, a muszg liczy¢ si¢ niekiedy ze
znacznymi kosztami prowadzonej polityki, co wigze si¢ z obnizeniem poziomu
zycia. Pojawiajg sie takze glosy, ze cze$¢ sprzeciwu wobec polityki proklima-
tycznej moze wynika¢ z denializmu klimatycznego. Z ankiety przeprowadzonej
wsrdd obywateli UE wynika jednak, ze az 93% z nich uwaza zmiany klimatyczne
za powazny problem, a réznice pomiedzy poszczegolnymi klasami spolecznymi
siegaja jedynie kilku punktéw procentowych (European Commission, 2023).
W tym miejscu warto rowniez wréci¢ do ruchu z6ttych kamizelek i zauwa-
zy¢, ze do ich postulatéw nie nalezalo wstrzymanie dziatan majacych na celu
ochrone klimatu, a jedynie uczynienie transformacji energetycznej bardziej
sprawiedliwg, a wiele oséb nawotywalo nawet do podjgcia $mielszych krokéw
przeciwdzialajagcych zmianom klimatycznym (Bouyé i Dagnet, 2018). Wydaje
sie zatem, ze denializm klimatyczny stanowi zbyt uproszczone wyjasnienie
problemu, a przyczyn wspomnianej niecheci nalezy szukaé przede wszystkim
we frustracji zwigzanej z obnizeniem poziomu zycia klasy nizszej i $redniej oraz
poczuciem niesprawiedliwosci wprowadzanej polityki.

Poszukujac przyczyn sprzeciwu wobec polityk klimatycznych, warto spojrze¢
na problem z szerszej perspektywy i zwroci¢ uwage miedzy innymi na obserwo-
wany w ostatnich dekadach wzrost nieréwnosci ekonomicznych w wigkszosci
krajow rozwinietych (Chancel i in., 2022). Wysoki poziom nieréwnosci prze-
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kiada si¢ na zmniejszenie interakcji i zwigkszenie dystansu pomiedzy réznymi
grupami dochodowymi, przyczyniajac si¢ do spadku zaufania spolecznego,
podwyzszonego stresu oraz braku satysfakcji z funkcjonowania spoleczenstwa
(Van de Werfhorst i Salverda, 2012). Co istotne, w nieréwnych spoleczenstwach
zaréwno osoby ubogie, jak i zamozne cechuja si¢ mniejszym zaufaniem do rzadu
(Goubin i Hooghe, 2020, s. 219).

Brak zaufania do rzadu i elit politycznych moze stanowi¢ czesciowe wyja-
$nienie wspomnianej niecheci do wprowadzanych proklimatycznych polityk. Na
podstawie analizy 20 zachodnich gospodarek Rafaty (2018, s. 216) wykazal, ze
mniejsze zaufanie do rzadu i postrzeganie go jako skorumpowanej instytucji jest
zwigzane z podejmowaniem mniej skutecznych i mniej zdecydowanych dziatan
na rzecz ochrony klimatu, nawet jesli wezmie si¢ pod uwage inne czynniki go-
spodarcze i polityczne réznicujace badane kraje. Korupcja w nieco wigkszym
stopniu wplywa na ograniczenie polityk nierynkowych (takich jak na przyktad
limity emisji oraz publiczne wydatki i subsydia na odnawialne zrédfa energii)
anizeli polityk rynkowych (na przyklad podatkéw od paliw i emisji, handlu
uprawnieniami do emisji oraz taryf gwarantowanych). Moze to wynika¢ z fak-
tu, ze w sytuacji, gdy rzad postrzegany jest jako skorumpowany, obywatele sa
bardziej nieche¢tnie nastawieni do polityki wymagajacej jego silnej interwencji.
Brak zaufania do rzadu nie wplywa jednak az tak silnie na dzialania oparte na
mechanizmie rynkowym. Problem postrzeganej korupcji wystepujacy w wiek-
szo$ci krajow Unii Europejskiej przedstawiono na rysunku 3.1.
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Rysunek 3.1. Procent obywateli w poszczegdlnych panstwach czlonkowskich UE
uwazajacych, ze problem korupgji jest powszechny w ich kraju w 2023 roku

Zroédlo: na podstawie (European Commission, Directorate-General for Migration and Home Affairs, 2023).
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» poprzednie wyniki kredytobiorcy, z rekomendowanym okresem trzech lat
uprzedniego raportowania,

 inni kredytobiorcy, tj. wzgledne wartosci SPT w grupie réwiesniczej, je-
$li takowe wartosci sg dostepne (Srednie wartosci, best in class, standardy
branzowe),

« odniesienie do nauki, czyli systematyczne odwolywanie si¢ do scenariuszy
naukowych lub oficjalnych celéw krajowych / regionalnych / migdzynaro-
dowych (na przyktad porozumienie paryskie, cele Net Zero, Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju).

Od osiggniecia wyznaczonych celow zalezg warunki pozyczki. Zazwyczaj
zmienna jest marza kredytu, ktéra w zaleznosci od liczby spetnionych SPT ule-
ga zmniejszeniu lub w przypadku niezadowalajacych wynikéw - zwiekszeniu.
W wigkszosci przypadkdw jest to zmiana na poziomie od 4 do 15 punktéw ba-
zowych (bps). W 2022 roku wséréd badanych przez Reorg (2024) europejskich
pozyczek 39% SLL pozwalato na redukcje marzy o maksymalnie 10 bps, 15%
na redukcje do 7,5 bps, a 8% na redukeje o 15 bps.

Kolejnym krokiem wyszczegélnionym w SLLP jest stale raportowanie i mo-
nitorowanie wartosci wyznaczonych w SPT do instytucji udzielajacej kredytu.
Ponadto SLLP zachecajg takze do upubliczniania wartosci i metodyki obliczen.
Wedlug SLLP pozyczkobiorcy powinni zapewnic takze zewnetrzng i niezalezng
opini¢ weryfikujacg raportowane wartosci i metodyke ich obliczania. W praktyce
rekomendacja ta nie zawsze ma zastosowanie. W 2022 roku w Europie zrodtem
informacji o wynikach byly w 50% raporty zréwnowazonego rozwoju, a w 25%
wewnetrzna certyfikacja pozyczkobiorcéw. W zadnej z badanych transakeji nie
znalazt si¢ wymag pelnego raportu sporzadzonego przez podmiot zewnetrzny,
lecz w 58% konieczne bylo zatwierdzenie przez taki podmiot prawidlowosci
danych zamieszczonych w raportach i certyfikatach (Loan Market Association,
2024; Reorg, 2024).

4.3. KPl i ich charakterystyka
na rynku polskim i zagranicznym

W literaturze zagranicznej termin Sustainability Linked Loan czesto funkcjonuje
jako pojecie zbiorcze dla kredytéw, ktérych warunki opieraja si¢ na wypetnieniu
SPT, oraz kredytow, ktorych warunki opieraja si¢ na osiggnieciu danego wyniku
w ratingu ESG. Na rynku polskim te dwa typy transakeji rozdziela sie odpo-
wiednio na Sustainability Linked Loan oraz ESG Rating Linked Loan. Dlatego
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w niniejszym podrozdziale skupiono si¢ na SLL w znaczeniu instrumentéw
zaleznych od wybranych SPT i przeanalizowano ich charakterystyke pod katem
przynaleznosci do danych filaréw ESG (Srodowisko, Spoteczenstwo, Lad Zarzad-
czy). Ponizej oméwiona zostanie wiec przynaleznos¢ KPI do poszczegélnych
filaréw ESG, a takze rozktad wskaznikéw miedzy wspomniane filary.

W swoim badaniu Aleszczyk i in. (2022, s. 42) przebadali 573 transakcje
zawarte w latach 2017-2021 i zaproponowali klasyfikacje KPI przedstawiong
w tabeli 4.1. Dla poréwnania danych KPI przypisane przez autoréw do kate-
gorii ,wynik ESG” zostaly zakwalifikowane do kategorii ,Lad korporacyjny”
w opracowanych statystykach. Na podstawie tego podzialu sporzadzono wy-
kresy przedstawiajace liczbe KPI odpowiadajacych poszczegélnym filarom
(rysunek 4.3).

Tabela 4.1. Podzial KPI wedlug filarow ESG i wynikow ratingow ESG

Srodowiskowe Spoleczne Lad zarzadczy Wynik ESG

o ekonomia cyrku-
larna i zarzadzanie
odpadami

o wplyw srodowi-

jako$¢ produktu

réznorodnos$¢ i wia-

czenie
bezpieczenstwo

o fad zarzadczy

wynik ratingu ESG
uzyskanie certyfika-
Gji ESG

uzyskanie danego

skowy i zdrowie pracow- wyniku w indeksach
o zarzadzanie zuzy- nikéw ESG

ciem energii o prawa cztowieka
« emisje gazéw cie- i relacje ze spolecz-

plarnianych nosciami lokalnymi
 pozyskiwanie mate- |e pozyskiwanie mate-
rialéw i zarzadzanie riatéw i zarzadzanie
tanicuchem dostaw tanicuchem dostaw
o zarzadzanie zuzy-
ciem wody

Zrédlo: na podstawie (Aleszezyk i in., 2022, 5. 42).

Na rysunku 4.3 przedstawiono KPI w podziale na filary ESG, gdzie wyraz-
nie wida¢ przewage wskaznikow srodowiskowych. Wystepuja one ponad trzy
razy czgsciej niz wskazniki spoteczne i ponad dwa razy czesciej niz wskazniki
powiazane z ratingami ESG. Podobne wyniki opublikowata platforma Reorg
(2023), podajac, ze wérdd SLL podpisanych w 2021 roku w Europie wskazniki
srodowiskowe znalazly si¢ w 80% transakeji, wskazniki spoteczne w 40% trans-
akeji, a wskazniki dotyczace fadu zarzadczego w 26% transakeji. W 2022 roku
srodowisko takze stanowito najczesciej podejmowany przez SLL temat. Wskaz-
nik odnoszacy sie do zmian klimatu znalazl si¢ w potowie zawartych w tym
roku transakcji.
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Rysunek 4.3. Liczba KPI w transakcjach europejskich
wedlug przynaleznosci do filaru ESG

Zrédlo: na podstawie (Aleszezyk i in., 2022, s. 42).

Ze wzgledu na niewielkg liczbe transakcji na rynku polskim dane na ten
temat sg bardzo ograniczone i bazujg jedynie na doniesieniach medialnych. Na
ich podstawie warto$¢ wszystkich 14 komunikowanych publicznie transakeji
SLL wynosi 6,238 mld euro'. Na rynku europejskim stanowi to znikoma warto$¢
(rysunek 4.4). Najwiekszymi rynkami dla SLL w Europie sa Francja, Niemcy
oraz Hiszpania, gdzie wartosci kredytéw osiggaja ponad dziesi¢ciokrotnie wyz-
sze warto$ci. W przeciwienstwie jednak do rynkéw europejskich polski rynek
SLL wcigz ro$nie (rysunek 4.5).
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Rysunek 4.4. Liczba zielonych pozyczek i SLL na rynku europejskim wedlug kraju
zawarcia transakgcji

Zrodlo: (DWS, 2023).
1 Zebrane transakcje to SLL firm Raben Group, VelvetCare sp. z 0.0., AHP S.A., WP Holding S.A.,

JSW S.A., Polsat Group, Cargounit sp. z 0. 0., Sniezka S.A., Iglotex S.A., CCC S.A., Tele-Fonika S.A., In-
tercars S.A., Atman sp. z 0.0. i Zabka sp. z 0.0. Pod uwage wzieto wylacznie transakcje oparte na kilku SPT.
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Rysunek 4.5. Liczba podanych do informacji publicznej transakcji SLL
na rynku polskim

Zrédlo: na podstawie materiatéw prasowych.

Sposrod 14 transakeji na rynku krajowym 11 z nich posiadalo publicznie
komunikowane KPI, a zaledwie 4 publicznie komunikowane SPT. W kazdej
transakcji znalazt si¢ KPI z zakresu srodowiskowego, a wszystkie KPI z zakresu
E pojawialy sie ponad cztery razy czgsciej niz te z zakresu S (rysunek 4.6). Wy-
nika to miedzy innymi z trudnosci w skwantyfikowaniu wplywu spolecznego
i wpisuje si¢ w ogdlnoswiatowy trend faworyzowania srodowiskowego aspektu
ESG. Ponadto ryzyko klimatyczne, takie jak zmiany klimatu, powodzie czy
ekstremalne zjawiska pogodowe, wydaja si¢ bardziej namacalne niz ryzyka
spoleczne, ktére w wigkszosci przypadkéw sg kojarzone z problemem wizerun-
kowym (Semet, 2020). Pomimo to aspekty spoteczne ESG, takie jak zdrowie,
réznorodnos¢ czy rdownos¢ plci, niewatpliwie wplywajg na ekonomiczne aspekty
dzialalnosci przedsigbiorstw w réwnej mierze co aspekty srodowiskowe (Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, 2023, s. 41).
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Rysunek 4.6. KPI w transakcjach krajowych wedlug przynaleznosci
do filaru ESG

Zrédlo: na podstawie materialéw prasowych.
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plci. Dziala na rzecz godnych warunkdéw pracy i wzrostu gospodarczego, co
pomaga zmniejsza¢ nieréwnosci spoleczne i ekonomiczne, a takze promuje
odpowiedzialng konsumpcje i produkgje.

Sprawiedliwy Handel opiera si¢ niejako na dwdch filarach. Pierwszy z nich
obejmuje przedsigbiorstwa i organizacje, ktére w pelni zaangazowane sa w ideg
Sprawiedliwego Handlu, produkujac i sprzedajac wylacznie produkty zgodne
z 10 zasadami Sprawiedliwego Handlu ustanowionymi przez WEFTO? (tabela
8.1). Takie podmioty przestrzegaja ustanowione standardy we wszystkich wy-
miarach swojej dziatalnosci, a ich misja jest poprawa warunkéw zycia i pracy

w krajach globalnego Potudnia.

Tabela 8.1. Zasady Sprawiedliwego Handlu

tyki Sprawiedliwego Handlu”

no$¢ plci, wolnos¢ zwigzkowa”

i ochrony $rodowiska”

Zasada Opis
1. ,Szansa dla wykluczonych pro- | dziatanie na rzecz poprawy sytuacji finansowej producentéw
ducentéw” i ich spolecznosci oraz eliminacja ubodstwa
2. ,Przejrzysto$¢ i odpowiedzial- | promowanie relacji handlowych, ktdre sg korzystne i sprawie-
nos¢” dliwe dla marginalizowanych producentéw
3. ,Sprawiedliwo$¢ w handlu. Prak- | dzialania zgodne ze standardami Fair Trade, uwzgledniajace

aspekty srodowiskowe, ekonomiczne oraz spoleczne

4. ,Godziwa zaplata” zapewnienie godnych warunkéw zycia dla rolnikéw, réwnych
wynagrodzen bez wzgledu na ple¢, ciggloéci produkgji, a takze
przyczynienie si¢ do zréwnowazonej i odpowiedzialnej spo-
tecznie produkcji

5. ,Nie dla pracy dzieci i niewol- | praca nieletnich nie moze negatywnie wptywacé na ich rozwoj;

nikow” musi by¢ zgodna z lokalnymi przepisami oraz respektowac po-
stanowienia konwencji ONZ o prawach dziecka

6. ,Nie dla dyskryminacji, row- | dbalo$¢ o réwne prawa kazdego pracownika, wspieranie réw-

noéci plci, praw pracowniczych oraz dziatalnoséci zwigzkow
zawodowych

7. »Godne warunki pracy” zapewnienie godnych i bezpiecznych warunkéw pracy, przy
jednoczesnym przestrzeganiu praw dziecka oraz lokalnych
norm i przepiséw

8. ,Budowanie potencjatu” rozwdj dziatalno$ci producenckiej, zaréwno pod katem po-
szerzenia kompetencji producentéw, jak i otwierania nowych
mozliwosci oraz rynkow

9. ,Promowanie Sprawiedliwego | zwigkszanie $wiadomosci na temat Fair Trade oraz promowanie

Handlu” sprawiedliwych praktyk
10. ,Dzialania na rzecz klimatu |dzialanie na rzecz budowania odpornosci na zmiany klimatu

oraz stosowanie niskoemisyjnych i przyjaznych dla rodowiska
praktyk rolniczych

Zr6dto: na podstawie (Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu [2]; WFTO, b.d.).

3 Swiatowa Organizacja Sprawiedliwego Handlu (World Fair Trade Organization).
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Zasady te obejmuja szeroki zakres aspektow, w tym spoteczne, ekonomiczne
oraz srodowiskowe. Wdrazajac te zasady, Sprawiedliwy Handel stara sie stworzy¢
bardziej uczciwy i odpowiedzialny system handlu, ktéry uwzglednia interesy
zaréwno producentow, jak i konsumentéw, promujac rownoczesnie wieksza
sprawiedliwo$¢ i zréwnowazony rozwdj (tabela 8.1).

Istnienie drugiego filaru wynika z rosnacej popularnosci certyfikatow Fair
Trade. Tutaj wplyw idei Sprawiedliwego Handlu zaczyna by¢ widoczny takze
na rynku konwencjonalnym, gdzie przedsiebiorstwa maja mozliwos$¢ wejscia na
ten rynek poprzez certyfikacje jedynie czesci swoich produktéw, nie zmieniajac
calkowicie swojego dotychczasowego modelu biznesowego. Dualizm rynku
oraz przenikanie si¢ obu filaréw przyczyniaja si¢ do wzrostu liczby podmiotéw
zaangazowanych w system Fair Trade (Sliwifiska, 2023, s. 26-30).

Na rynku jest dostepnych wiele certyfikatow Sprawiedliwego Handlu, ktére
odpowiadajg standardom spolecznie odpowiedzialnej produkcji i konsumpcji,
zgodnym z zasadami ustalonymi przez organizacje Fair Trade. Dostepnos¢ tych
certyfikatow zalezy od regionu, a zasady ich przyznawania i sektory objete certyfi-
katem oraz wymagania wobec certyfikowanych podmiotéw mogg si¢ réznic¢ w za-
leznosci od jednostki certyfikujacej. Najbardziej znanym i najszerzej rozpoznawal-
nym systemem certyfikacyjnym na $wiecie jest FAIRTRADE, rozpowszechniany
przez miedzynarodowq organizacj¢ Fairtrade International. W Polsce przede
wszystkim dostepne sa przede wszystkim produkty wlasnie z tym oznaczeniem.
Istniejg jednak inne oznaczenia, na przyklad Fair For Life czy Naturland Fair.

Sprawiedliwy Handel jest oddolng inicjatywa, ktdora opiera si¢ na konkret-
nych zasadach oraz systemach certyfikacji, ktére majg promowac bardziej spra-
wiedliwy podzial korzysci z handlu miedzynarodowego.

8.3. Fair Trade jako antidotum na globalne wyzwania?
Metody dziatania

W obliczu powyzszych rozwazan kluczowe staje sie pytanie, w jaki sposob Spra-
wiedliwy Handel przeciwdziala oméwionym wyzej wyzwaniom zwigzanym
z globalizacjg gospodarki.

Szeroki zakres inicjatyw Sprawiedliwego Handlu przeciwdziata kazdemu
z trzech rodzajow wyzwan - spolecznym, srodowiskowym i ekonomicznym. Od-
zwierciedla to dobrze sposob funkcjonowania wspomnianego najwiekszego syste-
mu certyfikacji Fair Trade rozwinietego przez organizacje Fairtrade International.

Do kryteriow ekonomicznych nalezy przede wszystkim cena minimalna
Fairtrade, ktora jest minimalng kwota ustalong z gory, jaka rolnicy otrzymaja za
swoje produkty. Zapewnia ona bezpieczenstwo finansowe w razie spadkéw cen
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rynkowych oraz gwarantuje ciaglo$¢ produkcji. Niezwykle istotna jest réwniez
premia Fairtrade, ktora jest dodatkowa kwotg pozwalajacg na realizacje projek-
tow wspierajacych rozwdj spotecznosci i ktéra pozostawia decyzje dotyczace

realizacji danego projektu grupom konkretnych producentéw. Premia Fairtrade

przede wszystkim jest wykorzystywana na tworzenie niezbednej infrastruktury,
budowe szkét, zrownowazone metody produkeji, szkolenia edukacyjne, bu-
dowe przychodni medycznych czy systemy, ktére odpowiadajg za jako§¢ wod

(Dragusanu i in., 2014, s. 220). Dzigki temu te dodatkowe, obok ceny Fairtrade,
srodki sg przeznaczane na najbardziej wymagajace poprawy obszary w dane;j

spotecznodci, i to wlasnie producenci samodzielnie podejmuja decyzje, jaki

obszar najbardziej wymaga tego typu inwestycji (Fairtrade Polska [1]).

Kreowanie dlugoterminowych i bezposrednich relacji handlowych miedzy
producentami globalnego Potudnia a odbiorcami to kolejny wazny element
dziatajacy na rzecz eliminacji wyzwan z jakimi zmagaja sie spolecznosci krajow
globalnego Potudnia. Pozwalajg one zapewnic¢ staty dostep do rynku zbytu, co
ostatecznie wplywa na redukcje¢ ubodstwa. Przedptaty, ktore kupujacy sa zobo-
wigzani uisci¢ na rzecz producentéw, s rowniez istotnym aspektem pozwalaja-
cym na zapewnienie stabilnych dochodéw dla producentéw jak i pracownikéw
spoldzielni producenckich Fairtrade (Fairtrade Polska [1]).

Sprawiedliwy Handel to takze przestrzeganie praw pracowniczych, praw
kobiet, zakaz dyskryminacji oraz samodzielno$¢ tworzona poprzez spétdzielnie
producenckie. Spoteczne standardy dotyczg miedzy innymi réwnych i sprawie-
dliwych plac, a takze calkowicie zakazujg pracy nieletnich (Fairtrade Polska [1]).

Ten system przede wszystkim pozwala na zapewnienie stabilnosci w cigglosci
produkgji. Standardy Fair Trade przyczyniaja si¢ takze do redukowania ubdstwa,
dziatajg na rzecz réwnosci spoteczno-ekonomicznej, a co za tym idzie — poprawy
warunkoéw zycia.

Chociaz Sprawiedliwy Handel przede wszystkim koncentruje si¢ na aspek-
tach ekonomicznych i spotecznych, uznaje takze kluczowsa role ochrony $rodo-
wiska dla dobrostanu czlowieka. Dlatego standardy ekologiczne stanowig wazna
cze$¢ jego kryteridw. Przyktadem tego, jak na znaczeniu w systemie Fair Trade
zyskuje srodowisko, jest niedawna zmiana dziesigtej zasady Fair Trade sformu-
lowanej przez WFTO, ktora zostata rozszerzona z ,,Szacunku dla srodowiska” na
»Dzialania na rzecz klimatu i ochrony $rodowiska”. Rola aspektéw $rodowisko-
wych jest rowniez widoczna w standardach Fairtrade, ktére wyraznie oddzielaja
zasady ekonomiczne, spoleczne i srodowiskowe (Sliwinska, 2023, s. 17-18).
Standardy $rodowiskowe obejmuja réznorodne praktyki, w tym stosowanie
zrédwnowazonych metod produkeji, odpowiedzialne zarzagdzanie odpadami,
redukcje uzycia chemikaliow (takich jak pestycydy i nawozy sztuczne), elimi-
nacje organizmoéw modyfikowanych genetycznie (GMO) oraz zréwnowazone
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zarzadzanie zasobami wodnymi (Fairtrade Polska [2]). Celem tych dzialan jest
ograniczenie szkodliwego wpltywu na srodowisko i wspieranie zréwnowazonego
podejscia do produkcji oraz konsumpcji.

System certyfikacji Fairtrade spotyka si¢ niekiedy z zarzutami dotyczacymi
kwestii ustalania ceny minimalnej czy ,,faworyzowania” producentéw Fairtrade
kosztem innych uczestnikéw rynku. Kontrowersje dotycza réwniez kierunku
rozwoju tego rynku oraz zasad jego funkcjonowania, na przyktad braku jasnych
informacji dla konsumenta przy zakupie produktu o dokltadnym podziale zyskow,
kosztach otrzymania certyfikatu oraz - co za tym idzie - barier powodujacych, ze
tylko ograniczona liczba producentéw ma szanse na uczestnictwo w systemie Fair-
trade (Gracik-Zajaczkowski, 2015, s. 14-15). Wedlug Goff (2018, s. 522) system
Fairtrade wspiera rolnikdéw globalnego Poludnia, jednak nie w bardzo znaczacy
sposob. Zauwaza ona takze, ze pomimo tego pozytywnego wplywu na produ-
centdw objetych systemem certyfikacji pomoc i realny wplyw nie dociera czgsto
do najubozszych oraz najbardziej potrzebujacych spoleczenstw i krajow swiata.

System Fairtrade, jak tez ogdlna koncepcja dziatania moga budzi¢ pewne
kontrowersje i z pewno$cia wiele aspektdw jego funkcjonowania mozna rozwijac
i ulepsza¢. Nie zmienia to jednak faktu, ze cata inicjatywa przynosi pozytywne
skutki spoteczno-ekonomicznie i wpisuje si¢ w idee zréwnowazonego rozwo-
ju (Andersson, 2019, s. 118). Sprawiedliwy Handel dziata w kazdym z trzech
aspektow zwigzanych z globalnymi wyzwaniami i dazy, dzigki wymienionym
wyzej narzedziom, do wywierania pozytywnego wplywu na rozwdj spoteczno-

-ekonomiczny globalnego Poludnia i eliminowania w szczegdélnosci problemu
skrajnego ubdstwa. Dzialania podejmowane w ramach Sprawiedliwego Handlu
majg calkowicie charakter oddolny, gdyz dzigki dziataniom ruchu spoteczne-
go powstal rynek produktéw Sprawiedliwego Handlu dajacy konsumentom
z panstw globalnej Péinocy mozliwo$¢ pomagania najstabszym uczestnikom
rynku globalnego poprzez dokonywane zakupy towaréw spetniajacych kryteria
Fair Trade. Pobudza wigc oddolna inicjatywe i uczy odpowiedzialnej konsumpgji.

Podsumowanie

Celem niniejszego rozdziatu bylto rozpoznanie, w jaki sposéb funkcjonowanie
Sprawiedliwego Handlu przeciwdziala wspotczesnym wyzwaniom wynikajacym
z procesow globalizacji. Problemy spolfeczne, ekonomiczne i srodowiskowe,
takie jak ubdstwo, nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne, zmiany klimatyczne,
stanowig wyzwania, z ktérymi nie radzg sobie ani panstwa, ani organizacje
miedzynarodowe. Celem Sprawiedliwego Handlu jest tymczasem catkowicie
oddolne przeciwdzialanie im. Fair Trade jako ruch spoteczny i rynek posiada
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powiedzialnych i $wiadomych decyzji konsumenckich oraz dyskusje na temat
dokumentu ,,The True Cost”, przedstawiajgcego realia przemystu mody.

Bardzo waznym aspektem funkcjonowania SKN jest praca naukowa i do-
skonalenie kompetencji jego cztonkéw. Dlatego uczestniczg oni w wielu konfe-
rencjach, warsztatach i spotkaniach o tematyce Fair Trade i zréwnowazonego
rozwoju, poszukujac w ten sposob mozliwosci rozwoju, biora udzial w inicjaty-
wach i konkursach (zdobywajac czolowe lokaty) pozwalajgcych na poszerzenie
dziatalnosci SKN oraz rownoczesne dzielenie si¢ swoimi ideami z lokalng spo-
lecznodcig. Waznym elementem dziatalnosci sg tez wyglaszane liczne referaty
na ogolnopolskich i miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz publi-
kacja recenzowanych artykutéw naukowych i popularnonaukowych na tematy
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i biznesem, w tym Sprawiedliwym
Handlem. W 2024 roku SKN ,Trade Fair” byl wspotorganizatorem migdzyna-
rodowej konferencji ,,Resilient and Transforming Europe” na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu.

Nieodlaczng czgscig inicjatywy Sprawiedliwego Handlu s produkty certyfi-
kowane. Zgodnie z kryterium V s3 podejmowane zatem starania, by na kazdym
wydarzeniu promujgcym ruch Fair Trade czy dzialalnos¢ SKN byla dostepna
certyfikowana zywno$¢, jak na przyklad czekolada, stodycze czy herbata. Na
stacjonarnych spotkaniach SKN czesto pojawiajg si¢ produkty z certyfikatem
Fairtrade. Studenci caly czas poszerzajg réwniez wlasna kolekcje réznych przed-
miotow, ktoére moga pokazywaé odbiorcom podejmowanych przez siebie ini-
cjatyw, jak certyfikowane bawelniane tekstylia.

Niezwykle istotne w calym procesie pozyskiwania omawianego tytulu sg
dzialania podejmowane przez inne jednostki i projekty Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu. Waznym sukcesem, zwigzanym ze wspotpracg z przed-
siebiorcami zaangazowanymi w zycie uczelni, jest udostepnienie produktéw
z certyfikatem Fairtrade w kazdym punkcie gastronomicznym na terenie uczel-
ni. Wszystkie te miejsca zostaly wyposazone w materialy reklamowe, takie
jak plakaty i broszury informujace klientéw (a zarazem spoteczno$¢ uczelni)
o Sprawiedliwym Handlu i mozliwosci podjecia alternatywnego wyboru kon-
sumpcyjnego. Réwnocze$nie wspomniana wczesniej konferencja ,,Resilient and
Transforming Europe” byla pierwszym wydarzeniem na Uniwersytecie, podczas
ktérego poczestunek obejmowat certyfikowane produkty Fair Trade.

Media spoleczno$ciowe stanowia istotng czes¢ rozpowszechniania informacji
na temat dobrych praktyk handlowych i zréwnowazonego rozwoju. Publikacje
poruszajace te tematyke mozna znalez¢ w internetowych relacjach z dziatalnosci
SKN. Sa one réwniez obecne na oficjalnych kanalach informacyjnych Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu na réznych platformach oraz stronie inter-
netowej. Informacje rozpowszechniajace dzialania zwigzane z Fair Trade mozna
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odnalez¢ ponadto na stronie internetowej Katedry Europeistyki UEP. Tresci
o Sprawiedliwym Handlu zostaly opublikowane takze na profilach spoteczno-
$ciowych Parlamentu Studenckiego oraz projektu Kadry Ekonomiczne.

Warto podkredli¢, ze Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu sukcesywnie
wdraza cele zréwnowazonego rozwoju ONZ we wszystkie swoje dzialania. Mie-
dzy innymi od roku akademickiego 2024/2025 kazdy wyktadowca wskazuje,
ktore ze wspomnianych celéw realizuje w ramach prowadzonych przez siebie
przedmiotéw. Ponadto tematyka wielu przedmiotéw dotyczy bezposrednio
réznych aspektéw zréwnowazonego rozwoju. Waznym krokiem pod wzgledem
ksztalcenia przysztych specjalistow w zakresie zréwnowazonego rozwoju i nad-
chodzacych globalnych zmian bylo stworzenie specjalnosci ,,Zréwnowazona
gospodarka $wiatowa” dla studiow licencjackich kierunku Miedzynarodowe
Stosunki Gospodarcze w roku 2021/2022. W ostatnich latach wzrasta réwniez
liczba publikacji naukowych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Dotyczy to
zaréwno prac pracownikéw naukowych Uniwersytetu, studentéw i doktorantow,
jak i Wydawnictwa UEP.

Spelnienie kryterium I, méwigcego o funkcjonowaniu grupy koordynujace;j
dziatania, oraz kryterium II, o deklaracji zaangazowania uczelni we wspieranie
idei Sprawiedliwego Handlu, ukazaly gotowo$¢ calej spotecznosci Uniwersytetu
do uzyskania tytutu. W sklad grupy koordynujacej wchodza nie tylko studenci
i doktoranci, ale rowniez wykladowcy oraz pracownicy administracji.

Dzigki spelnieniu wymienionych powyzej kryteriéw w sierpniu 2024 roku,
w imieniu Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, komitet koordynujacy te
inicjatywe w ramach UEP zlozyl wniosek o uzyskanie tytutu Uczelni Przyjaznej
dla Sprawiedliwego Handlu, a we wrze$niu otrzymal od organizatoréw pozy-
tywna odpowiedz potwierdzajaca spelnienie wszystkich wymaganych kryteriow.
Oznacza to, ze UEP stal si¢ pierwsza uczelnig ekonomiczng w Polsce przyjazna
dla Sprawiedliwego Handlu, przyjmujac role lidera w ksztaltowaniu §$wiadomosci
studentéw kierunkéw ekonomicznych i biznesowych oraz catej spolecznosci
akademickiej na temat ruchu i rynku Fair Trade oraz jego roli w zréwnowazonej
transformacji polskiej gospodarki.

11.4. Perspektywy

Przytoczone powyzej dzialania stanowig jedynie przyklad mozliwosci realizacji
kryteriow kampanii Uczelnia Przyjazna dla Sprawiedliwego Handlu. Etap, na
ktorym obecnie znajduje si¢ Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, to poczat-
kowa faza starann w kierunku planowanej wieloletniej inkorporacji wartosci
zwigzanych z ruchem Sprawiedliwego Handlu w dzialania uczelni. Wszystkie
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podejmowane w ramach kampanii dziatania wpisuja si¢ w zalozenia zaréwno
biezacej, na lata 2021-2024, jak i przyszlej, na lata 2025-2028, Strategii UEP,
ktéra kiadzie duzy nacisk na kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 2021, 2024b). Wpisuja si¢ tym samym
w Cele Zréwnowazonego Rozwoju UEP (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
2022), dazenie do spolecznej odpowiedzialnosci uczelni (Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu, b.d.) oraz w zalozenia wigkszosci akredytacji i certyfikacji,
ktére posiada uczelnia, w szczegdlno$ci PRME (Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, 2024a). Dlatego uzyskanie tytulu traktowane jest jako pierwszy
krok, a komitet koordynujacy te kampani¢ na UEP ma wiele kolejnych pomy-
stow, w jaki sposdéb mozna na uczelni wspierac ide¢ Sprawiedliwego Handlu oraz
oddolne inicjatywy na rzecz celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ.

W realizacji tych planéw uczelnia bedzie korzysta¢ zaréwno z kreatywnosci
wlasnych pracownikéw, doktorantéw i studentéw, jak i z doswiadczen zagra-
nicznych uniwersytetéw, bedacych czgscia inicjatywy Fair Trade Towns od wielu
lat. Podejmowane przez nie dzialania, moga bowiem stanowi¢ wazng inspiracje
i wzor dla rozwijajacego sie polskiego srodowiska akademickiego. Intencja UEP
jest zatem dalszy rozwdj omawianych w tym rozdziale dzialan oraz poszerzanie
ich zasiegu, nie tylko w szeroko rozumianym $rodowisku lokalnym, lecz takze
wsrdd innych uczelni wyzszych w Polsce.

Jedna z kluczowych perspektyw rozwoju powinny by¢ procedury zaméwien
publicznych, ktoére uwzglednialyby kryteria Fair Trade. Uczelnie, jako instytucje
publiczne, moga bowiem przyjac jako jedno z kryteriow przetargowych (przy-
dzielajac przyktadowo dodatkowe punkty) posiadanie certyfikatow zréwnowazo-
nego rozwoju, na przyklad certyfikatu Fairtrade?, przez nabywane produkty lub
oferowanie takich produktéw przez ustugodawcow wspotpracujgcych z uczelnig
(na przyklad punkty gastronomiczne i firmy cateringowe). Takie rozwigzania sa
obecnie czesto stosowane nie tylko przez uczelnie wyzsze w panstwach Europy
Zachodniej, ale rowniez przez wladze lokalne i rézne instytucje publiczne.

Wiaczenie tego typu kryteriow w procedury zamoéwien publicznych przy-
czynia si¢ do promowania wartosci zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
wsrdd calej spotecznosci uczelni oraz oséb na niej goszczacych lub z nig wspét-
pracujacych. Moze bowiem objac szeroki zakres zamoéwien - od produktow
spozywczych po tekstylia i inne towary konieczne dla funkcjonowania uczel-
ni. Stwarza to mozliwos¢ wplywu na szeroko rozumiane otoczenie w zakresie
ksztaltowania postaw spofecznych sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi.

% Pojecie Fair Trade (pisane osobno) odnosi si¢ do szeroko rozumianego ruchu spotecznego
irynku produktéw spetniajacych kryteria ustanowione przez ten ruch. Pojecie Fairtrade (pisane jako
jeden wyraz) odnosi si¢ natomiast do najwiekszego systemu certyfikacyjnego reprezentowanego przez
miedzynarodowg organizacje Fairtrade International.



