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Doswiadczenie, ktore w zwyklych warunkach zdobywa sie latami,
za pomocq gier symulacyjnych osigga si¢ w ciggu tygodni.

Leonid Kantorowicz!

Czego dotyczy niniejsza publikacja?

Celem niniejszej ksigzki jest zapelnienie istotnej luki, jaka wystepuje w wiedzy

studentéw przygotowywanych do petnienia r6l menedzerskich w zarzadzaniu bez-

pieczenstwem. Ustalajac zatozenia i koncepcje publikacji przyjeto dwa podstawo-
we cele:

1) usystematyzowanie podstawowej wiedzy na temat gier decyzyjnych implemen-
towanych w domenie zrzadzania bezpieczenstwem;

2) przedstawienie tej problematyki w taki sposob, aby z ksigzki mégl skorzystaé
zarowno poczatkujacy Czytelnik bez wstepnego przygotowania z cybernetyki,
jak i pracownik naukowy specjalizujacy si¢ z w implementacji teorii gier i teorii
decyzji w obszarach zarzadzania bezpieczenstwem.

Publikacja pt.: Wprowadzenie do gier decyzyjnych w naukach o bezpieczen-
stwie zawiera podstawowe tresci dotyczace roli gier decyzyjnych w procesach
przygotowania kadr menedzerskich do zarzadzania bezpieczenstwem. Gtowna pe-
spektywa z jakiej prezentowane sg tresci niniejszej publikacji, to dyscyplina nauki
0 bezpieczenstwie.

I Leonid Kantorowicz — ekonomista i matematyk rosyjski, laureat nagrody Nobla z ekonomii
w 1975 roku.
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Prezentowane w ksigzce dociekania porzadkujg wstepnie siatke pojeciowa doty-
cza doskonalenia mechanizméw ludzkiego myslenia, bazujacego przede wszystkim na
modelach growych, zwigzanych z racjonalizacjg prognozowania stanow przysztych,
lepszego rozumienia procesu wypracowania decyzji, wartosciowania skutkéw pod-
jetych decyzji oraz okre$lania kryteriow i preferencji wyboru wariantu decyzyjnego.

Niniejsza publikacja to wybiorcza prezentacja aktualnego stanu wiedzy za-
wartego w rozproszonych publikacjach o grach decyzyjnych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem aspektow zarzadzania bezpieczenstwem. Publikacja ta wpisuje si¢
w liczny zbidr dyskusji na temat wzajemnych relacji bytow, jakimi sg gra, decyzja
i zarzadzanie bezpieczenstwem. Unikatowo$¢ tej ksigzki polega na rozpatrywaniu
roéznych aspektow preparacji jednostek lekcyjnych w konwencji gry decyzyjnej,
dla ksztaltowania kompetencji menedzerskich w zarzadzaniu bezpieczenstwem.

Autorzy ksigzki maja $wiadomos¢, ze ksigzka ta absolutnie nie wyczerpuje pod-
jetej tematyki, a w zasadzie od$wieza zapomniane narracje oraz otwiera wzglednie
nowe dotyczace tematyki stosowania gier decyzyjnych w ksztaltowaniu unikato-
wych kompetencji w kilku uzupetiajacych si¢ aspektach:

» zarzadzania bezpieczenstwem,

» zgrywalizowania fragmentow rzeczywisci,

* konstruowania scenariuszy do symulacji komputerowych,
* implementacji metod sytuacyjnych w ciato gry decyzyjne;j.

Tres¢ i struktura publikacji

Podziat tematyczny i kolejnos$¢ rozdziatow starano si¢ skomponowaé w taki spo-
sOb, aby zainteresowa¢ Odbiorcow prezentowang tematyka.

Ksigzka sktada si¢ ze wstepu i trzech dopelniajacych sie rozdzialow. Catos¢
opracowania koncza: podsumowanie, wykaz cytowanej literatury oraz zalaczniki.

Wstep zawiera klasyczne wprowadzenie do problematyki teorii gier i teorii
decyzji implementowanych w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem. Zaprezen-
towano tez strukturg niniejszej publikacji, przedstawiajac hastowo, jakie tresci za-
warto w poszczegolnych czesciach publikacji.

Rozdzial 1 zatytulowany ,,Gry decyzyjne w dyscyplinie: nauki o bezpie-
czenstwie” uwzglednia interpretacje i wyjasnia trzy gtoéwne kategorie pojgciowe,
na ktérych bazuje niniejsza publikacja: gra, decyzja i bezpieczenstwo.

Rozdzial 2 zatytulowany ,,Gry decyzyjne - podstawy” stanowi przeglad r6z-
nych narracji, jakie wystepuja w dostepnej autorom literaturze polskiej i obcoje-
zycznej. Przede wszystkim siggnieto do literatury z obszaru teorii gier i teorii oraz
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nauk o bezpieczenstwie (historycznie do 2005 roku byty to nauki wojskowe, a do
2018 roku réwnolegle funkcjonowaty dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie i nauki
0 obronnosci).

Rozdzial 3 nosi tytul ,,Przyklady gier decyzyjnych dedykowanych w obszar
zarzadzania bezpieczenstwem”. W rozdziale tym przedstawiono tez problematyke
ksztaltowania kompetencji w zakresie wlaczania gier decyzyjnych do zarzadzania bez-
pieczenstwem. Wyjasniono pojecie ,.kompetencje”, ktore nalezy rozumie¢ jako pota-
czenie wiedzy, umiejetnosci i postaw spotecznych. Kompetencje, umiejetnosci, kwali-
fikacje, uprawnienia, postawy nie s3 bowiem pojeciami tozsamymi i nie powinny by¢
traktowane jak synonimy. Kompetencje nalezy zatem postrzega¢ jako potaczenie:

* opanowania wiedzy z danego zakresu (,, Wiem «co»?”),

* nabycia umiej¢tnoscei (np. wiedza proceduralna; ,,Wiem «jak» i potrafi¢ to zro-
bic”),

 uksztaltowania postaw (,,Chce i jestem gotow wykorzysta¢ pozytecznie nabyta
wiedze”)2.

W zalaczniku umieszczono przyktadowa karte przedmiotu ,, Wprowadzenie do
gier decyzyjnych”.

Adresat

Publikacja adresowana jest w pierwszej kolejnosci do grona obecnych, jak row-
niez przysztych pracownikow i funkcjonariuszy organizacji i stuzb zajmujacych si¢
podnoszeniem i utrzymaniem bezpieczenstwa na jak najwyzszym poziomie. Pel-
nigc role menedzeréw zarzadzania kryzysowego, powinni oni rozumiec i potrafi¢
zastosowac gry decyzyjne w procesach analityczno-decyzyjnych. W zamysle auto-
réw publikacja ta powinna by¢ tez przewodnikiem problemowym, zapewniajagcym
wiasciwg implementacje gier decyzyjnych w obszar zarzadzania bezpieczenstwem.

Autorzy maja nadziejg, ze treSci zawarte w niniejszej ksigzce przyczynia sie
do przesunigcia granicy wiedzy na temat ksztattowania unikatowych kompetencji
analityczno-zarzadczych u wspotczesnych menedzerow bezpieczenstwa. Poktada-
ja tez nadzieje, ze tresci zawarte w publikacji wptyng pozytywnie na ksztattowanie
nowego pokolenia menedzeroéw zarzadzania bezpieczenstwem, rozumiejgcych me-
chanizmy growe stuzace bezpieczenstwu.

Jan Zych
Kielce 2020

2 W. Strykowski, Kompetencje nauczyciela szkoly wspolczesnej, ,,Edukacja Medialna” 2002, nr 4,
s. 5-12.





