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Wstep

Proces transformaciji polskiej gospodarki podjety od poczatku lat 90. XX wie-
ku, zwlaszcza zmiany ustrojowe, wprowadzenie gospodarki rynkowej i przepro-
wadzenie przez podmioty gospodarcze! proceséw dostosowawczych do nowych
warunkow rynkowych, przyczynily sie¢ do umiedzynarodowienia dziatalnosci
przez polskie przedsigbiorstwa. Istotnym elementem procesu internacjonaliza-
qji tych podmiotéw byla akcesja Polski do Unii Europejskiej (UE). Tym samym
polskie podmioty uzyskaty utatwiony dostep do rynku wewnetrznego UE, kto-
ry stanowi ponadnarodowy obszar bez wewnetrznych granic, o wysokim stop-
niu integracji gospodarczej. Podstawa tego rynku jest swobodny przeptyw doébr,
ustug, osdb i kapitalu, wyrdzniajacy go od innych organizméw gospodarczych
$wiata. Wraz z realizacja rynku wewnetrznego zaistniaty na obszarze euroryn-
ku warunki ramowe, stanowiace ponadnarodowe otoczenie wynikajace z regula-
cji dotyczacych ustanowienia rynku wewnetrznego UE. Nadal ma miejsce dalsza
regulacja, liberalizacja i demonopolizacja poszczegdlnych zakreséw gospodar-
czych, ktéra ma na celu powstanie ,petnego” rynku wewnetrznego. Przystapie-
nie Polski do UE w wigkszym zakresie umozliwilo rozpoczecie lub rozszerzenie
ekspansiji polskich przedsiebiorstw na rynkach unijnych.

Informacje GUS wskazuja, ze zwlaszcza od 2004 r. nastapit duzy wzrost
wymiany handlowej Polski, szczegodlnie z krajami cztonkowskimi UE. Po ak-
cesji Polski do UE w latach 20052015 wymiana handlowa znacznie wzrosta,
tj. eksport produktéow na rynki zagraniczne wzrdst z 89,3 mld USD do 200,3
mld USD, a import z 101,5 mld USD do 1976 mld USD [GUS, 2016, s. 45]. War-
to zauwazy¢, ze w informacjach tych wystepuja tylko dane obejmujace cato-
$ciowq wymiane handlowa wszystkich podmiotéw zlokalizowanych w Polsce,
zarowno przedsigbiorstw polskich, jak i oddziatéw zagranicznych korporacji
czy przedsigbiorstw zagranicznych. Wydaje si¢, ze znaczna czes$¢ tej wymia-
ny handlowej realizowana jest przez spotki podmiotéw zagranicznych zlo-
kalizowanych w Polsce. Jak zauwaza ]. Ciedlik [2010, s. 7], filie zagranicznych
przedsiebiorstw bardzo silnie zaangazowaty si¢ w dziatalnos¢ eksportows, tzn.
relatywnie nieliczna, w stosunku do podmiotéw krajowych, grupa eksporte-
row z wigkszo$ciowym kapitatem zagranicznym (71 tys. przedsiebiorstw) wy-
eksportowata w 2003 r. az 54% calego polskiego eksportu towarowego. Dlatego
istotne jest okre$lenie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw na rynku
unijnym w ujeciu procesowym, statycznym i behawioralnym. W pracy pod
pojeciem polskiego przedsiebiorstwa rozumie sie takie podmioty, ktére posia-

I'w niniejszej monografii podmioty gospodarcze nazwano ,przedsiebiorstwem”, zamiennie
posiugujaLc si¢ synonimem firma”.
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dajg wiekszosciowy kapitat krajowy oraz ich gtowne siedziby zlokalizowane
sa na terenie Polski i nie sa oddziatem czy spétka podmiotu zagranicznego.
Ponad dziesigcioletnie cztonkostwo w Unii Europejskiej umozliwia réwniez
okreslenie zmian, jakie zaszty w polskich przedsigbiorstwach w aspekcie ich
umiedzynarodowienia na eurorynku, np. w zakresie stosowanych form inter-
nacjonalizacji. W niniejszej pracy przyjeto, ze pojecie internacjonalizacji odnosi
si¢ gléwnie do obszaru eurorynku. Pojecie to jest rozumiane jako zagraniczna
aktywno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw w jakiejkolwiek formie na obszarze
rynku wewnetrznego UE.

W zwiagzku z akcesja Polski do UE przedmiotem wielu publikacji stala sie
wladnie internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw na obszarze eurorynku.
Czeé¢ z publikacji dotyczyta wynikow badan empirycznych polskich podmio-
tow w zakresie ich internacjonalizacji na tym obszarze gospodarczym?. Litera-
tura przedmiotu dotyczaca internacjonalizacji jest obszerna, jednak zwlaszcza
w zakresie umiedzynarodowienia na eurorynku wymaga usystematyzowa-
nia. Praca uzupetnia w pewnym zakresie luki wystepujace w literaturze przed-
miotu dotyczace internacjonalizacji przedsigbiorstw na rynku wewnetrznym
UE. Internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw na rynku wewnetrznym UE
jest w niektérych zakresach zjawiskiem stosunkowo nowym, tylko cze$ciowo
zidentyfikowanym i scharakteryzowanym. Niniejsza monografia podejmuje
problematyke internacjonalizacji jako zlozonego, wieloelementowego i wielo-
wymiarowego procesu dziatan przedsiebiorstwa w kontekscie marketingowym.
Ponadto w problematyce umiedzynarodowienia polskich przedsigebiorstw wy-
stepuja nadal pewne luki badawcze. W dotychczasowych pracach badano em-
pirycznie przedsigbiorstwa zlokalizowane w Polsce, jednak tylko sporadycznie
badano podmioty z wigkszo$ciowym kapitatem polskim, prowadzace dziatal-
nos¢ na rynkach zagranicznych. Dotychczasowe badania tylko cze$ciowo obej-
muja zréznicowania uwarunkowan rynkowych miedzy krajami UE-15 a UE-13.
Dotychczas rzadko interesowata badaczy problematyka strategii umiedzynaro-
dowienia w zakresie dynamicznym, tj. pordwnanie okresu przed i po akcesji
Polski do UE. Incydentalnie podejmowano problematyke znaczenia powsta-
nia rynku wewnetrznego UE oraz zmian zachodzacych w przedsigbiorstwach
w kontekscie akcesji Polski do UE. Tylko niektére badania podejmuja kwestie
wyboru form umiedzynarodowienia na rynkach zagranicznych, stosowanych
przez polskie podmioty orientacji miedzynarodowych oraz regionéw zagra-
nicznej dzialalnosci przedsigbiorstw. Ponadto w dotychczasowych badaniach
czasami zajmowano si¢ problematyka motywdéw podejmowania internacjona-
lizacji przez polskie podmioty gospodarcze oraz czynnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych przedsigbiorstw w kontekscie ich umiedzynarodowienia na eu-
rorynku. W pojedynczych przypadkach i tylko cze$ciowo obecna byta proble-
matyka stosowanych instrumentéw marketingu, a takze standaryzacji procesow
i programéw marketingowych na eurorynku. Sporadycznie badano réwniez
zroznicowania wystepujace w internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw na
eurorynku. Dlatego tez w niniejszej pracy postanowiono powyzsze luki wy-

2 W niniejszej pracy zaprezentowano przeglad badan empirycznych polskich przedsigbiorstw
dotyczacych internacjonalizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru eurorynku, zob. s. 209-218.
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penic¢ i przeprowadzi¢ weryfikacje stosowanych przez przedsigbiorstwa form
dziatalnosci zagranicznej, struktury geograficznej ekspansji, orientacji miedzy-
narodowych, motywdéw podjecia umiedzynarodowienia na eurorynku, oceny
znaczenia powstania rynku wewnetrznego UE oraz czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych w kontekscie umigedzynarodowienia, oceny otoczenia rynko-
wego krajow UE-15 i UE-13, jak réwniez stosowania instrumentéw marketin-
gu oraz standaryzacji proceséw i programow marketingowych na eurorynku.
Miedzy przedsigbiorstwami w ich internacjonalizacji moga wystepowac pewne
zroznicowania. Identyfikacja zakresu i charakteru potencjalnie wystepujacych
zroznicowan miedzy przedsigbiorstwami w ich umiedzynarodowieniu na eu-
rorynku jest takze problemem badawczym (luka badawcza). Weryfikacje prze-
prowadzono réwniez w celu identyfikacji zréznicowan ze wzgledu na wielko$¢
przedsigbiorstw (mate i $rednie oraz duze) oraz wielkos¢ przychodow ze sprze-
dazy zagranicznej. Nowym ujeciem jest rowniez podjecie problematyki zakresu
stosowania marketingu oraz standaryzacji proceséw i programéw marketin-
gowych na eurorynku ze wzgledu na realizowang orientacje miedzynarodowaq
przedsigbiorstw.

Gléwnym celem pracy jest charakterystyka internacjonalizacji polskich
przedsigbiorstw na rynku Unii Europejskiej oraz identyfikacja wystepujacych
zroéznicowan w internacjonalizacji tych podmiotoéw, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem aspektu marketingowego i w odniesieniu do przynaleznosci Polski do
Unii Europejskiej. Ponadto okreslono nastepujace szczegotowe cele teoretyczne
(1-5), metodyczne (7, 11-12), poznawcze (6-10):

1. Przeglad dorobku naukowego i usystematyzowanie etapdw procesu inte-
gracji regionalnej, w tym europejskiej, zwlaszcza w kontekscie unifikacji ekono-
micznej, jak rowniez koncepcji, pojecia i zasad funkcjonowania Europejskiego
Rynku Wewnetrznego.

2. Przeglad oraz usystematyzowanie dorobku naukowego dotyczacego in-
ternacjonalizacji przedsiebiorstw.

3. Dokonanie przegladu teorii, modeli i koncepcji internacjonalizacji oraz
ich systematyzacja, ze szczegdlnym uwzglednieniem teorii dynamicznych in-
ternacjonalizacji.

4. Scharakteryzowanie i doprecyzowanie kategorii i poje¢ zwigzanych z in-
ternacjonalizacjq przedsiebiorstw na eurorynku w kontekscie marketingowym.

5. Identyfikacja i charakterystyka ramowych uwarunkowan rynku we-
wnetrznego UE.

6. Empiryczna identyfikacja internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw
oraz wystepujacych zroznicowan w ich umiedzynarodowieniu, rozumianych
jako podmioty, ktérych gtowne siedziby zlokalizowane sg na terenie Polski,
maja wigkszo$ciowy kapitat polski, nie sg oddziatem czy spotka zalezng pod-
miotu zagranicznego, prowadzily internacjonalizacje na eurorynku przynaj-
mniej w jednej formie.

7. ldentyfikacja i charakterystyka proceséw internacjonalizacji przedsie-
biorstw polskich i niemieckich oraz ich analiza pordwnawcza, jak réwniez
przedstawienie podstaw teoretycznych i wykonanie metody jakosciowej anali-
zy tre$ci wg P. Mayringa wykorzystanej w analizie i ocenie danych pierwotnych
w prowadzonych badaniach studiéow przypadkdéw.
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8. Empiryczna identyfikacja stosowanych form internacjonalizacji polskich
przedsigbiorstw w kontekscie dynamicznym, tj. w okresie przed i po dziesieciu
latach od akcesji.

9. Empiryczna identyfikacja wystepujacych zréznicowan czynnikéw ma-
kro- i mikrootoczenia pomiedzy krajami UE-15 i UE-13 w ocenie polskich przed-
siebiorstw.

10. Identyfikacja na podstawie badan empirycznych internacjonalizacji pol-
skich przedsiebiorstw na eurorynku oraz wystepujacych zréznicowan w umie-
dzynarodowieniu tych podmiotéw, w tym: form dziatalnosci zagranicznej,
struktury geograficznej ekspansji ze szczegdlnym uwzglednieniem rynkdéw
krajow UE-15 i UE-13, orientacji miedzynarodowych, proceséw dostosowaw-
czych przedsigbiorstw do uwarunkowan eurorynku, zmian zachodzacych
w przedsiebiorstwach w kontekscie akcesji Polski do UE, motywdéw umiedzyna-
rodowienia na eurorynku, znaczenia powstania rynku wewnetrznego UE oraz
czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych w kontekscie umiedzynarodowienia
podmiotéw na eurorynku, otoczenia rynkowego krajow UE-15 i UE-13, stoso-
wanych instrumentéw marketingu i standaryzacji marketingu na eurorynku.
Celem jest identyfikacja powyzszych zréznicowan gltéwnie ze wzgledu na wiel-
kos¢ podmiotow oraz przychoddw ze sprzedazy zagraniczne;.

11. Analiza i wzbogacenie podstaw koncepcyjno-metodycznych badan w za-
kresie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw na rynku wewnetrznym UE
w kontekscie marketingowym.

12. Wskazanie dalszych kierunkéw badan nad internacjonalizacjg polskich
przedsigbiorstw na eurorynku w kontekscie marketingowym.

Dla osiaggnigcia powyzszych celéw przeprowadzono badania wtdérne (prze-
glad literatury przedmiotu) oraz pierwotne. Ze wzgledu na charakter eks-
ploracyjny i eksplanacyjny rozpoznan oraz realizowane cele poznawcze
zdecydowano si¢ na przeprowadzenie zardwno badan jakos$ciowych, jak i ilos-
ciowych. Wykorzystujac metody badan jakosciowych, realizowano cele poznaw-
cze, dla ktérych sformutowano szes¢ pytart badawczych zaprezentowanych
w rozdziale pigtym. Nastepnie, wykorzystujac przeprowadzone studia literatu-
rowe oraz wyniki badan jakosciowych, sformutowano hipotezy badawcze, ktére
przedstawiono w rozdziale szdstym, przed dokonaniem ich statystycznej wery-
fikacji. W tabeli 6.30 zaprezentowano wszystkie hipotezy badawcze.

Zakres przedmiotowy pracy obejmuje internacjonalizacje przedsigbiorstw
na obszarze rynku wewnetrznego UE, a podmiotowy obejmuje przedsigbior-
stwa, zaréwno polskie, jak i niemieckie, prowadzace dziatalno$¢ zagranicznag
na eurorynku. Zalozono, ze poddane badaniom o charakterze ilosciowym, jak
i jako$ciowym beda podmioty polskie, prowadzace dziatalno$¢ zagraniczna na
eurorynku przynajmniej w jednej formie, zaréwno MSP oraz duze przedsigbior-
stwa, reprezentujgce wiele branz oraz jednostki gospodarcze o zréznicowanych
formach organizacyjno-prawnych i przedsiebiorstwa reprezentujace zrdzni-
cowany zakres umiedzynarodowienia dziatalnosci w krajach UE. Przeprowa-
dzone badania o charakterze iloSciowym miaty charakter ogoélnopolski, z kolei
badania jakosciowe przeprowadzono, zbierajac informacje wtdrne i pierwotne,
m.in. przeprowadzajac wywiady eksperckie w centralach wybranych przedsie-
biorstw w Polsce i w Niemczech.



Westep 13

W monografii wykorzystano zrédta wtorne i pierwotne. Do wtérnych zali-
czy¢ mozna dorobek krajowy, europejski oraz swiatowy literatury przedmiotu
(w tym znajdujacych sie¢ w bazie Journal Citation Reports, zwlaszcza periody-
kéw indeksowanych w bazie Current Contents Thomson’s ISI Web of Knowledge),
z uwzglednieniem pozycji wydawanych w formie zwartej i ciggtej, z zakresu
ekonomii i nauk o zarzadzaniu. Wéréd zrodet wtdrnych postuzono sie réwniez
danymi GUS, publikacjami Unii Europejskiej czy Eurostatu.

Do realizacji celow pracy wykorzystano w monografii takze zrédia pierwot-
ne, tj. metody badan jakosciowych i ilo§ciowych. Przy czym badania jakosciowe
umozliwity poznanie zjawisk, relacji i dziatan, zachodzacych w ramach procesu
internacjonalizacji, ktére nie sq mozliwe lub sa trudne do uzyskania w zakresie
przeprowadzonych w pracy badan o charakterze ilosciowym. W tym celu po-
stuzono si¢ metoda studium przypadku (case study research), ktora dostarczyla
informacji niezbednych do sformutowania i uszczegdtowienia problemow oraz
hipotez badawczych dla potrzeb planowanych badan ilosciowych. Stanowia one
rowniez dodatkowe wyjasnienia i uzupelnienia internacjonalizacji przedsie-
biorstw przez przedstawienie kilku studiéw przypadkéw. W pracy zaprezen-
towano po szes¢ studidw przypadkow firm polskich i niemieckich dotyczacych
umiedzynarodowienia tych przedsiebiorstw. Ponadto dokonano poréwnania
ich internacjonalizacji, w tym procesu umiedzynarodowienia, stosowanych
form internacjonalizacji, rynkow dziatalnosci zagranicznej, orientacji miedzy-
narodowych, oceny powstania rynku wewnetrznego UE, jak réwniez zakre-
su dziatant marketingowych. Doboru przedsigbiorstw do studiéow przypadkow
dokonano w sposob celowy, uwzgledniajac nastepujace kryteria: prowadza in-
ternacjonalizacje na eurorynku, sg zréznicowane ze wzgledu na branze, forme
prawno-organizacyjng, wielko$¢ podmiotu oraz przychoddéw zagranicznych.
Postanowiono przeprowadzi¢ réwniez badania studiéw przypadkéw przed-
sigbiorstw niemieckich ze wzgledu na fakt, iz wiekszos¢ polskich podmiotéw
prowadzi dziatalno$¢ zagraniczna na eurorynku dopiero od akcesji do UE, dla-
tego tez ich doswiadczenia dotyczace umiedzynarodowienia nie sa duze. Z ko-
lei Niemcy sa wiodacym $wiatowym i najwiekszym europejskim eksporterem,
a wiele przedsiebiorstw niemieckich ma wieloletnie doswiadczenie w interna-
cjonalizacji na rynkach krajow UE. Ponadto sa trzecim najwiekszym eksporte-
rem $wiata, ich eksport od wielu lat wynosi ponad bilion euro i jest ponad sze$¢
razy wigkszy niz Polski. Niemcy sa najwieksza gospodarka europejska, z ko-
lei Polska jest najwigksza gospodarka wsrdd panistw cztonkowskich z Europy
Srodkowowschodniej. Na podstawie powyzszego interesujace wydaje sie zapre-
zentowanie studidw przypadkoéw internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw
w kontekscie umiedzynarodowienia podmiotéw niemieckich. W przeprowa-
dzonej analizie studiéw przypadkéw wykorzystano, dotychczas niestosowang
w Polsce w badaniach naukowych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, metode
jakosciowej analizy tresci wg P. Mayringa®. Przedstawiono réwniez teoretyczne
podstawy tej metody, zréznicowane formy analizy tresci oraz procedure jej sto-
sowania w badaniach naukowych.

3 W polskiej literaturze przedmiotu dotychczas stosowano inne techniki analizy tresci.
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Przeprowadzone badania jakosciowe byty rowniez przydatne do przygoto-
wania drugiego etapu badan, przeprowadzonych metoda o charakterze ilos-
ciowym, w tym m.in. sformufowania hipotez badawczych i kwestionariusza
ankietowego. Na tym etapie przeprowadzono badania empiryczne 171 pol-
skich przedsigbiorstw, prowadzacych przynajmniej w jednej formie dziatalnosc¢
zagraniczng. Badania przeprowadzono na ogdlnopolskiej probie badawczej,
w ktdrej wystepowaly przedsiebiorstwa ze wszystkich wojewddztw, miedzy
czerwcem 2014 r. a czerwcem 2015 r., czyli po dziesigciu latach od akcesji do Unii
Europejskiej, co umozliwito m.in. identyfikacje internacjonalizacji polskich firm
w réznych obszarach oraz okreslenie wystepujacych zréznicowan w ich umie-
dzynarodowieniu. Probe badawcza stanowia polskie przedsigbiorstwa, ktdrych
centrale zlokalizowane sa na terenie Polski oraz posiadajg wigekszosciowy ka-
pitat krajowy i nie s3 oddziatem, przedstawicielstwem czy spdtka podmiotow
zagranicznych. Ponadto w probie znajduja sie zaréwno mate i srednie (MSP),
jak i duze przedsigbiorstwa (o szerokim przekroju liczby pracownikow i przy-
chodéw), reprezentujace wiele branz oraz podmioty o zréznicowanych formach
organizacyjno-prawnych i wielkosci przychodéw ze sprzedazy zagranicznej.
Analize wynikow badan przeprowadzono za pomoca statystyki deskryptyw-
nej oraz wykorzystujac narzedzia statystyczne, tj. test chi-kwadrat Pearsona,
test dla istotnosci rdznic dwoch wskaznikéw struktury, test symetrii McNema-
ra, analize wariancji (ANOVA), test T dla préb zaleznych. Umozliwita ona zwe-
ryfikowanie hipotez badawczych sformulowanych wzgledem kompatybilnych
celéw pracy.

Przyjetym celom pracy podporzadkowano strukture monografii, sktadajacej
sie z sze$ciu rozdzialow, ujetych w czesciach teoretycznej (rozdz. 1-4) oraz ana-
lityczno-badawczej (rozdz. 5-6).

Pierwszy rozdzial poswiecono procesom integracji europejskiej, zwlaszcza
w kontekscie integracji ekonomicznej. Zaprezentowano i omowiono formy re-
gionalnej integracji gospodarczej oraz oczekiwane efekty urzeczywistnienia
poszczegolnych form integracji ekonomicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspodlnego rynku. Nastepnie przedstawiono geneze i poszczegdlne etapy go-
spodarczych proceséw unifikacyjnych w Europie. Punkt ciezkosci tego rozdzia-
Tu potozono na zaprezentowanie koncepcji, pojecia, urzeczywistnienia i zasad
funkcjonowania Europejskiego Rynku Wewnetrznego, stanowiacego jednolity
obszar gospodarczy dla ekspansji polskich przedsigbiorstw.

W rozdziale drugim przedstawiono pojecie internacjonalizacji oraz wyste-
pujace w literaturze definicje umiedzynarodowienia. Nastepnie zaprezentowa-
no przyjeta w pracy definicje internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw na
eurorynku. Dokonano réwniez klasyfikacji i przegladu teorii, modeli i koncepcji
internacjonalizacji. Szczegolng uwage poswiecono teoriom i koncepcjom dyna-
micznej internacjonalizacji.

Trzeci rozdziat traktuje o determinantach umiedzynarodowienia na ryn-
ku UE, w tym uwarunkowaniach, jakie tworzy otoczenie eurorynku dla pod-
miotow rynkowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem makrootoczenia, ktdre
sktada si¢ na eurorynku z dwdch elementdéw, tj. uwarunkowan ramowych — po-
nadnarodowych europejskich uwarunkowan rynkowych, jednolitych dla cate-
go obszaru rynku wewnetrznego oraz klasycznego makrootoczenia rynkowego



Westep 15

w poszczegdlnych krajach UE. W rozdziale tym zaprezentowano, usystematy-
zowano i omdéwiono motywy umiedzynarodowienia przedsigbiorstw. Ponadto
przedstawiono i sklasyfikowano réwniez koncepcje migdzynarodowe przed-
sigbiorstw, tj. orientacje miedzynarodowe wg Perlmuttera i Heenana, typologie
przedsigbiorstwa miedzynarodowego wg Bartletta i Ghoshala, a takze koncep-
cje euromarketingu, stosowana przez przedsiebiorstwa na obszarze eurorynku.

W rozdziale czwartym podjeto probe klasyfikacji strategii wejscia i dzia-
falnosci przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Nastepnie oméwiono po-
szczegllne formy ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw przyjete w pracy wg
czterostopniowego podziatu (tj. eksportowe, kontraktowe, kooperacyjne, inwe-
stycji bezposrednich), jak rowniez zaprezentowano rozstrzygniecia zwigzane
z optymalnym czasem wejscia przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne. Ostatnig
cze$¢ rozdziatu poswigcono problematyce standaryzacji w marketingu, w tym
procesom i programom marketingowym, zwlaszcza w kontekscie eurorynku.

W rozdziale piatym i szdstym zaprezentowano wyniki wlasnych badan em-
pirycznych. W rozdziale piatym przedstawiono wyniki przeprowadzonych
przez autora badan polskich i niemieckich przedsigbiorstw metoda badan stu-
diéw przypadkéw. Na poczatku rozdziatu dokonano przegladu badan empi-
rycznych, dotyczacych internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw na rynku
UE oraz zidentyfikowano luki badawcze. Nastepnie wyjasniono pojecie, zakres
i procedure prowadzenia badant metoda case study research. Dokonano uzasad-
nienia wyboru przedsiebiorstw do studiéow przypadkéw oraz sformutowano
pytania badawcze. Przedstawiono réwniez teoretyczne podstawy i zasady pro-
wadzenia metody jakoSciowej analizy treSci wg P. Mayringa, ktéra zosta-
fa wykorzystana dla analizy danych pierwotnych. Nastepnie przeprowadzono
badania studiéw przypadkow dotyczace umiedzynarodowienia szesciu firm
polskich i szesciu niemieckich. W etapie oceny i analizy danych pierwotnych
uzyskanych w ramach wywiadow eksperckich wykonano jakosciowa analize
tresci wg P. Mayringa. W dalszej kolejnosci przedstawiono kompleksowe opi-
sy pojedynczych studiow przypadkow stanowiace wyniki badan jakosciowych
przeprowadzonych przez autora metoda case study research. W koricowej czesci
rozdziatu przeprowadzono analize poréwnawcza, aby zidentyfikowac¢ wyste-
pujace zrdznicowania w internacjonalizacji polskich i niemieckich przedsie-
biorstw.

Rozdziat szésty przedstawia wyniki wlasnych badan empirycznych polskich
przedsigbiorstw o charakterze ilosciowym. Na poczatku dokonano uzasadnie-
nia wyboru préby badawczej, przedstawiono jej strukture oraz charakterystyke
metodyki badawczej. W kolejnych fragmentach rozdzialu przedstawiono wy-
niki badan odnoszace sie do poszczegolnych problemoéw badawczych dotycza-
cych umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Wyniki badan oméwiono
w kolejnosci wynikajacej ze sformutowanej problematyki i przedstawionych hi-
potez badawczych. Przeprowadzono testy statystyczne, ktére stuzylty weryfi-
kacji postawionych hipotez. W zakonczeniu rozdziatu przedstawiono réwniez
zestawienie wynikow badan w kontekscie weryfikacji sformutowanych w pracy
hipotez badawczych.

W zakonczeniu przedstawiono syntetyczne wnioski odnoszac si¢ do posta-
wionych w pracy hipotez i celéw. Ponadto zaprezentowano koncepcje modelu
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internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw na eurorynku, w kontekscie mar-
ketingowym, ktéra moze stanowi¢ podstawe dla przysztych badan w zakresie
internacjonalizacji na eurorynku. Wskazano réwniez przyszte kierunki badan
w zakresie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw, uwzgledniajac ograni-
czenia wynikajace z przeprowadzonych badan i rozwazan.

Za sformutowane w recenzji wydawniczej cenne uwagi i wskazéwki mery-
toryczne, ktére pozwolity przygotowac ostateczna wersje monografii, autor pra-
cy pragnie serdecznie podziekowac recenzentowi wydawniczemu prof. dr. hab.
Henrykowi Mrukowi.



1. Proces integracji europejskiej

1.1. Wprowadzenie do procesu integracji gospodarczej
w Europie

Proces integracji europejskiej zapoczatkowany zostat w latach 50. ubiegte-
go wieku. Jednak za jego poczatek mozna uzna¢ federalistyczne koncepcje za-
prezentowane juz w latach 40. Wiodacy byl Manifest z Ventotene (Il Manifesto
di Ventotene) wloskich federalistéw Altiero Spinelliego oraz Ernesto Rossiego
stworzony w 1941 r. na wyspie Ventotone, ktory po raz pierwszy ukazat sie, jesz-
cze nielegalnie, w styczniu 1944 r., pt. ,Per un’Europa libera e unita. Progetto
d'un manifesto” (Dla wolnej i zjednoczonej Europy. Projekt manifestu). Manifest
postulowat stworzenie ponadnarodowego panstwa europejskiego, ktére mogto-
by zastapi¢ imperializm panstw narodowych, szczegoélnie w opozycji wobec pa-
nujacego wowczas faszyzmu. Autorzy manifestu pisali, ze ,Jesli w najwazniej-
szych panstwach Europy znajdzie si¢ wystarczajaco duzo ludzi rozumiejacych
potrzebe zrealizowania tej idei, odniosa oni bez watpienia zwyciestwo, gdyz sy-
tuacja i nastroje beda sprzyjac ich dzietu. Beda oni mieli naprzeciw siebie partie
i ruchy skompromitowane po katastrofalnych doswiadczeniach ostatniego dwu-
dziestolecia. Wybije godzina nowych dziet, ale takze nowych ludzi: RUCHU NA
RZECZ WOLNE] I ZJEDNOCZONE] EUROPY” [Spinelli, Rossi, 2014, s. 43]. Ko-
lejnym i pierwszym powojennym impulsem dla idei federalizmu zjednoczone-
go kontynentu byta wygloszona 19 wrzesnia 1946 r. na Uniwersytecie w Zury-
chu mowa W. Churchilla dotyczaca wspdtpracy niezaleznych panstw, w ktorej
nawolywat on do ,,stworzenia czegos$ na podobienstwo Standéw Zjednoczonych
Europy” [Giddens, 2014, s. 9]. Dziatania zjednoczeniowe rozpoczety sie integra-
cja trzech krajéw: Belgii, Holandii i Luksemburga, ktore z dniem 1 stycznia 1948
zatozyly Unie Celng krajow Beneluksu [por. Dick, 1989, s. 3]. Powyzsze impulsy
doprowadzily docelowo do procesu integracji europejskiej rozpoczetego w la-
tach 50. ubieglego wieku utworzeniem Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali.
Wtedy tez rozpoczat sie proces politycznej, spolecznej i ekonomicznej integra-
cji europejskiej. W niniejszej pracy proces integracji europejskiej bedzie gtéwnie
rozpatrywany w kontekscie ekonomicznym.

Pojecie integracji ekonomicznej jest pojeciem pochodzacym z teorii miedzy-
narodowych stosunkow gospodarczych, relatywnie nowym, ktére dopiero po
drugiej wojnie $wiatowej znalazlo si¢ powszechnie w uzyciu [por. Machlup, 1977
za: Wagener, Eger, 2009, s. 26]. Mozna je rozpatrywaé¢ w réznych ptaszczyznach.
Podstawowgq definicja integracji gospodarczej jest przedstawione przez B. Ba-
lasse [1961] pojecie integracji ekonomicznej rozpatrywane jako stan rzeczy oraz



18 1. Proces integracji europejskiej

jako proces. Integracja gospodarcza rozpatrywana jako proces obejmuje dziata-
nia majace na celu przeciwdziatanie nieréwnemu traktowaniu jednostek gospo-
darczych nalezacych do réznych panstw narodowych; rozpatrywana jako stan
rzeczy, moze by¢ scharakteryzowana jako brak roznic w traktowaniu gospoda-
rek narodowych [Balassa, 1961, s. 1]. Jak zauwaza J.W. Wiktor [2005b, s. 13] ,,isto-
ta integracji regionalnej (miedzynarodowej) wyraza si¢ w dazeniach do scalania
odrebnych dotad gospodarek narodowych, ich struktur, systeméw i mechani-
zméw funkcjonowania w jeden wigkszy, wspolny organizm”. Z kolei A. Czar-
czynhiska i K. Sledziewska [2007, s. 4] definiuja integracje gospodarcza ,jako
dynamiczny proces polegajacy na dobrowolnym zacie$nianiu wspotpracy eko-
nomicznej przez co najmniej dwa niepodlegle kraje, przez stopniowg eliminacje
barier ograniczajacych wspotprace gospodarcza”. Pojecie integracji ekonomicz-
nej mozna okresli¢ rowniez jako ,stopniowga eliminacje granic ekonomicznych
miedzy niepodleglymi pafistwami, w wyniku tego gospodarki tych panistw za-
czynaja funkcjonowac jako jedna cato$¢” [Molle, 2000, s. 8]. Inni autorzy rozu-
mieja pod pojeciem integracji stan albo proces stapiania (Iaczenia) sie rynkow
w celu zniesienia barier i ograniczenl miedzy panstwami w ramach organiza-
cji [Nicolaides, 2001, s. 401-402]. Warto zauwazy¢, ze ostatnia definicja ujmuje
pojecie integracji ekonomicznej zaréwno w sensie statycznym, jak i dynamicz-
nym (podobnie jak zostalo to okreslone w definicji B. Balassy). Efekty statyczne
rozwijaja si¢ w krétkim okresie i odzwierciedlaja réwnowage rynkowa przed
i po zakonczeniu umowy integracyjnej, a efekty dynamiczne wystepuja w diu-
gim okresie przez proces adaptacji do nowej rownowagi rynkowej [Neumair,
2006, s. 275]. Perspektywa statyczna integracji ekonomicznej oznacza opisanie
jej jako stanu, w ktérym poszczegolne kraje po zakonczeniu procesu integracji
stanowig relatywnie jednolite gospodarki. Jednak daleko wazniejsze znaczenie
ma perspektywa dynamiczna, w jakiej integracja ekonomiczna stanowi proces
stopniowego znoszenia barier miedzy rynkami produktéw i czynnikéw nieza-
leznych gospodarek w ramach zintegrowanej przestrzeni gospodarczej w celu
zwigkszenia ogdlnego dobrobytu krajow uczestniczacych w integracji [por. Be-
ckmann i in., 2000, s. 2].

Formy integracji regionalnej, w tym w ramach integracji europejskiej, mozna
podzieli¢ na etapy ze wzgledu na kolejne stopnie integracji gospodarczej, okre-
Slajace jej zakres i intensywnos$¢. Najbardziej powszechnie przyjetym podzia-
fem integracji ekonomicznej jest klasyfikacja zaproponowana przez B. Balasse
[1961], ktéry uwaza, ze moze ona przybierac kilka form, ktdre reprezentuja ko-
lejne stopnie integracji. Naleza do nich wedlug autora: strefa wolnego handlu,
unia celna, wspdlny rynek, unia gospodarcza oraz petna integracja gospodar-
cza [Balassa, 1961, s. 2]. Zaproponowana przez omawianego tu badacza klasyfi-
kacja etapow integracji ekonomicznej byta nastepnie zmieniana i modyfikowa-
na przez innych autordw, ktdrzy zaproponowali rowniez inne stopnie integracji
ekonomicznej. Na przyklad A. Budnikowski [zob. 2000, s. 22-24] wymienia na-
stepujace cztery formy: strefe wolnego handlu, unie celng, wspdlny rynek, unie
ekonomiczng, w sytuacji wprowadzenia do tej ostatniej réwniez wspolnej wa-
luty - staje si¢ ona rowniez unig walutowa. E. Altvater i B. Mahnkopf [zob. 2002,
s. 369-371] wyrdznili nastepujace formy integracji: preferencyjne porozumienie
handlowe, strefe wolnego handlu, unie celng, wspolny rynek, unie walutowa,
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unig polityczng (rys. 1.1). Z kolei inni autorzy uwazaja, ze integracja regional-
na sktada si¢ z czterech etapdw: strefy wolnego handlu, unii celnej, wspdlnego
rynku oraz unii gospodarczej i walutowej [zob. Clement i in., 2013, s. 352]. In-
tegracje regionalna podzielona na pie¢ etapdéw zaproponowat A. Soellner [zob.
2008, s. 121-122], wyrodzniajac: strefe wolnego handlu, unie celng, wspdlny ry-

nek, unie gospodarcza i walutowa, unie polityczna.

Wspdlne instytucje
polityczne: parlament,

rzad, sgdownictwo

Wspdlna waluta albo state
niezmienialne kursy walutowe

unia polityczna

Rysunek 1.1.

Zmodyfikowane
formy integracji
regionalnej wg
B. Balassy

Zblizenie polityki
gospodarczej, finansowe;j

unia walutowa |

wspdlny rynek

i socjalnej

Wspdlnie ustalone cta
zewnetrzne

Zniesienie cet w ramach
strefy, nadal jednak
wystepujg zréznicowane
cta zewnetrzne

preferencyjne
porozumienie
handlowe

—
A

system paristw
narodowych
potaczonych przez
wolny rynek

strefa wolnego
handlu

unia celna

Niepetna redukcja cet miedzy
cztonkami porozumienia

Petny niezakiécony wolny handel
oraz narodowy system cet
ochronnych

Zrédio: [Altvater, Mahnkopf, 2002, s. 371].

W Kkontekscie gospodarczej integracji europejskiej wydaje si¢ by¢ istotna
pewna modyfikacja podstawowej koncepcji integracji B. Balassy. Mozna zmody-
fikowac poszczegolne stopnie integracji modelu B. Balassy, uzupeiniajac dodat-
kowo etap zwany unia gospodarcza o uni¢ walutowq oraz uwzgledni¢ réwniez
etap integracji, ktdry mozna okresli¢ jako faze preferencji [zob. Welfens, 2005,
s. 353; Altvater, Mahnkopf, s. 369-371; Siebert, 2006, s. 165]. Koncepcja stopni in-
tegracji europejskiej sklada sie wtedy z nastepujacych etapéw:

= strefy preferencji (preferential trade agreement),
strefy wolnego handlu (free trade area),
unii celnej (custom union)

wspolnego rynku (common market),
unii gospodarczej i walutowej (economic and monetary union),
unii politycznej (political union), czyli pelnej integracji ekonomiczne;j.



