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OD AUTORA

Pierwszy raz zobaczytem Wietnam, ktory dopiero co przej-
sciowo ,wyszedl” z wielkiej wojny partyzanckiej, we wrze-
$niu 1954 roku.

O pafistwie wietnamskim i o narodowosciach zamieszkuja-
cych to panstwo wlasciwie nic nie wiedzieliSmy. Moja osobista
wiedza ograniczata sie do znaczkéw pocztowych Kolonii Indo-
chiniskiej, doniesien prasowych o narastajacych walkach wiet-
namsko-francuskich, o miescie na todziach rybackich w porcie
Sajgon. Pamietalem tez kolonialny budynek ,Komory Celnej”
w porcie Sajgon. Jak tylko znalazlem sie pierwszy raz w Saj-
gonie (wiosna 1955) natychmiast pobieglem do portu go obej-
rze¢. W czasie pierwszego pobytu pracowalem jako tlumacz
jezyka angielskiego i francuskiego.

Od 1948 roku pracowatem w polskim handlu zagranicz-
nym (CHZ Polimex i Polska Izba Handlu Zagranicznego).
Praktyka negocjacyjna zdobyta w handlu zagranicznym ufa-
twiala mi nabywanie sprawnosci negocjacyjnej w Wietnamie.

Dwie sprawy utrudnialy prace ,w terenie”: brak kontaktéw
bezposrednich z mieszkaficami Wietnamu — réwniez bariera
jezykowa oraz brak osobistego samochodu, co powodowato
koniecznos¢ korzystania z kierowcoéw badz francuskich lub
wietnamskich.

W Warszawie przed wyjazdem bylismy grupg okoto dwu-
dziestu o0s6b przygotowywanych do pracy w Wietnamie
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w jednostce wojskowej 2000. Pobieralismy réwniez osobiste
wyposazenie tropikalne oraz zastrzyki przeciwko chorobom
tropikalnym. Nie zdazylismy ze wszystkimi zastrzykami, gdyz
jeszcze we wrze$niu 1954 roku ,wsadzono” nas do samolotu
i w ciggu kilku dni lotem przez Moskwe, Irkuck, Utan Bator,
Pekin, Wuhan, Nanning znalezlismy sie blisko granicy chifisko-
-wietnamskiej. Po dwoch lub trzech dniach pociggiem do stacji
granicznej Lang Son, a stad po noclegu w zburzonym dworcu
kolejowym na 16zku polowym z moskitierg, kolumng willisow
(pomalowanych na bialo), zdobytych przez Wietnamczykow
na Francuzach, dotarlismy do Hanoi. W Hanoi przejeli nas
wojskowi wietnamscy. W ciggu najblizszych dni miato miejsce
formalne przejecie miasta Hanoi przez wladze Demokratycz-
nej Republiki Wietnamu od wiadz francuskich.

Obserwujac zycie polityczne Wietnamu podzielonego na
dwie strefy mozna bylo dostrzec, ze bardzo istotng role po
stronie poludnia Wietnamu odgrywat (usuniety w 1963 przez
Amerykanow) polityk Ngo Dinh Diem, za$ po stronie pol-
nocno- wietnamskiej wybitni przywodcy Ho Szi Minh i gene-
ral Vo Nguyen Giap. Rowniez w Miedzynarodowej Komisji,
o ktorej za chwile, zarysowaly sie trzy postawy trzech pafstw
bedacych cztonkami tej instytucji miedzynarodowej: Indie —
oficerowie hinduscy zajmowali bardzo rézne stanowiska, Pol-
ska — w owczesnej konstelacji politycznej ,trzymala strone”
Pélnocnego Wietnamu, Kanada — zajmowala jednoznaczne sta-
nowisko popierania Wietnamu Potudniowego.

W tym kontekScie warto przypomnie¢, ze neutralnosc
trzech pafistw-czlonkow Miedzynarodowej Komisji zdefinio-
wano jako nieuczestniczenie w dzialaniach wojennych wiet-
namsko-francuskich.

Nasza dziatalnos¢ w Wietnamie zostala ,uregulowana”
przez postanowienia (dokumenty) Konferencji Genewskiej,
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ktora latem 1954 roku wydata: ,Deklaracje Koncowy” Kon-

ferencji Genewskiej oraz ,Porozumienie o zaprzestaniu dzia-

lafi wojennych w Wietnamie”. W zalgczniku nr 1 podano naj-
wazniejsze zasady dzialania i funkcjonowania Miedzynarodowej

Komisji w Wietnamie.

Ponadto lata spedzone w Wietnamie 1954-1957 umozli-
wily mi udoskonalenie postugiwania sie jezykiem angielskim
i jezykiem francuskim. Co mialo duze znaczenie w dalszym
rozwoju mojej kariery w handlu zagranicznym.

Mimo tego, ze moja praca z lat 1954-1957 w Wietnamie
nie miata wiele wspolnego z tematami gospodarczymi, to jed-
nak byla bardzo dobrg szkolg negocjacji. Skiadaly sie na to
nastepujace gléwne przyczyny:

- zachodzita podstawowa sprzeczno$¢ interesow miedzy
poszczegdlnymi czlonkami Zespoléw Miedzynarodowej
Komisji, ktéra musiata by¢ tagodzona poszukiwaniem kom-
promiséw (tzn. wspolnych sformulowan);

- w toku prac zdarzaly sie nadzwyczajne sytuacje, wymaga-
jace natychmiastowego zajecia stanowiska, bez mozliwosci
skonsultowania sie z kimkolwiek (a wiec zaradnos¢ i ,esprit
sytuacyjny”);

— réznorodnoé¢ tematyki prac Inspekcyjnych Zespotow ,Mie-
dzynarodowej Komisji”;

— trzeba bylo przejmowa¢ inicjatywe ,redakcyjng” w pro-
jektach dokumentéw opracowywanych w Inspekcyjnych
Zespotach Miedzynarodowej Komisji;

— otoczenie zewnetrzne w Potudniowym Wietnamie bylo,
oglednie moéwiac, niechetne, co tez ksztattowalo nawyki
ostrozno$ciowe przydatne negocjatorowi.



