Politechnika Czestochowska

ZARZADZANIE FIRMAMI
RODZINNYMI I NIERODZINNYMI
W ZMIENNYM OTOCZENIU RYNKOWYM

Redakcja naukowa
Katarzyna Olejniczak-Szuster
Ewa Kempa

Monografia

[v))

Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej

Czestochowa 2022



Recenzent
Dr hab. Marzena Frankowska, prof. US

Redakcja naukowa
Dr Katarzyna Olejniczak-Szuster
Dr inz. Ewa Kempa

Redakcja jezykowa
Anita Ganoun

Redakcja techniczna
Marcin Pilarski

Projekt oktadki
Dorota Boratynska

ISBN 978-83-7193-915-0
e-ISBN 978-83-7193-916-7

© Copyright by Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2022
© Copyright by Katarzyna Olejniczak-Szuster, Ewa Kempa, Czestochowa 2022

Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, 42-202 Czestochowa, al. Armii Krajowej 36 B
redakcja tel.: 34 325 04 80, dystrybucja tel.: 34 325 03 93
e-mail: wydawnictwo@pcz.pl, www.wydawnictwo.pcz.pl



PRZEDMOWA

Zarzadzanie przedsiebiorstwem stanowi ztozone zagadnienie, bedace duzym
wyzwaniem dla wspoétczesnych przedsiebiorcow, ktorzy musza mierzy¢ si¢ z wie-
loma problemami pojawiajacymi si¢ w burzliwym otoczeniu.

Sytuacja gospodarcza wywotana najpierw przez pandemie, a potem przez wojne
w Ukrainie jest szczegolnie trudna dla matych 1 srednich przedsiebiorstw, zmagaja-
cych sie z konkurencjg krajowa 1 zagraniczna, a takze z rosngcymi kosztami prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Nowe podejscie do zarzadzania firmami rodzinnymi 1 nierodzinnymi mozna
odnies¢ do sytuacji rynkowej w réznych sektorach gospodarki, przemysle 1 ustu-
gach, takze tych opierajacych si¢ na wiedzy wykorzystywanej w doradztwie bizne-
sowym oraz consultingu.

W monografii zostatla poruszona tematyka zwigzana z przemystem, logistyka
oraz rolg cztowieka w przedsigbiorstwach rodzinnych 1 nierodzinnych. Kolejne za-
gadnienia zwigzane sg m.in. ze zrOwnowazonym rozwojem oraz spoteczng odpowie-
dzialnoscig biznesu, analizg wartosci przychodow z organizacji, a takze motywacja
pracownika w sytuacji kryzysowej organizacji.

Mamy nadzieje, ze problemy poruszone w niniejszej publikacji przyczynia si¢ do
pogltebienia wiedzy z zakresu konkurencyjnosci i1 szans rozwoju wspolczesnych
przedsiebiorstw oraz stworzg impuls do dalszych badan w tym zakresie.



