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Zmiany otoczenia ekonomicznego, szybki rozwoj gospodarki, postepujacy pro-
ces jej globalizacji wymuszajg stosowanie takich metod czy systemow zarzadzania
przedsiebiorstwami, ktére stwarzaja menedzerom sprzyjajace warunki do podej-
mowania decyzji. Co wazne, decyzje te sa podejmowane w warunkach niepew-
nosci co do przyszlosci. Fundamentalne znaczenie ma w tym przypadku odpo-
wiednie agregowanie i terminowe dostarczanie menedzerom istotnych, dobrze
przygotowanych i przetworzonych informacji dotyczacych zaréwno otoczenia
przedsigbiorstwa, jak i proceséw zachodzacych w jego wnetrzu. Wymaga to zasto-
sowania zasad i narzedzi planowania finansowego.

Nadrzedne cele dziatalnosci przedsiebiorstw, za jakie teoria finanséw uznaje da-
zenie do maksymalizacji wartosci dla wlascicieli badz interesariuszy i utrzymanie
plynnosci finansowej, sg celami finansowymi, okreslanymi wartosciowo. Zarza-
dzanie zatem, majac na uwadze cele, réwniez wymaga przygotowywania planow
finansowych, stajacych si¢ narzedziem podejmowania decyzji.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie podstawowej wiedzy z za-
kresu planowania finansowego w przedsiebiorstwie oraz umozliwienie czytelniko-
wi nabycia praktycznych umiejetnosci sporzadzania planu finansowego na potrze-
by oceny plynnosci finansowej oraz na potrzeby oceny efektywnosci inwestycji.

Podrecznik przeznaczony jest dla studentéw kierunkéw ekonomicznych na
wszystkich stopniach nauczania. Moze tez by¢ wykorzystywany przez pracowni-
koéw dzialéw finansowych przedsiebiorstw, analitykéw finansowych, czy inne oso-
by sporzadzajace plany finansowe.

W kolejnych rozdziatach omawiane sg podstawy planowania, rodzaje sporza-
dzanych planéw i ich wykorzystanie w procesie decyzyjnym, szczegétowe zasady
konstrukeji planéw dziatalno$ci biezacej i inwestycyjnej przedsiebiorstwa i techni-
ki oceny ryzyka w planowaniu finansowym. Odrebny rozdziat poswiecono zagad-
nieniom planowania podatkowego, najczesciej spotykanym w procesie planowania
finansowego w przedsiebiorstwie. Po kazdym rozdziale przedstawiono literature
polecang dla poglebienia wiedzy o przedstawianych zagadnieniach oraz przykta-
dowe pytania kontrolne i krotkie zadania. Waznym elementem pracy sa rozbudo-
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wane studia przypadkow, majace stuzy¢ samodzielnemu doskonaleniu praktycz-
nych umiejetnosci planowania finansowego przez czytelnikow.

Korzystanie z podrecznika bedzie zdecydowanie tatwiejsze dla oséb, ktdre po-
znaly juz podstawy rachunkowosci finansowej i zarzadzania finansami przedsig-
biorstw. Aby praca z zadaniami i studiami przypadkéw byla w pelni wartoscio-
wa wymagana jest umiejetno$¢ pracy z arkuszem kalkulacyjnym, przynajmniej
w podstawowym zakresie.
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