jest wazne dla rynkéw pokrewnych z nim zwigzanych. Rozwdj powierzchni ma-
gazynowych jest silnym indykatorem zmian i rozwoju przede wszystkim przedsie-
biorstw wyposazajacych powierzchni¢ magazynowa. Jest to takze wazny aspekt dla
0s6b decyzyjnych - specjalistow ds. wyposazenia magazynéw. Znajomo$¢ mozli-
wosci w zakresie wyposazenia wewnetrznej infrastruktury magazynowej pozwala
zarzadza¢ magazynem w sposob efektywny i zgodny z wymaganiami bezpieczenstwa
oraz ochrony srodowiska. Starano si¢ zatem zaprezentowac podstawowg infrastruk-
ture transportu wewnetrznego oraz systemy skladowania, ktére wraz z rozwojem
rynku magazynowego stajg si¢ coraz bardziej istotnym elementem wplywajacym
na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw biznesowych. Temat zilustrowano materialami
wewnetrznymi firmy PROMAG, producenta i integratora kompleksowego wyposa-
zenia magazynowego z ponad 30-letnimi tradycjami, ktéra wielokrotnie wspierata
dydaktyke, przyjmujac zaproszenia na ,wyklady otwarte” organizowane na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

W celu przyblizenia prezentowanych tresci rozwazania zakonczono case study.
Na przykladzie dystrybutora artykuléw spozywczych - firmy MAROL - przedsta-
wiono praktyczne zagadnienia zwigzane z gospodarka magazynowsa, w tym dotycza-
ce zakupu, sprzedazy, logistyki sktadowania, gospodarki paletami oraz raportowania.
Na przykiadzie Grupy NEUCA S.A. - lidera w obszarze dystrybucji farmaceutykow
w Polsce - zobrazowano kwestie zwigzane z podnoszeniem efektywnosci zarzadza-
nia gospodarka magazynowa, w tym dotyczace redukcji kosztéw i usprawnienia
procesow biznesowych droga centralizacji magazynowania.

Szczegdlne podzigkowania kierujemy do przedstawicieli wymienionych przed-
siebiorstw, ktorzy udostepnili materialy wewnetrzne i tym samym przyczynili si¢
do znacznego wzbogacenia prezentowanych tresci.



CZYNNIKI WARUNKUJACE ROZWOJ
INFRASTRUKTURY MAGAZYNOWE)J

W 2004 roku Polska, przystepujac do Unii Europejskiej, dysponowata blisko 1 mIn
m? powierzchni magazynowej. Unijne $rodki finansowe przeznaczane miedzy in-
nymi na rozbudowe infrastruktury niewatpliwie mialy i nadal maja silny zwigzek
z tym sektorem. W roku przystapienia do Unii Europejskiej Polska dysponowata
631 km drog szybkiego ruchu i autostrad. Po dekadzie byto juz 3000 km drég szyb-
kiego ruchu, 1553,2 km autostrad oraz 1467,5 km drdég ekspresowych (GDDKIA,
2014). W 2018 roku kierowcy mieli do dyspozycji 3730,7 km drég szybkiego ruchu,
z czego 1638,5 km to autostrady, a 2092,2 km to drogi ekspresowe. W postepowa-
niach przetargowych jest obecnie 11 zadan o lacznej dlugosci 119,5 km. Program
Budowy Droég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 roku) zaktada
wybudowanie 3262,7 km, z czego 252,2 km autostrad, 2641,1 km drég ekspreso-
wych i 35 obwodnic o tacznej dtugosci 369,4 km (GDDKIiA, 2018). W wyniku tego
Polska plasuje sie w czotowce krajéw pod wzgledem dynamiki przyrostu autostrad
na tle UE (Pieriegud, 2015, s. 115).

Rozwdj infrastruktury drogowej implikuje dynamike rozwoju rynku magazyno-
wego. Powstaje coraz wigcej atrakcyjnych lokalizacji. Dla dystrybutoréw i producen-
tow z innych krajow stanowi to silng motywacje do przenoszenia swojej dziatalnosci
na rynek polski. Inwestorzy, korzystajac z szybkiego rozwoju sieci drog i autostrad,
wybieraja tereny magazynowe przy nich zlokalizowane. Coraz czedciej powstaja
nowe obiekty z dala od duzych miast.

Rynek magazynowy rozwija si¢ takze miedzy innymi w wyniku rosnacego udzia-
tu najemcéw z sektora e-commerce. Polska staje sie liderem w Europie Srodko-
wo-Wschodniej w obstudze tego typu przesylek, do czego przyczynia si¢ z jednej
strony coraz lepsza sie¢ drogowa, a z drugiej duzy, perspektywiczny i chonny rynek.

Powyzsze i inne determinanty zwigzane ze stanem gospodarki sg bez watpienia
istotnym przyczynkiem do badan i analiz rynku powierzchni magazynowej w Pol-
sce, dlatego tez tematyka ta jest przedmiotem rozwazan w kolejnych rozdziatach.
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Wobec centréw logistycznych stawiane sg pewne wymogi, z ktérych podstawo-
we zostaly zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1. Podstawowe wymogi wobec centrow logistycznych

Cecha Opis

Multimodalnos¢ dostep do zbudowanej infrastruktury i co najmniej dwdch gatezi
transportu (najczesciej transport samochodowy i kolejowy)

Wielofunkcyjnosé szeroki wachlarz $wiadczonych ustug (logistyczne, towarzyszace
i wspierajace)

Ogdlnodostepnosé oferowanie ustug szerokiej grupie podmiotéw

Funkcja integracyjna stwarzanie warunkéw sprzyjajacych wspdlpracy i kooperacji pod-
miotéw dziatajagcych w réznych branzach

Stosowanie systemow stosowanie najnowszych rozwiazan teleinformatycznych, wspomaga-

teleinformatycznych jacych procesy obstugi

Oferowana warto$¢ dodana | mozliwos¢ funkcjonowania w ramach specjalnych stref ekonomicz-
nych; generowanie korzysci i szans rozwoju regionu i poszczegélnych
podmiotow

Integralnos¢ przestrzenna | wielko$¢ powierzchni powinna nie tylko zaspokaja¢ potrzeby bieza-
ce, lecz takze umozliwia¢ dalszy rozwdj; w ramach koncepcji rozpro-
szonych nalezy faczy¢ kilka obszaréw inwestycyjnych w jedna struk-
ture organizacyjng

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Zatem dzialalno$¢ centréow logistycznych réznicuje zdecydowanie zakres realizo-
wanych zadan i petnionych funkgji, czesto determinowanych infrastrukturg terenu
i polozeniem geograficznym. Na podstawie analizy raportow pojawiajacych si¢ na
rynku mozna takze dodatkowo wskazac szczegétowe kryteria zwigzane z wyborem
lokalizacji centrum logistycznego. Wéréd nich mozna wymieni¢ najczgsciej akcen-
towane przez uzytkownikow i przyszlych najemcow takie kryteria, jak:

— blisko$¢ klientéw i dostawcdw,
dostepnos¢ do wykwalifikowanej sily roboczej,
elastycznos$¢ rzadu (przede wszystkim w odniesieniu do prawa pracy),
dostepnos¢ gruntow (ze wzgledu na powierzchnie i koszty nieruchomosci),

- jakos¢ i dostepno$¢ infrastruktury.

Konkludujac, nalezy podkresli¢, iz centra logistyczne dzialajace w Polsce nie
wspolpracuja ze soba, nie podejmujac tym samym zadnych inicjatyw majacych na
celu tworzenie krajowej intermodalnej sieci logistycznej. W Polsce zdecydowanie
brakuje ztozonych obiektow logistycznych, a popyt na powierzchnie magazynowe
jest przesuniety na deweloperdw. Ci z kolei, zgodnie z oczekiwaniami najemcdw,
realizujg swoje inwestycje, budujac obiekty magazynowe obstugujace transport sa-
mochodowy. Obszary te niejednokrotnie nie dysponuja powierzchnig umozliwiaja-
cg ich dalszy rozwdj czy rozbudowe. Jednak pomimo wskazanych wad Polska jako
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Tabela 2. Wybrane obiekty magazynowe oddane w 2018 roku

Najemca f;if:;’ Obiekt Powierzchnia
Warszawa
Rohling Suus Nowa umowa | Panattoni Park Janki ITI 42 000 m?
Rhenus Logistics Nowa umowa | Mapletree Park Blonie II 41 600 m?
DSV Nowa umowa | P3 Blonie 33100 m?
Gérny Slgsk
Poufny Ekspansja Panattoni BTS Gliwice 61 700 m?
Pepco Nowa umowa | Hillwood Zagtebie 40 700 m?
Intermarche Renegocjacje | Distribution Park Mystowice 27 300 m?
Polska Centralna
Leroy Merlin BTS Panattoni BTS Leroy Merlin 124 000 m?
BSH BTS Panattoni Central European Logi- 58 000 m?
stics Hub
Smyk Ekspansja Panattoni Central European Logi- 45 000 m?
stics Hub
Poznan
Clipper Ekspansja P3 Poznan 34 500 m?
Arvato Renegocjacje | Logicor Poznan I 15 700 m?
Eurocash Nowa umowa | Panattoni Park Poznan VIII 14 800 m?
Wroclaw
Poufny BTS Panattoni BTS Bolestawiec 60 600 m?
Logwin Nowa umowa | Hillwood Wroctaw II 34 000 m?
Ideal Automotive BTS Panattoni BTS Swidnica 27 400 m?
Szczecin
DHL Nowa umowa | Panattoni Park Szczecin I 27 100 m?
Schenker Renegocjacje | Prologis Park Szczecin 14 500 m?
Poufny BTS Panattoni BTS Stargard 13 000 m?
Polska Wschodnia
Zalando BTS Hillwood Zalando II 121 000 m?
Varroc Lightning Nowa umowa | Panattoni Park Lublin II 25300 m?
Systems
Poufny Nowa umowa | Panattoni Park Lublin I 16 300 m?
Trojmiasto
Dovista Nowa umowa | 7R Tczew 26 200 m?
LPP Nowa umowa | Panattoni Park Gdansk III 16 000 m?
Poufny Nowa umowa | Prologis Park Gdansk-Airport 16 000 m?
Krakow
Poufny Nowa umowa | 7R Krakéw Kokotéow VIII 28 000 m?
Eurocash Nowa umowa | Goodman Krakéw Airport Logistics 21 700 m?
SMA Poland Nowa umowa | Goodman Krakéw Airport Logistics 14 000 m?
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ktdra stafa sie¢ miejscem dystrybucji towaréw na caly kontynent oraz przyczynkiem
do dalszego rozwoju w kierunku wschodnim.

Analitycy i deweloperzy przewiduja, ze najwigkszym motorem napedowym ryn-
ku w 2019 roku bedzie branza e-commerce, wyznaczajaca nowe trendy, nie tylko
technologiczne, lecz takze lokalizacyjne powierzchni magazynowych. Szczegélnie
zauwazalny jest nowy trend zwigzany z przenoszeniem magazynéw do centrow
miast, pomimo wysokich stawek czynszu.

2.2. Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze a wzrost podazy
infrastruktury magazynowej

Rozwdj infrastruktury magazynowej jest silnie skorelowany z czynnikami spotecz-
no-gospodarczymi, takimi jak wzrost gospodarczy, produkcja przemystowa, infla-
cja, kurs walutowy, inwestycje bezposrednie, rynek pracy, oraz ze stanem rozwoju
polityki transportowe;j.

Oczekuje sie, ze to sektor publiczny pozostanie zasadniczg sita napedows in-
westycji. W 2017 roku poziom inflacji wzrdst do 2%, rok pdzniej nieco zmalal do
1,1%. Rok 2019 bedzie rokiem wzrostu inflacji, ktérej srednia bedzie oscylowac na
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Rysunek 8. Stopa bezrobocia i inflacja (2011-2018)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie (Colliers International, 2019, s. 4).
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6.5. Podnosniki nozycowe (dzwigniki)

Dzwigniki umozliwiaja rozwigzanie problemu za- i roztadunku samochodéw do-
stawczych w liniach technologicznych. Wykorzystuje si¢ je w transporcie oraz jako
stoly stanowiskowe. Podnos$niki nozycowe dzieli si¢ na:
- nozycowe stanowiskowe,
nozycowe przetadunkowe,
dwu- i trzynozycowe pionowe,
podnos$niki dwunozycowe poziome,
podnosniki nozycowe do transportu samochoddw.

Podnosniki nozycowe stanowiskowe

Podnosniki nozycowe stanowiskowe stuza do transportu towaru na niewielka wy-
soko$¢. Stosowane sg rowniez jako stoly robocze.

Fot. 65. Podnosniki nozycowe w liniach technologicznych
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