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Transformacje systemowe oraz przemiany spoleczno-ekonomiczne w kaz-
dym okresie funkcjonowania spoleczenstwa, a tym bardziej w dobie spoleczen-
stwa wiedzy, wiaza sie z reformami edukacyjnymi. Kazda reforma w edukacji
wylania nadzieje jej twdrcow i realizatoréw na lepsze jutro oraz satysfakcje po
stronie podmiotéw proceséw edukacyjnych, a zwlaszcza nauczycieli, uczniow
i ich srodowisk rodzinnych. Jest to oczywiste i byloby wszystko w porzadku,
gdyby w rzeczywistosci kazda reforma oswiatowa sprawiala w nastepstwie
poprawe jakosci ksztalcenia i wychowania. Badania wskazujg jednak, ze czg¢-
sto nie jest tak, co z kolei prowadzi do réznorodnych modyfikacji pierwotnie
ustalonych zalozen danej reformy urzeczywistnianego systemu ksztalcenia,
wychowania i opieki nad dzie¢mi oraz uczaca si¢ mlodzieza. Stad tez na szcze-
golne zaakcentowanie w tym miejscu zastuguje idea wyrazona przez Profesora
Kazimierza Denka pod nazwa ,toczacej sie reformy”.

W modelu ksztalcenia opartym na organizowaniu czynnosci uczenia si¢
(studiowania) oraz na wspdldziataniu role nauczyciela przybieraja specyficzne
wiasciwosci kompetentnego mentora, czyli jednoczesnie opiekuna, przywodcy
i doradcy wobec uczacej si¢ jednostki lub grupy, a podstawowa rola nauczyciela
pozwala na utozsamianie go z rolg ,,mentora zmiany . Ciag kolejnych zmian
po stronie ucznia staje sie skutkiem zespotu czynnosci nauczycielskich, zwane-
go czesto organizowaniem i kierowaniem czynnos$ciami uczenia si¢*. Zmiany
odnosza sie nie tylko do przyswajania nowej wiedzy i umiejetnosci, lecz réw-
niez do modyfikacji przekonan i sposobéw widzenia swiata. W procesie tym
moze wystepowac zjawisko oduczania sie, odrzucania i zastgpowania starego
nowym elementem (na przyklad odrzucanie nieprzydatnych (pseudo)dydak-
tycznych programéw komputerowych, przyuczanie si¢ do nowych technologii
komunikacyjnych (na przyklad e-platforma czy 3D) albo zmiana zachowan pod
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wplywem globalizmu)‘. W przestrzeni edukacji nauczycieli, z uwzglednieniem
praktyki pedagogicznej, studenci kierunkéw nauczycielskich coraz czgsciej spo-
tykaja si¢ na co dzien z sytuacjami wymagajacymi wprowadzania zmian, ktdre
polegaja na dostosowywaniu sie do warunkéw o zasiegu lokalnym i nawet sze-
rzej - w wymiarze globalnym.

Dynamiczne role wspdlczesnego nauczyciela sprawiaja, ze swoim zaan-
gazowaniem i kompetencjami powinien doprowadza¢ do wspottworzenia
zmian w edukacji w sensie mikro i w sensie makro. Takie procesy, jak ,,zmia-
ny w sferze psychicznej — poznawczej” lub samorozwoj czy samouctwo i sa-
morealizacja, same w sobie okreslaja niezmiernie istotne znaczenie postawy
podmiotu edukacji obejmujacej tzw. gotowos¢ do zmiany. Istotg tego podej-
$cia jest stymulowanie zmian ku poprawie jakosci pracy nauczycieli i szkoty
(przedszkola), co bezposrednio winno objawiac si¢ wyzszg skutecznoscig pro-
cesow edukacyjnych. Dlatego w organizowaniu procesu edukacji nauczycieli
z uwzglednieniem praktyki pedagogicznej niezwykle istotne jest wykorzy-
stywanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci kierowania procesami zmiany na co
dzien w kazdym uczniu - w klasie — w szkole — w srodowisku. Przed kazdym
nauczycielem stawiane jest bardzo odpowiedzialne zadanie, jakim jest spra-
wowanie funkgji przywddcy (lidera) i zarazem mentora zmiany.

Zmiana w edukacji oznacza tyle, ze kazda antycypowana (oczekiwana)
zmiana po stronie ucznia (studenta) wymaga od nauczyciela (nauczyciela
akademickiego) ukierunkowanego i zarazem skutecznego oddzialywania pe-
dagogicznego, czego nie uda sie uzyska¢ bez gruntownej diagnostyki psycho-
-pedagogicznej oraz dostosowywania si¢ uwarunkowan wynikajacych z owej
diagnostyki. W konsekwencji dochodzimy do problematyki zdroworozsad-
kowego i racjonalnego inicjowania, wprowadzania nowych sposobéw dziata-
nia i utrwalania nowych przyzwyczajen (praktyk) na réznych etapach uczenia
sie i na roznych szczeblach edukacji. Nalezy w tym miejscu przestrzec przed
wprowadzaniem nowosci na zasadzie bezkrytycznego infantylizmu dydak-
tycznego, gdyz zamiast do poprawy jakosci i skutecznosci dydaktycznej dos¢
czesto w rzeczywisto$ci prowadzi to do anomii w edukacji’.

Stad duzego znaczenia nabiera refleksyjnos¢ i kreatywnos¢ kazdego na-
uczyciela, a szczegodlnie nauczyciela pelnigcego role mentora w procesie przy-
gotowywania mlodych ludzi do zawodu nauczyciela. Nie mozna przy tym
lekcewazy¢, zaréwno po stronie nauczycieli, jak i po stronie studentéow, ewen-
tualnej reakcji polegajacej na swoistym oporze przeciwko zmianom. Czasem

* Zob. J. Mastalski, Samotnos¢ globalnego nastolatka, Krakow 2006; D. Ekiert-Grabowska, Wspélczesne tendencje

w kierowaniu zmiang edukacyjng. Antologia II, PHARE, Program TERM 1996.

> E. Putkiewicz, Monitorowanie zmian programowych, [w:] E. Putkiewicz, M. Zachorska (red.), Monitorowanie refor-
my edukacji. Definicje reformy systemu edukacyjnego i sposoby ewaluowania reformy, Warszawa 1999; W. Okon, Nowy
stownik pedagogiczny, Warszawa 1995, s. 101.



Wstep 15

wygodnie jest stosowac utarte schematy, niezaleznie od ich niezadowalajacej
skutecznosci.

We wspolczesnej edukacji praktyka wzorowania si¢ na doswiadczonym men-
torze (liderze) przybiera charakter specyficznego mentoringu i poradnictwa.
Mentoring i poradnictwo w edukacji, w tym takze w edukacji nauczycieli, nalezy
uznawac za system (uklad), w ktérym osoba z duzym potencjalem intelektual-
nym, praktycznym doswiadczeniem i sukcesami zawodowymi przyjmuje zada-
nie kompetencyjnego wprowadzania do zawodu nauczyciela, a takze zadania po-
legajace na nieodzownym wspieraniu, wspomaganiu i inspirowaniu poczatkuja-
cych nauczycieli. Proces ten moze przybiera¢ rozne formy, ale zawsze i wszystko
po to, zeby ,wcieli¢ si¢ w podmiot edukacji”. Tym bardziej cenne jest wtenczas
»dazenie do nadazania” na szlaku prowadzacym do osiagniecia doskonatosci
i zastosowania czego$ po swojemu i po swojej stronie kazdego podmiotu z osob-
na. Uklad doswiadczonego mentora-doradcy i starajacego sie (probujacego) po-
daza¢ za nim podmiotu moze tworzy¢ si¢ rdwniez samoistnie. Poznanie indywi-
dualnego stylu pozwala lepiej zrozumie¢ swoje mocne i stabe strony, a korzysci
plynace ze znajomosci stylow pracy cztonkéw zespotu stuza lepszemu rozumie-
niu siebie i innych oraz byciu lepiej zrozumianym przez niche.

W poszukiwaniu modelu wspdlczesnej edukacji niezbedna, a nawet ko-
nieczna, jest pierwszoplanowa zmiana w obszarze edukacji nauczycieli w dia-
logu - edukacja oparta na zaufaniu, autentycznym autorytecie i wspolnej misji.
Niezmiernie wazna i istotna jest przy tym gotowosc¢ kazdego dobrego nauczy-
ciela i nauczyciela nauczycieli do podejmowania pewnego ryzyka zwigzanego
ze wspotodpowiedzialnoscig za efekty pracy innych oséb.

Podsumowujac nasze rozwazania o charakterze wprowadzajacym do cieka-
wej lektury niniejszej ksigzki, warto zwrdci¢ uwage, ze poza wykorzystaniem
wsparcia i doswiadczenia ze strony specjalistow-lideréw zmiany, wskazane jest
wdrazanie w edukacji nauczycieli oraz w edukacji w ogéle systemu wzmacnia-
jacego proces naturalnego mentoringu. Rozwigzania o charakterze organiza-
cyjnym stawiaja wymagania, Zeby systematycznie rozszerzac rzesze osoéb kom-
petentnych do sprawowania funkgji ,,prawdziwych” i lubianych przez uczniéw
(studentow) mentoréw. Tak wigec w imie dobrej edukacji jutra nieuchronnie
nalezy z odpowiedzialnoscig i kompetencyjnoscia urzeczywistnia¢ wyzwanie
okreslone w tytule. Wspdlczesna edukacja coraz bardziej wymaga od jej reali-
zatoréw stosowania formul i norm odnoszacych si¢ do strategii polegajacych na
dostosowywaniu (si¢) oraz na skutecznej innowacyjnosci.
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