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We wspdlczesnej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej coraz istotniejszego zna-
czenia nabiera zarzadzanie projektami. Wiele przedsigwzie¢ realizowanych przez fir-
my i podmioty publiczne przyjmuje posta¢ projektow, a zatem zlozonych komplek-
séw czynnosci, ktorych zalozenia i dzialania — zaplanowane w okreslonym horyzoncie
czasowym - prowadza do realizacji okreslonych celéw i wypracowania zdefiniowa-
nych uprzednio efektéw. Projekty podejmuja takze instytucje i inne podmioty kultu-
ry: coraz czg$ciej takim mianem okresla sie realizowane spektakle, przygotowywane
koncerty, wystawy, eventy artystyczne czy produkowane filmy. Zarzadzanie projek-
tem, kiedys traktowane jako ,,dodatek” do dziatalnosci réznego typu organizacji, roz-
winelo si¢ w osobng, samodzielng dziedzing, dysponujaca wlasnym zapleczem teore-
tycznym oraz odrgbnymi metodami i technikami. Karen Tate, byta czlonkini zarzadu
Project Management Institute, stwierdzita, iz ,,zarzadzanie projektem bez odpowied-
nich umiejetnosci jest jak rozgrywanie meczu pitki noznej bez planu gry”. Wtasciwe
prowadzenie projektow, wykorzystujace okreslone instrumentarium narzedzi i zato-
zen menedzerskich z zakresu zarzadzania projektami, jest elementem decydujacym
o sprawnym, efektywnym i skutecznym funkcjonowaniu i rozwoju wiekszosci wspot-
czesnych organizacji, w tym takze tych dzialajacych w sferze kultury.

Projekty realizowane przez instytucje kultury oraz inne podmioty dzialajace
na rynku kulturowym sg zazwyczaj przedsiewzieciami w swej istocie bardzo zto-
zonymi i zaawansowanymi logistycznie. Przygotowanie premiery spektaklu, wy-
produkowanie filmy czy realizacja koncertu wymagaja podjecia wielu czynnosci
o charakterze artystycznym, organizacyjnym, technicznym, prawnym: od napisania
scenariusza, przez skompletowanie zespolu tworcéw i realizatoréw, zawarcie z nimi
stosownych umoéw, wykonanie rezyserii, zaprojektowanie i zbudowanie scenografii,
wykonanie kostiuméw, po promocje, zapewnienie dystrybucji, organizacje widow-
ni czy zabezpieczenie imprezy masowej, jesli wydarzenie kulturowe ma taki cha-
rakter. Dlatego tez projekty podejmowane i urzeczywistniane w sferze tworczosci
artystycznej wymagaja specyficznego sposobu zarzadzania i profesjonalnego po-
dejscia menedzerskiego opartego na dorobku stosunkowo mlodej dyscypliny, jaka
jest zarzadzanie projektami. Projekty, z uwagi na specyficzne, sobie wtasciwe cechy
(unikalno$¢, ograniczono$¢ w czasie, z gory okreslone cele) sa przedmiotem zarza-
dzania zasadniczo odmiennym od tych, ktére mieszcza si¢ w obszarze dzialalnosci
operacyjnej firmy (business as usual). Przy zarzadzaniu takim przedsiewzigciami
w ograniczonym zakresie stosuje si¢ operacyjne metody zarzadzania, ktore ustepuja

! https://szkolenia.avenhansen.pl/artykuly/zarzadzanie-projektami.html [dostep: 20 sierpnia 2021].



8 Michat Kaczmarczyk, Krzysztof Knapczyk

miejsca procedurom, schematom dzialania, technikom i narzedziom wynikajacym
ze specyficznych metodyk projektowych, takich jak PMI, Prince2, PMI/PMBOK
czy SCRUM.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie specyfiki, zasad i metodologii zarza-
dzania projektami kulturowymi na przykladzie czterech przedsiewzig¢ artystycz-
nych: trzech projektéw realizowanych w Polsce, tj. projektéw ,,0d Opery do Mu-
sicalu”, ,Karol” oraz ,Krajobrazy Serc”, ktérych producentem jest firma Agencja
Kreatywna Przemystaw Ruta Communication (dwa ostatnie realizowane byly w ko-
produkcji z Wyzsza Szkolta Humanitas w Sosnowcu oraz Fundacja ,Humanitas”),
a takze jednego projektu zagranicznego, realizowanego w Grecji, tj. projektu ,,A Tribute
to Il Divo. The 3 Tenors”, ktérego producentem jest spétka Agency Remarc L.L.C.
Wszystkie cztery projekty, mimo ze ich promotorami sg instytucje prywatne, pro-
wadzgce dzialalnos¢ gospodarcza, maja nie tylko charakter komercyjny - realizu-
ja tez istotne funkcje spoleczne jako przedsiewzigcia z obszaru polityki kulturowe;
i dyplomacji kulturowe;j.

Uzasadnieniem dla podjecia niniejszego tematu jest jego aktualnos¢ i zgodnosé¢
z potrzebami praktyki branzy wokalno-artystycznej. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze
na wspolczesnym rynku kultury, podlegajacym procesom ekonomizacji i komercja-
lizacji oraz coraz czgsciej utozsamianym z ,,przemystem kultury”, wielu animatoréw
kultury i artystéw staje przed wyzwaniem w postaci zarzadzania wlasnymi projek-
tami kulturowymi. Zadania takie realizuja réwniez — co oczywiste — menedzerowie
instytucji i placowek kultury, ktorzy z uwagi na specyfike branzy zmuszani sa do
opuszczania swoistej ,,strefy komfortu” menedzera w postaci obszaru zarzadzania
operacyjnego i wkraczania w mniej znang i ,,oswojong~ dziedzing zarzadzania pro-
jektami. Lektura tresci niniejszej monografii moze wydatnie pomdc w skutecznej
i efektywnej realizacji zadan menedzerskich przez pracownikéw sektora kultury.
Podjecie tematu zarzadzania projektami kulturowymi na przykfadzie projektéow
»Od Opery do Musicalu”, ,,A Tribute to Il Divo. The 3 Tenors”, ,,Karol” oraz ,,Krajo-
brazy Serc” bylo uzasadnione takze doswiadczeniami zawodowymi autoréw pracy,
ktdérzy osobiscie uczestniczyli w realizacji wyzej wymienionych projektéw, przez co
mogli wnies$¢ do tresci publikacji warto$ciowy pierwiastek empiryczny.

Praca sktada sie¢ z czterech rozdziatéw, poprzedzonych wstepem i zwienczonych
zakonczeniem. W rozdziale I zdefiniowane zostanie pojecie projektu oraz projektu
kulturowego. Publikacja przyniesie rowniez omoéwienie cech charakterystycznych
projektu oraz dokonanie typologii projektéw, poprzez wskazanie nie tylko ich ro-
dzajow, ale rowniez przyktadow poszczegdlnych typdw projektow, w odniesieniu do
sfery kultury. Celem tej czg$ci pracy bedzie zbudowanie siatki kategorialnej, a zatem
zdefiniowanie zasadniczych poje¢ wykorzystywanych w dalszej czesci pracy, w tym
zwlaszcza pojecia projektu i zarzadzania projektem. Ponadto w rozdziale I omo-
wione zostanie pojecie podmiotu zarzgdzania projektem kulturowym i jego miejsce
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w polityce kulturowej. Monografia podejmie probe wyjasnienia, dlaczego podmiot
zarzadzania projektem kulturowym jest jednocze$nie podmiotem polityki kultu-
rowej i jak to wplywa na specyfike zarzadzania projektem kulturowym i charakter
jego celéw (nie tylko biznesowych, ale rowniez ogdlnospolecznych). W zarzadzaniu
projektem istotne znaczenie ma segmentacja rynku, a zatem wyodrebnienie i zde-
finiowanie publiczno$ci projektu. W publikacji omdéwione zostanie zatem socjo-
logiczne pojecie publicznosci jako pojecie istotne dla dalszych rozwazan zamiesz-
czonych w pracy. Zwienczeniem rozdziatu I beda rozwazania na temat §rodowiska
projektowego, tj. otoczenia, w ktérym projekty sa podejmowane i realizowane oraz
spolecznej odpowiedzialno$ci projektow.

W rozdziale I oméwiony zostanie cykl koncertowy ,,Od Opery do Musicalu”
jako przyklad projektu kulturowego, ktory jest jednoczesnie instrumentem polityki
kulturowej. Monografia przedstawi sylwetke Agencji PRC jako organizatora projek-
tu: historie firmy, jej strategie rynkowa, profil dziatalnosci oraz misje, ze szczegél-
nym uwzglednieniem aspektéw ogdlnospolecznych misji i zapisanych w niej celow,
ktére wpisuja sie w cele polityki kulturowej panstwa. W kolejnej czeéci rozdziatu
przedstawiona zostanie historia projektu, jego zalozenia, cele i funkgje, jak réw-
niez opisane beda poszczegdlne etapy realizacji projektu i ich miejsce w polityce
kulturowej. Zasadnicza cze$¢ rozdzialu stanowig rozwazania na temat wymiaréw
i aspektow zarzadzania przedmiotowym projektem: metod kierowania i organizo-
wania projektu, realizacji jego logistyki oraz zarzadzania zasobami ludzkimi pro-
jektu (model rekrutacji do projektu, sposoby motywowania cztonkéw zespotu pro-
jektowego, reguly kierowania projektem w wymiarze personalnym, komunikacja
w projekcie). Na podstawie badan w postaci wywiadéw z menedzerami i uczestni-
kami projektu podjeta zostanie préba oceny, czy projekt jest skuteczny i efektywny,
jakie wystapily w nim trudnodci i bariery osiagania celow oraz jaka jest jego rola
spoleczna, w szczegdlnosci w ramach polskiej polityki kulturowe;.

Rozdzial IIT pracy po$wiecony zostanie projektowi ,,A Tribute to Il Divo. The
3 Tenors”. Zostanie w nim przedstawiona dzialalno$¢ Agency Remarc L.L.C., jej mi-
sja, oferta rynkowa i dzialalno$¢ artystyczna, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych
przedsiewziec firmy, ktore wpisuja sie w cele greckiej dyplomacji kulturowej (budo-
wanie wizerunku kultury greckiej w srodowisku miedzynarodowym). Trescig roz-
dzialu bedzie takze szczegdtowe oméwienie zatozen projektu ,,A Tribute to Il Divo.
The 3 Tenors” i réznych aspektoéw zarzadzania tym projektem, jak rowniez wykaza-
nie specyfiki przedmiotowego projektu, jego cech i wyréznikéw. Takze w tym roz-
dziale - na podstawie badan empirycznych (wywiadéw) - podjeta zostanie préba
oceny, czy projekt jest skuteczny, jakie wystepuja w nim trudnosci, czy promotor
projektu popetnia bledy w zarzadzaniu, a jesli tak - jakiego rodzaju s3 to bledy.

Rozdzial IV stanowi¢ bedzie analize modelu zarzadzania dwoma projektami:
koncertem ,,Krajobrazy Serc” oraz musicalem ,,Karol’, ktére realizowane byly w la-
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tach 2014-2017 jako wspdlne projekty Agencji Kreatywnej PRC, Wyzszej Szkoty
Humanitas w Sosnowcu oraz Fundacji ,Humanitas” Takze w tym przypadku mo-
nografia przyniesie charakterystyke organizatoréw projektow, jak réwniez samych
projektow w kontekscie ich idei artystycznych i edukacyjnych, celow i przewidy-
wanych efektow. Najistotniejsza czg¢scia rozdziatu bedzie jednak opisanie etapow
i wymiardéw zarzadzania projektami z punktu widzenia zalozen metodyki MPI i za-
kresu jej zastosowania w odniesieniu do przedsiewzie¢ kulturowych. W Zakoncze-
niu dokonana zostanie préba syntetycznego pordwnania analizowanych w pracy
projektéow i réznic w modelach zarzadzania przedmiotowymi przedsigwzieciami
kulturowymi, w szczegolnosci z punktu widzenia odmienno$ci kultur krajow, gdzie
projekty sa realizowane.

Niniejsza monografia powstata na bazie dysertacji magisterskiej przygotowa-
nej w 2021 roku przez Krzysztofa Knapczyka w Akademii Muzycznej im. Grazyny
i Kiejstuta Bacewiczéw w Lodzi pod kierunkiem prof. Bernadetty Grabias. Praca
zostala uzupelniona o wklad tworczy drugiego z autoréw, ktéry — w rozdziale I —
podjal rozwazania na temat srodowiska projektowego i spotecznej odpowiedzial-
nosci projektéw, a nadto napisal rozdzial IV, poswiecony zarzadzaniu projektami
»Karol” i ,,Krajobrazy Serc”.

Monografie kierujemy w szczegélno$ci do menedzeréw i animatoréw kultury,
ktoérzy moga wykorzystac ja jako material aplikacyjny, stuzacy profesjonalizowaniu
wlasnych dziatan w obszarze zarzadzania projektami kulturowymi. Praca moze by¢
tez cennym zrédlem wiedzy dla studentéw zarzadzania, kulturoznawstwa, ekono-
mii czy socjologii i znalez¢ zastosowanie w toku studiowania takich przedmiotow
jak zarzadzanie projektami, zarzadzanie w kulturze, antropologia kultury, socjolo-
gia kultury czy podstawy ekonomiki kultury.
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