SPIS TRESCI

B VA <) 2 7
Rodzial I
Teoretyczne podstawy formulowania strategii FOZWOJU.......cccvverevreninisriruirensnesessesnenes 9
1.1. POJECIE STTAt@I....uuviiiiiiiiiicc b 9
1.2. ROAZAJ@ STIALEGIL ovvvuvvrrvernereerneiiecitieieitiseseseie sttt es sttt ene 13
1.3. Proces formutowania Strate@ii.......ccocemreeurureerniereerniireereeeeeneseeessesensessesessessesessesseseens 17
1.3.1. ANQALIZA SYEUACH cvuvveverreeiectreeeictreeeectrete ettt sebe st sebe st st sese s sese s sesenac 19
1.3.2. WIZja 1 INISJA et 22
1.3.30 Cel@ i 24
1.3.4. OKreslenie Strateil......cecoeureuerrerreuererreueescrrireeetreseeseesesensessesessessesessessesessessesesscssesenae 25
1.3.5. Plan dziaan ... 26
1.3.6. Monitorowanie i KONtrola.........cccueuieininiiininsicc e 27
1.4. Zarzadzanie przez cele jako technika zarzadzania strategicznego.........co.coeveureeeercrncuncne 29
1.5. Cele a funkgcje strategii FOZWOjU OTZANIZACI c..vvevuevreerrieeaeriererereieeeneeeesersesesersesessesseseens 34
Rozdzial IT
Akademia Humanitas na rynku szKolnictwa WyZSZego .......ccccvvvrerrenerresuisunsesessessesuenees 38
2.1. Okolicznosci powstania i kierunki rozwoju Akademii Humanitas..........ccccecveeeercrneneen. 38
2.2. Struktura organizacyjna i oferta rynkowa Akademii Humanitas.......ccocooceeverneerncrnenncn. 49
2.3. Wspotpraca Akademii Humanitas z otoczeniem spoleczno-gospodarczym................ 59
Rozdzial ITI
Analiza strategii rozwoju Wyzszej Szkoly Humanitas na lata 2008-2018 .................... 70
3.1. Konkurencyjno$¢ w szKoInictwie WYZSZYIM......cvvuevrureeeeiereeernieneeeeneereeensenesenesseeensessesens 70
3.2. Rola strategii w zarzadzanit UCZelnig.........coueuveureeeeierecenieneciniinieneereetiseeenesseeeseeseaens 73
3.3. Strategia Wyzszej Szkoly Humanitas na lata 2008-2018 ........cccoceereureerniereernemrecrneenenes 76
Rozdzial IV
Formulowanie strategii rozwoju Akademii Humanitas na lata 2021-2030 .................. 88
4.1. Przygotowania uczelni do procesu opracowania nowej strategii roZwojul ..........c.eee.. 88
4.2. Opracowanie strategii rozwoju uczelni — etapy i WyZwania .........coceeeeverreeeererneeenrersenenne 93
4.2.1. Analiza sytuacji wyjsciowej w Akademii Humanitas........cocoeeeeeverrecercrrecerernennene 93
4.2.2. Definiowanie misji i Wizji UCZEINI ...c.veueurecrrirrecireiricireirecneeeceieeeeiseeeee e
4.2.3. Formulowanie celow strategicznych
4.2.4. Formulowanie celow operacyjnych i wskaznikow efektywnosci........ccvveeeccnee. 103
4.2.5. Formalizowanie Strategil ......cc.cecvereeureureuerneureeeriereeeneenesessessesesssesesessssesessessesesnees 113
ZAKONCZENIC....u.venerenitcnitceitcetctce et b s 117

L33 10) HT0 4 ¥ i TR 119



