
3

Spis treści
Wykaz skrótów. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                        7

Wstęp. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                 9

Dział I. Zgromadzenie wspólników jako organ uchwałodawczy. . . .    11

Rozdział 1. Zakres i reguły dotyczące uchwał wspólników . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       11

1.1.	 Ogólne zasady podejmowania uchwał . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     11

1.1.1.	� Uchwały wspólników (zgromadzenia wspólników) . . . . . . . . . . . . . . . . .                 11

1.1.2.	 Zwyczajne zgromadzenie wspólników . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             12

1.1.3.	 Nadzwyczajne zgromadzenie wspólników . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         12

1.1.4.	 Miejsce i sposób zwoływania zgromadzeń. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          12

1.1.5.	 Sprawy objęte uchwałami . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         13

1.1.6.	 Zasady głosowania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                13

1.1.7.	 Uchwały przy wykorzystaniu wzorca uchwały. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      14

1.1.8.	� Wzór protokołu zwyczajnego zgromadzenia wspólników. . . . . . . . . . .           15

1.2.	� Uchwały wspólników podejmowane na etapie tworzenia spółki . . . . . . . . . . .           18

1.2.1.	 Powołanie pełnomocnika w spółce w organizacji . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   18

1.2.2.	� Zatwierdzenie czynności osób działających w imieniu spółki 
w organizacji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                      19

1.2.3.	 Likwidacja spółki w organizacji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    20

1.3.	� Uchwały wspólników dotyczące uprawnień i obowiązków w spółce. . . . . . . .        20

1.3.1.	 Podział zysku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                     20

1.3.2.	 Dzień dywidendy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                  23

1.3.3.	 Zobowiązania do dopłat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           24

1.3.4.	 Zwrot dopłat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                      26

1.3.5.	 Umorzenie udziału . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                27



4

Spis treści

Rozdział 2. Wpływ wspólników na organy spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                31

	 2.1.	 Uprawnienia wobec zarządu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              31

		  2.1.1.	 Powoływanie członków zarządu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   31

		  2.1.2.	� Określenie wymagań dla kandydatów na członków zarządu . . . . . . . .        44

		  2.1.3.	 Postępowanie kwalifikacyjne na członka zarządu . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  45

		  2.1.4.	 Wynagrodzenie członków zarządu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 47

		  2.1.5.	 Ograniczenia dla członków zarządu. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                49

		  2.1.6.	� Umowa albo spór między spółką a członkiem zarządu . . . . . . . . . . . . . .              50

		  2.1.7.	  Uchylenie zakazu konkurencji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     54

		  2.1.8.	 Odwołanie członków zarządu w każdym czasie. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     56

	 2.2.	 Uprawnienia nadzorcze wspólników . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      66

		  2.2.1.	 Prawo indywidualnej kontroli . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     66

		  2.2.2.	 Uprawnienia wobec rady nadzorczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               69

			   2.2.2.1. Powoływanie i odwoływanie członków rady nadzorczej . . . .    69

			   2.2.2.2. Odwołanie członków rady nadzorczej w każdym czasie . . . . .     92

			   2.2.2.3. Uchwalenie regulaminu rady nadzorczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   93

			   2.2.2.4. Przyznanie wynagrodzenia członkom rady nadzorczej . . . . . .      94

		  2.2.3.	 Uprawnienia wobec komisji rewizyjnej. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             95

Rozdział 3. Uchwały związane z funkcjonowaniem spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       113

	 3.1.	 Sprawozdanie z działalności spółki. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        113

	 3.2.	� Udzielenie absolutorium członkom organów spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        115

	 3.3.	� Szkody wyrządzone przy zawiązaniu spółki, sprawowaniu zarządu  
lub nadzoru . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  117

	 3.4.	� Czynności rozporządzające przedsiębiorstwem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           120

	 3.5.	� Własność nieruchomości, użytkowanie wieczyste. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          122

	 3.6.	� Zawarcie umowy o zarządzanie spółką zależną lub o przekazywaniu  
zysku 	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                    124

	 3.7.	� Zasady postępowania w zakresie rozporządzania składnikami aktywów  
trwałych lub dokonywania niektórych czynności prawnych . . . . . . . . . . . . . .                125

	 3.8.	� Nabycie nieruchomości lub środków trwałych o wartości  
powyżej 50 000 zł . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        126

	 3.9.	� Rozporządzanie prawami i zaciąganie zobowiązań . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        128

	 3.10.	� Sprawozdanie finansowe grupy kapitałowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              131



5

Spis treści

	 3.11.	 �Rezygnacja z odbycia zwyczajnego zgromadzenia wspólników . . . . . . . . . .            132

	 3.12.	 �Dalsze istnienie spółki przy stratach bilansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         133

	 3.13.	 �Nadzwyczajne zgromadzenie wspólników z upoważnienia sądu . . . . . . . . .           135

	 3.14.	 Uchylenie tajności głosowania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            137

Rozdział 4. Uprawnienia związane ze zmianą umowy spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    137

	 4.1.	 Zmiana umowy spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                    137

	 4.2.	 Podwyższenie kapitału zakładowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      146

		  4.2.1.	 Tryb bez zmiany umowy spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    146

		  4.2.2.	 Tryb zmiany umowy spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        158

		  4.2.3.	� Tryb szczególny – podwyższenie kapitału zakładowego  
ze środków spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                 170

	 4.3.	 Obniżenie kapitału zakładowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          171

Rozdział 5. Rozwiązanie i likwidacja spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      184

	 5.1.	 Rozwiązanie spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       184

	 5.2.	 Uprawnienia wobec likwidatorów. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         185

		  5.2.1.	 Powołanie likwidatorów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           185

		  5.2.2.	 Odwołanie likwidatorów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          196

	 5.3.	 Dalsze istnienie spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                    205

	 5.4.	� Zgoda na zbycie nieruchomości z wolnej ręki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              220

	 5.5.	 Zatwierdzenie sprawozdania likwidacyjnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              221

Rozdział 6. Łączenie i podział spółek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             227

	 6.1.	 Procedura łączenia spółek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                227

	 6.2.	 Procedura podziału spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                245

Rozdział 7. Uchylenie oraz stwierdzenie nieważności uchwały wspólników . . . .    249

	 7.1.	� Powództwo o uchylenie uchwały i ustanowienie pełnomocnika  
do reprezentowania spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                249

	 7.2.	 Stwierdzenie nieważności uchwały . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        252

Dział II. Zarząd – organ prowadzący sprawy spółki . . . . . . . . . . . . . . . . .                   255

Rozdział 1. Zasady funkcjonowania zarządu  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     255

	 1.1.	 Ogólne reguły dotyczące zarządu. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          255

	 1.2.	 Kompetencje zarządu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                     256



6

Spis treści

Rozdział 2. Uchwały zarządu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                     258

	 2.1.	 Ogólne zasady podejmowania uchwał . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     258

	 2.2.	 Powołanie i odwołanie prokurenta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        258

	 2.3.	 Zwołanie zgromadzenia wspólników . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      269

	 2.4.	� Obniżenie kapitału zakładowego poprzez umorzenie automatyczne . . . . .       271

	 2.5.	� Uzyskanie zgody na czynności rozporządzające przedsiębiorstwem  
lub jego częścią . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           281

	 2.6.	� Uzyskanie zgody na rozporządzanie nieruchomością lub użytkowaniem  
wieczystym. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                               282

	 2.7.	� Uzyskanie zgody na rozporządzanie składnikami aktywów trwałych . . . . .       283

	 2.8.	� Nabycie nieruchomości lub środków trwałych za cenę wyższą  
niż 50 000 zł. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              285

	 2.9.	� Rozporządzenie prawem lub zaciąganie zobowiązania. . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     286

	 2.10. �Obowiązek zwołania nadzwyczajnego zgromadzenia wspólników . . . . . . .         287

	 2.11.	Wypłata zaliczki na poczet dywidendy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    289

	 2.12.	Zmiana adresu spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                     290

	 2.13.	Ustanowienie oddziału spółki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             296

	 2.14.	Zgoda spółki na zbycie udziału . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            305

Dział III. Rada nadzorcza. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                    307

Rozdział 1. Zasady funkcjonowania rady nadzorczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             307

	 1.1.	 Ogólne reguły dotyczące rady nadzorczej. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  307

	 1.2.	 Kompetencje rady nadzorczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             307

Rozdział 2. Uchwały rady nadzorczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             308

	 2.1.	 Podstawowe reguły podejmowania uchwał . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                308

	 2.2.	 Regulamin rady nadzorczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               309

	 2.3.	� Wybór przewodniczącego, wiceprzewodniczącego i sekretarza . . . . . . . . . .            312

	 2.4.	 Wykonanie minimalnego zakresu zadań . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   313

	 2.5.	 Zwoływanie zgromadzeń wspólników . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     316

	 2.6.	� Zawieszenie w czynnościach członka zarządu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             317

Dział IV. Komisja rewizyjna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                 327




