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Nie, nie będzie o OFE, choć Senat bez zająknięcia przyjął to, co Sejm uchwalił. Nie będzie też o 1 (słownie: 
jednym) bilionie złotych, które Jarosław Kaczyński chce wpompować w polską gospodarkę. Tę samą, 
na której nie zostawia suchej nitki, która to korupcją ma być przeżarta. 
Będzie o... i w tym miejscu cofnijmy się do 28 sierpnia 1936 roku. Liberyjski „The Weekly Mirror” 
o aspiracjach Ligi Morskiej i Kolonialnej pisał: „I teraz ta Polska, która do 1914 roku była kolonialnym 
terytorium trzech różnych krajów i której zostało zezwolone wykonanie prawa Wilsona o samostanowieniu, 
potrzebuje kolonii nie w Europie, ale w Afryce?”. Józef Beck, ówczesny szef dyplomacji, studził te zapędy: 
„Od razu powiedziałem naszym »kolonizatorom«, że moim zdaniem kolonie polskie zaczynają się już 
w Rembertowie”. 72 lata później, po reformie ministra Radosława Sikorskiego na 54 państwa Afryki zostało 
już tylko 10 polskich ambasad. „Trudno było o gorszy moment na ich likwidację” – zgodnie komentują 
miejscowi i polski biznes. Nie tylko dlatego, że patrząc na liczby, od razu widać traconą szansę: sześć na 
10 najprężniej rozwijających się gospodarek świata w ciągu ostatnich 10 lat to kraje afrykańskie. W ubiegłym 
roku Wybrzeże Kości Słoniowej miało 10–procentowy wzrost PKB, Niger – 11 proc., a Liberia 8,5 proc. 
Przede wszystkim dlatego, że nas tam chcą. El Hadji Malick Gakou, 
wielka fi gura w Senegalu (minister handlu i przemysłu w latach 
2012–2013)i, jak mówi ulica, „przyszły prezydent”, przyjmując w swym 
domu dziennikarza polskiego „Businessweeka”, mówi bez ogródek: 
„Teraz przyszedł świetny czas dla Polski, a my mamy trochę dość 
Francuzów, Anglików czy Amerykanów. Witamy Polaków z otwartymi 
ramionami”. I mówi to po polsku. Na szczęście polski biznes sam 
próbuje wykorzystać szansę. Kupuje, buduje, sprzedaje. Ale to wciąż 
mało, biorąc pod uwagę, jak szeroko otwarte są drzwi afrykańskiego 
lądu. Tych, którzy zastanawiają się nad biznesem w Afryce, i tych, 
którzy powinni (a tego nie robią…) pomóc biznesowi w ekspansji, 
zapraszam na s. 48. A potem do roboty.  

Edytorial
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Dzięki crowd-sourcin-gowi fi rmy 
mają możliwość 
przekucia dużej liczby 
pomysłów na niewielką 
liczbę pomysłów 
doskonałych. Czasami 
po prostu lepiej oprzeć 
się na propozycjach 
20 czy 50 laików 
niż dwóch czy czterech 
ekspertów. s.18
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w Dakarze w lokalnym stroju zwanym sabadorem i czubatych 

kapciach babusz. Taki strój w piątek noszą tutaj niemal wszyscy. 
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szefi e całej Unii Afrykańskiej. Obaj studiowali nad Wisłą. s.48
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Singielka 
z wyboru

Otwarcie

Obstawiał Pan wynik debiutu? 
Jasne. 

Było trafi enie?
Nie. Obstawiałem powyżej 17 zł, nie ma-
jąc świadomości, co jest w kalendarzu 
prac sejmowych... A cena na debiucie to 
zderzenie oczekiwań i marzeń z twardą 
rzeczywistością. Na kursie bardzo moc-
no odbiły się bieżące wydarzenia. Po 
pierwsze, klimat wokół OFE, a po dru-
gie, akcje pracownicze. 16 proc. było 
w rękach ponad 10 tys. osób, które cze-
kały na moment debiutu giełdowego 
wiele lat. I zakładam, że jakaś część ob-
rotu, być może przeważająca, to jest po 
prostu ich wyjście z akcjonariatu. 

Cena będzie wyższa? 
Wyłgam się od odpowiedzi stwierdze-
niem, że nie publikujemy prognoz. 
Z drugiej strony, prowadzimy zdrowy 
biznes i bez względu na kurs akcji suma 
naszych dochodów będzie taka, jak 
planujemy. 

Trzy kwartały tego roku 
zakończyliście wynikiem lepszym 
niż cały ubiegły rok. Jak wobec tego 
będzie na koniec 2013 roku? 
Zysk będzie wystarczająco duży, by zre-
alizować naszą deklarację wypłaty dywi-
dendy w wysokości 400 mln zł. Za 2014 
będzie to 500 mln zł, więc w pewnym 
sensie przyszły rok jest już dla nas hi-
storią. 

Ten skokowy wzrost dywidendy 
zostanie zachowany na kolejne lata? 
Deklarujemy przyrosty powyżej wskaź-
nika infl acji. Jest w tym pewna ostroż-
ność, ale podyktowana naszym pla-
nem inwestycji, który skupia się przede 
wszystkim na dystrybucji i energetyce 
odnawialnej oraz założeniem, że docho-
dy będą rosły w przyzwoitym tempie, 
wyższym od poziomu infl acji. 

Na giełdzie prawie 50 proc. 
akcji… początek czy koniec zmian 
właścicielskich? 
Odpowiedzi trzeba szukać w statucie 
Energi. Skarb Państwa zachowuje kon-
trolę nad spółką, poprzez uprawnienia 
osobiste, także wtedy, kiedy jego udział 
spadnie do nieco ponad 10 proc. Wyda-
je mi się, że na zejściu SP do 50 proc. się 
nie zakończy.

Jak szybka powinna być perspektywa 
schodzenia Skarbu Państwa 
z poziomu udziałów? 
To już jest pytanie do ministra skarbu. 

Z Mirosławem Bielińskim, 
prezesem Grupy Energa, 
rozmawia 
Cezary Szymanek.

Z punktu widzenia spółki nie ma to 
większego znaczenia, nie potrzebujemy 
podniesienia kapitału. Plany – wypłatę 
dywidendy i inwestycje – jesteśmy w sta-
nie sfi nansować własnymi środkami lub 
bezpiecznym przyrostem długu. 

Nie jest Panu potrzebny inwestor 
branżowy?
Nie. Nie widzę wartości dodanej, choć 
kandydatów widzę mnóstwo. Ale to nie 
oznacza, że będziemy unikali jakichkol-
wiek aliansów w branży. Pod jednym wa-
runkiem, że będzie to wynikało ze zdro-
worozsądkowego podejścia. Energa ma 
jeszcze wystarczająco dużo przestrzeni 
do samodzielnego rozwoju, w dodatku 
o własnych siłach. 

Brzmi jak czarna polewka dla PGE, 
które nie kryło swoich zamiarów 
wobec Energi. 
Nie, tylko za każdym razem tego typu 
działania trzeba wpisywać w scenariusz 
idący o wiele dalej niż samo połączenie 
spółek. Jeśli lider sprzedaży energii elek-
trycznej na rynku hurtowym połączył-
by się z liderem wśród kupujących, to 
krajowy rynek żadnej korzyści z tego by 
nie odniósł. Dlatego już kiedyś UOKiK za-
blokował taki pomysł. Natomiast to nie 
wyklucza wszelkich innych koncepcji, 
wpierw jednak musimy mieć odpowiedzi 
na pytania: „Po co?” i „Jaki jest tego cel?”.

A Pan sobie odpowiada na takie 
pytania? 
Dziś nie, ale niczego nie mogę wyklu-
czyć, bo rzeczywistość zmienia się szyb-
ciej i gwałtowniej, niż to sobie wyobra-
żamy. Rozgrywającym jest i będzie Skarb 
Państwa, bo w rękach ministra są po-
trzebne do takiej operacji pakiety akcji 
fi rm energetycznych. Na razie pozycjo-
nuję Energę jako singielkę z wyboru, bo 
wtedy podobno jest się o wiele bardziej 
atrakcyjnym, niż jakbym mówił o fi rmie 
„stara panna”.

Czyli jest mi dobrze, jak jest, 
nic nie muszę, jak chcecie, 
to się starajcie, zobaczę. 
Można tak to ująć. Ale… wiele o rynku 
energetycznym powiedziały mi rozmo-
wy z inwestorami w trakcie roadshow 
poza Polską. Tym ludziom nasz biz-
nes nie kojarzy się w prostej linii z po-
jęciem bezpieczeństwa energetyczne-
go, tak jak jest to nad Wisłą. Dla nich 
od tego są inni. Spółki takie jak Energa 
mają po prostu przynosić pieniądze ze 
swojej działalności. W naszym przypad-
ku z trzech segmentów: produk-
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Malla turpis in ante magnis 
ipsum ut elit sed odio 
rhoncus al velit interdum 
tortor mas non purus
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