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Wstep

Idea przeprowadzenia badah nad skutkami post¢pujacej pandemii koro-
nawirusa zrodzila si¢ w sposob oddolny i rozproszony. Niepokojace zjawiska,
jakie mozna bylo obserwowa¢ wiosng 2020 r. sktonily wielu niezaleznych
ekspertdw do pierwszych refleksji nad epidemig jako game changer-em, ktory
mogt skutecznie zaburzy¢ dotychczasowy stan wzglednej rownowagi w wielu
dziedzinach zycia. Wraz ze wzrostem liczby zakazefi w Polsce i zastosowaniem
tzw. gospodarczego ,,lockdownu” duza liczba specjalistow branzowych coraz
donioslej alarmowata o negatywnych skutkach epidemii w wielu obszarach
zycia gospodarczego, spolecznego i politycznego oraz szeroko komentowata
zastosowane Srodki zaradcze. Rowniez podczas wprowadzania przez polski
rzad kolejnych tzw. ,tarcz antykryzysowych” pojawialy si¢ liczne eksperckie
komentarze oraz predykcje skutkow implementowanych rozwigzan.

Temu celowi stuzyto tez wznowienie w marcu 2020 r. prac Konwersatorium
,O lepsza Polske” powotanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowe-
go im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktore postanowito opracowac kolejny
Raport o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Raport wczesniejszy,
dotyczacy kryzysu, ktory wybucht w 2008 r., powstal dwa lata pozniej, jego
pierwsza czgS$¢ zostata opublikowana w 2011 r., a druga w 2012 r. (obie
czedcl sg zamieszczone na stronach internetowych Polskiego Lobby Prze-
mystowego — www.plp.info.pl).

Celem gtoéwnym raportu jest diagnoza i prognoza obecnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego zdeterminowanego w duzej mierze przez pandemi¢
koronawirusa w ujeciu globalnym, regionalnym, narodowym i indywidualnym.

Majac na uwadze cenne doSwiadczenia plynace z poprzednich edycji
konwersatorium oraz wage glosu niezaleznych ekspertéw, Koordynator Pol-
skiego Lobby Przemystowego prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka zebrat liczny
zespoOl reprezentantOw Srodowiska akademickiego, biznesowego i spoleczne-
go celem dokonania diagnozy wytaniajacego si¢ globalnego kryzysu finanso-
wo-gospodarczego wywolanego w znacznej mierze pandemia koronawirusa,
by na tej podstawie dokonaé prognozy rozwoju zdarzefi w krotkiej i diugiej
perspektywie czasowej.
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Warto zwroci¢ uwage, odnoszac si¢ do poprzedniego globalnego kryzysu
z 2008 r., ktory przebiegal przede wszystkim w sferze finansow, ze zostat
on jedynie zazegnany, poniewaz nie zostaly przezwyci¢zone wszystkie jego
strukturalne przyczyny. Stad tez spodziewano si¢ jego ponownego wysta-
pienia, a pandemia koronowirusa wraz z jej gospodarczymi, spolecznymi
1 zdrowotnymi skutkami spowodowala jego nawro6t i przyczynita sie¢ do jego
pogtebienia. Wprowadzone w walce z pandemia koronawirusa obostrzenia
w stosunku do wigkszoSci podmiotow gospodarczych uruchomity bowiem
negatywne dla nich procesy. W pierwszej kolejnoSci dotknely one firmy
ustugowe, handlowe, a takze instytucje kultury, ktére na dtuzszy czas musialy
zawiesi¢ swoja dzialalno$¢, przy jednoczesnym skierowaniu pracownikow
na urlopy lub ich zwolnieniu. Poniewaz gospodarka jest systemem naczyn
polaczonych, stad dziatania te dotknely takze firmy produkcyjne i trans-
portowe zaopatrujace te podmioty. Nagly spadek sily nabywczej spoteczen-
stwa poglebil znacznie zmniejszenie popytu na wiele ustug i artykutow. Te
zjawiska wywolaly recesje w kraju i wzrost bezrobocia, ktorego wielkos¢
1 czas trwania trudno w obecnej chwili oceni¢. Do tego dochodzi rozwinig-
ta w warunkach globalizacji wspolzalezno§¢ miedzy gospodarkami réznych
panstw, bedaca rezultatem tancuchow kooperacyjnych i mi¢dzynarodowych
relacji handlowych oraz bardzo zliberalizowanych przeplywow finansowych.
To wszystko spowodowalo, ze kryzys gospodarczy rozprzestrzenit si¢ i dotknal
wiele panstw, ktore rOwniez ogarn¢la recesja.

Obecny kryzys wyzwolil procesy zmian, ktére beda na siebie oddziatywaé
1 wzajemnie si¢ wzmacniaC. Nie oznacza to zmian gwattownych i natychmia-
stowych, raczej ujawnig si¢ one w dtuzszym horyzoncie czasowym i dlatego
beda trwale. W odrdznieniu od kryzysu z lat 2007-2009, ktory przebiegat
giéwnie w sferze finansow i gospodarki, obecny kryzys, jak wiele na to
wskazuje, bedzie bardziej rozlegly — obejmie wiele obszaréw i spowodu-
je zmiany jakoSciowe. Juz teraz mozna dostrzec jego skutki gospodarcze,
spoleczne i polityczne oraz geopolityczne. Dlatego Raport Konwersatorium
,O lepsza Polske” obejmuje wtasnie te cztery obszary. W swych analizach
badacze nie koncentrowali si¢ tylko na Polsce, uwzgledniony zostat réwniez
kontekst europejski, zwtaszcza odnoszacy si¢ do Unii Europejskiej, oraz
aspekty globalne.

Stad tez zespol ekspertow pracujacych nad niniejszym Raportem pod
kierownictwem prof. ucz. dr. hab. Pawla Soroki, zostat podzielony pod
wzgledem funkcjonalnym na cztery grupy, ktore podjely tematyke diagnozy
przyczyn i charakteru obecnego kryzysu, skutkow pandemii oraz prognozy
rozwoju kryzysu i sposobOw jego przezwyciezenia w obszarach: gospodar-
czym, spotecznym, politycznym i geopolitycznym.
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Dziatalno$¢ kazdej z grup byta inspirowana i kierowana przez Koordy-
natora odpowiedzialnego za ramy merytoryczne oraz zespalanie licznych
pomyslow, idei, jak rowniez wnioskdw i rekomendacji ptynacych od eksper-
tow uczestniczacych w pracach. Koordynatorami poszczegOlnych zespotow,
redaktorami i autorami Raportu byli: w obszarze gospodarczym — mgr inz.
Konrad Golczak, w obszarze spotecznym — prof. ucz. dr hab. Aleksandra
Skrabacz, w obszarze politycznym — dr inz. Rafal Kolodziejczyk, a w obszarze
geopolitycznym — dr Piotr L. Wilczynski. W pracach redakcyjnych uczestni-
czyli rowniez dr Krzysztof Pajak i dr Adrian Mitrega, a popularyzatorskich
mgr Jolanta Swieszkowska i dr Monika Lewinska-Krzak.

Do powstania Raportu oprécz kierownika projektu prof. ucz. dr. hab.
Pawla Soroki, koordynatorow mgr. inz. Konrada Golczaka, prof. ucz. dr hab.
Aleksandry Skrabacz, dr. inz. Rafala Kolodziejczyka oraz dr. Piotra L. Wil-
czynskiego, jako wspolautorzy przyczynili si¢ rOwniez: dr Natalia Adamczyk,
prof. dr hab. inZ. Wiodzimierz Bojarski, dr Jolanta Cichosz, mgr Anna Golczak,
dr Kazimierz Golinowski, dr Dariusz Grabowski, dr Tomasz Jarocki, mgr inZ.
Jozef Kamycki, dr hab. Zbigniew Klimiuk, dr inZ. Barbara Kulpiiiska, prof. ucz.
dr hab. Marek Leszczyniski, mgr inZ. Krzysztof Jan Lewandowski, dr Monika
Lewinska-Krzak, prof. dr hab. Mirostaw Matyja, prof. dr hab. Bogdan Mie-
dzinski, dr Adrian Mitrega, mgr Krzysztof Mroczkowski, dr Krzysztof Pajqk,
dr Stefan Pastuszewski, prof. dr hab. Janusz Placzek, dr Dariusz Prokopowicz,
dr inz. Igor Protasowicki, mgr Andrzej Stepniewski, prof. dr hab. Mirostaw Sulek,
prof. dr hab. Artur Sliwiriski, mgr Zbigniew Wesolowski, gen. broni w st. spocz.
dr Anatol Wojtan, mgr Grzegorz Wyczynski.

Obserwacja krajowych i miedzynarodowych efektow postepujacej pan-
demii oraz dziatan majacych powstrzymac jej rozwdj i negatywne skutki
pozwolita ekspertom w poszczegolnych grupach, wraz z nabraniem dystansu
czasowego, jak rowniez wymiang pogladow, koncepcji oraz rozszerzaniem
si¢ horyzontow wiedzy, budowaé prognozy na przyszto$¢. Na ich podsta-
wie zdecydowano o podjeciu pracy w zakresie opracowania drugiej czesci
Raportu — prognostycznej, ktérg podjeto w analogicznych obszarach. W wyni-
ku prac czterech grup ekspertow udato si¢ opracowac nie tylko prognoze
skutkow pandemii, niejednokrotnie juz wyraznie widocznych, ale rowniez
przedstawiC interesujace wnioski i rekomendacje. Ich nadrzednym celem
jest jak najszybsze wyprowadzenie Polski z postpandemicznego kryzysu,
ktory moze by¢ punktem przelomowym w procesie budowy nowych stosun-
kow, zasad i uktadow, lub w szerszym ujeciu, tadu pokryzysowego, w wielu
obszarach.

W wyniku podjetej pracy i wysitku duzego grona specjalistow udato si¢
opracowaé Raport, ktory sktadamy na Panstwa rece. Skiada si¢ on z dwoch
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czesci: diagnostycznej i prognostycznej, w ktorych w kazdej wyr6zniono czte-
ry zasadnicze obszary: gospodarczy, spoleczny, polityczny i geopolityczny.

Gli6wng intencja pierwszej czesci, opracowanej w drugim i trzecim kwarta-
le 2020 r. byto dokonanie diagnozy zachodzacych zjawisk i proceséw. Choc,
w duzej mierze nie sg one nowe, odnoszg si¢ przede wszystkim do poczatko-
wej fazy kryzysu, to obecnie niejednokrotnie przybieraja szczegdlny wymiar
ze wzgledu na aktualna, specyficzng ich przyczyng. Zamyslem drugiej czesci,
nad ktOra prace rozpoczeto w trzecim kwartale 2020 r., a zakoficzono na
poczatku listopada 2020 r., bylo nakreslenie mozliwych scenariuszy rozwoju
obecnej sytuacji i proba przewidzenia ich wplywu na przyszite funkcjonowa-
nie naszego pafstwa, regionu i Swiata. W obu czgSciach znalazly si¢ liczne
odwotania do ostatniego globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego z lat
2007-2009, ktorego zrodel nie zlikwidowano, a reperkusji nie w petni zni-
welowano do chwili obecnej, przez co skutki obecnego kryzysu moga by¢
sektorowo poglebione.

Ze wzgledu na szeroki przedmiot badan, praca wymagata zastosowa-
nia interdyscyplinarnych metod badawczych, powodujacych pewien eklek-
tyzm metodologiczny, wynikajacy przede wszystkim ze stabego rozeznania
tematu badan w literaturze przedmiotu. Stad tez podstawowymi metodami
badawczymi, majacymi zastosowanie w tak zakreSlonym Srodowisku badaw-
czym s3 metody intuicyjne, behawioralne, komparatystyczne i obserwacyjne,
przy wykorzystaniu dostgpnych parametrow liczbowych. Maja one zapewnic
zaréwno efektywno$¢ poznawcza, jak i pragmatyczng.

Z racji ograniczonej iloSci literatury zwartej i ciaglej, positkowano si¢
przede wszystkim danymi iloSciowymi uzyskanymi przez oSrodki naukowe,
takie jak Instytut Psychologii Polskiej Akademii Nauk, akademickie, w tym
Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, czy, bedacy publicznym think
tankiem gospodarczym, Polski Instytut Ekonomiczny, a takze niezalezne
oSrodki badania opinii publicznej. Warto dodaé, ze placdéwki te juz w poczat-
kowym okresie epidemii koronawirusa prowadzity badania iloSciowe metoda
sondazu diagnostycznego, na temat zachowan spolecznych oraz sposobow
radzenia sobie z nowg sytuacja spoleczno-gospodarcza. Przy opracowaniu
niniejszego materiatu positkowano si¢ takze biezacymi informacjami pocho-
dzacymi z ogolnopolskich dziennikow i tygodnikow. Wszystkie dane i infor-
macje nalezy traktowac jako przyczynki do konstruowania teorii i uog6lnien
oraz punkt wyjScia do dalszych kompleksowych i interdyscyplinarnych badaf.
Szerokie grono autorOw — teoretykOw i praktykow postawilo sobie zadanie
ujecia holistycznego niniejszego kryzysu, tak aby ukaza¢ nadzwyczajnos$¢
sytuacji w jakiej znalazt si¢ Swiat, Europa i Polska oraz podkresli¢ nie-
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konwencjonalno$¢ metod i dziatan, ktére warto podjaé, aby przygotowac
ludzkos¢ na kolejne etapy tego co przyniesie przysztos¢.

Raport nakresla zatem warunki, w ktorych dzieki wykorzystaniu zasoboéw
panstwa oraz zdolnoSci organizacyjnej polskiego spoteczenstwa, kraj bedzie
mogt podjaé wysitek majacy na celu, co najmniej, zachowanie obecnej pozycji
w dynamicznie zmieniajacym si¢ ukladzie sit. W optymistycznym scenariu-
szu podjete dziatania powinny pozwoli¢ uzyskaé przewage nad pafnstwami
regionu i poprawi¢ pozycje gospodarczg Polski oraz jej miejsce w Srodowisku
mi¢dzynarodowym.

Niniejszy Raport powinien réwniez stanowi¢ punkt wyjscia do szerszej
debaty spolecznej oraz podstawe do pracy koncepcyjnej nad implementowa-
niem przedstawionych rozwigzah. Zamieszczone w nim propozycje, wnioski
1 rekomendacje powinny by¢ wnikliwie rozwazone przede wszystkim przez
przedstawicieli wladzy i srodowisk politycznych, a nast¢pnie implementowane
w strategii i polityce rozwoju, strategiach sektorowych, ustawach, rozporza-
dzeniach, decyzjach oraz innych dokumentach krajowej legislacji.

Prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
pracownik naukowy

Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

Warszawa, 30 listopada 2020 r.





