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Tytutem wstepu

Na poczatku trzeciej dekady XXI wieku nie mozna juz mie¢ watpliwoSci co
do tego, ze pod wplywem ekspansji wladzy informacji, komunikacji spotecz-
nej 1 technologii elektronicznej dochodzi w Swiecie do zmian o strategicz-
nym charakterze. Internet i1 zwigzane z nim narze¢dzia s3 juz dominujacymi
instrumentami spolecznej komunikacji. Nasza rzeczywistoS¢ zaczyna si¢ upo-
dabnia¢ do dystopijnej wizji: kontakty spoleczne w duzej mierze przenosza
si¢ do internetu, a jego uzytkownikOw mozna sprowadzi¢ do roli podmio-
tow nieustannie kogo$ obserwujacych i zarazem przez kogo$ obserwowanych
w przestrzeni internetowej. Pozycj¢ mtodych ludzi w Srodowisku spotecznym
zaczyna wyznaczac liczba polubiefi pod zamieszczanymi przez nich w interne-
cie zdjeciami i tekstami, na ogot bardzo lakonicznymi. W epoce ,,wiedzy na
zadanie” ksztaltuja si¢ nowe sposoby uzyskiwania odpowiedzi na nurtujace
ludzi pytania. W tej dziedzinie coraz mniej miejsca pozostaje na wlasng reflek-
sj¢ na podstawie lektur i kontaktow z reprezentantami starszego pokolenia.
Potrzeby poznawcze sa w duzym stopniu zaspokajane ad hoc, bez wigksze-
go wysiltku, za pomocg internetowych wyszukiwarek. Ludzie si¢gajacy po te
narze¢dzia pragnag otrzymywac jednoznaczne komunikaty, gotowe materialy
wolne od skomplikowanych rozwazan, napisane przyst¢pnym jezykiem. Nalezy
to wiaza¢ z szerszym zjawiskiem, jakim jest upadek autorytetow. Poza Srodo-
wiskiem akademickim nie budzi zainteresowania — trzeba przyznaé, w wielu
wypadkach bardzo waska — wiedza specjalistyczna, w obiegu spotecznym traca
tez na znaczeniu elity nauki. Od dogtebnych i krytycznych analiz, wymaga-
jacych odpowiedniego przygotowania ze strony czytelnika, wazniejsze sg juz
popularne uj¢cia i kompilacje, niekiedy pozbawione wigkszej (lub wszelkiej)
wartoSci merytorycznej. Zmiany polegaja jednak nie tylko na powszechnym
czerpaniu wiedzy z nowych zrodet; ksztaltujg si¢ tez nowe wzorce postgpowa-
nia. Graczami modelujacymi rzeczywistoS¢ materialng staja si¢ instytucjonalni
i personalni administratorzy rzeczywistoSci wirtualnej, w tym przede wszyst-
kim potezne firmy bedace wlascicielami medidow spolecznosciowych. Swoja
wielkg sil¢ pokazuja algorytmy wykorzystywane przez poSrednikow aktywnych
w komunikacji internetowej. Tradycyjne przekazy medialne przegrywaja ze
stuchaniem podcastow.



14 Tytutem wstepu

Przybywa nowych sposobdw zalatwiania codziennych spraw przy uzyciu
narze¢dzi internetowych. Znikaja liczne bariery przestrzenne i czasowe. To, co
wydawalo si¢ niemozliwe i nieosiagalne, dzi$ jest juz dostgpne w czasie rze-
czywistym. To, co miato by¢ zarezerwowane dla nielicznych, staje si¢ codzien-
noscig milionéow ludzi. W zwigzku z blokadami bezpoSrednich kontaktow
na skutek pandemii, ktéra zaatakowata Swiat w 2020 r., wiele dziataf ludzi,
panstw i instytucji zostalo przeniesionych do sfery online. Sie¢ zaczyna znaczy¢
wigcej niz hierarchia. Na Swiecie ksztaltuje si¢ nowy uktad sif i konkurencji,
rysuja si¢ nowe linie podziatow i konfliktow, ktérych zasadnicza przestanka
jest dominacja w zakresie technologii cyfrowych. Zjawiska i procesy ze sfery
online i offline mieszaja si¢ ze sobg i przenikaja do wszystkich dziedzin zycia.
Pojawia si¢ e-rzeczywisto$¢ publiczna, a w niej rozwijaja si¢ takie formy, jak
e-panstwo, e-administracja, e-procedury i e-obywatele. Doskonalone, coraz
szybsze i bardziej zintegrowane mechanizmy komunikacji elektronicznej oraz
rozwigzania w postaci inteligentnych domow (smart home) i inteligentnych
miast (smart city) przynosza ludziom nowe ufatwienia i mozliwoSci. Wraz
ze zmianami w sferze technologii cyfrowej i sztucznej inteligencji (artificial
intelligence, Al) pojawiaja si¢ jednak zupelnie nowe problemy i zagrozenia,
ktorych istota i zakres oddzialywania nie sa jeszcze do kofica rozpoznane.
Technologia i polityka mocno si¢ juz zazgbiaja, za$ ich zwigzek okazuje si¢
czesto grozny dla wartosci, standardow i mechanizmow §wiata demokratycz-
nego. Nie trzeba chyba nikogo przekonywaé, jak niebezpieczne dla funkcjo-
nowania panstw i ludzi sa dezinformacja i manipulacja internetowa, fake
newsy, internetowe trolle, hakerzy. Narzedzia technologii informacyjnej sa
juz obecnie wykorzystywane do zwalczania wrogich podmiotéw politycznych
i struktur instytucjonalnych.

Przybywa relacji na linii czlowiek—maszyna, ktére wypieraja, a przynaj-
mniej znacznie modyfikuja, bezposSrednie relacje na linii czlowiek—cztowiek.
Wytworzone przez ludzi produkty technologiczne szybko nabywaja nowych
umiejetnoSci dzigki wykorzystaniu informacji pozyskanych z internetowych
zasobow. Dane gromadzone w przestrzeni elektronicznej staja si¢ surowcem
do budowania narzedzi sztucznej inteligencji. Dzi$§ cato$¢ zmian zachodzacych
w przestrzeni cyfrowej znajduje si¢ jeszcze w rekach czlowieka. Mnoza si¢
jednak watpliwosci, czy tak bedzie zawsze, czy inteligentne twory ludzkiej
mys$li naukowej i technicznej oraz zaawansowane technologie nie wymkng si¢
spod wiladzy swoich tworcow. Z réznych stron sg kierowane do rzadzacych
wezwania, by rozw6j nowych technologii poddaé¢ niezb¢dnym regulacjom.

Zadziwia fakt, ze koncentrujac si¢ na przeszioSci i czasie biezacym, w zbyt
malym stopniu w badaniach dotyczacych polityki zajmujemy si¢ przysztoscia,
a przeciez w ciagu kilkudziesigciu najblizszych lat diametralnie zmienig si¢
warunki i sposdb funkcjonowania ludzi, spoleczefistw i instytucji. WyrazZnie
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odczuwalny jest niedosyt refleksji o wyzwaniach — spofecznych i politycznych
— wigzacych si¢ z tym skokiem w nieznane czekajacym ludzkos¢. Ksiazka ta
jest pomy§lana jako proba spojrzenia pod tym katem na najblizsza i bardziej
odlegta przyszio$¢ polityki. Decyzje o jej napisaniu podjalem takze dlate-
go, ze uznatem, iz — zajmujac si¢ od lat w swych publikacjach rzadzeniem
i decydowaniem politycznym — zbyt mato uwagi poswiecitem zdefiniowaniu
i analizie pojawiajacych si¢ w tym obszarze strategicznych wyzwan przyszioSci
i nieuniknionych zmian, ktore si¢ z nimi wiaza.

U podstaw tej publikacji lezy przekonanie, ze wSroéd uwarunkowan decydo-
wania politycznego i rzadzenia w ostatnich latach, ktore musza by¢ uwzgled-
nione przy kazdej probie ustalania kierunkow, metod i sposobdw dalszego
prowadzenia dziatan w obu tych dziedzinach aktywnosci, zasadnicze znaczenie
majg postepujacy wzrost wltadzy komunikacji oraz ekspansja nowych techno-
logii informacyjnych i rozwigzahn w zakresie cywilizacji cyfrowej. Procesy te sa
dotychczas ujmowane najczesciej w kategoriach nowych mechanizmoéw i narze-
dzi optymalizowania dziatania w sferze funkcjonowania pafnstw, instytucji wta-
dzy publicznej oraz podmiotow artykulacji i agregacji interesoOw politycznych.
Wielu widzi w nich swego rodzaju nowe otwarcie w dziejach cywilizacji, Zrodto
nadziei na postgp. Rdwnoczesnie zewszad rozlegaja si¢ glosy wskazujace, ze
procesy te stanowig powazne zagrozenie — i jako takie moga by¢ dla ludzi
zrédiem lgku. Nie brakuje wigc opinii nacechowanych wartosciujaco — zaré6wno
ostrzezen, jak i wypowiedzi utrzymanych w optymistycznej tonacji — braku-
je natomiast szerszej refleksji teoretycznej i spojrzenia strategicznego. Trzy
okolicznosci wydaja mi si¢ w tym kontekScie na tyle wazne, ze uzasadniaja,
jak sadze, zamysl napisania tej ksigzki.

Po pierwsze, w mySleniu o przysztosci politycy zostali znacznie wyprze-
dzeni przez inzynieréw, biologoéw i badaczy innych specjalnosci, a takze przez
dziatajacych poza strukturami panstwowymi wizjonerow i tworcow sieciowej
komunikacji spolecznej. Przez dtugi czas rzadzacy wiaczali do swojej agendy
i wpisywali do budzetoéw panstwowych prace nad maszynami elektronicznymi
i algorytmami — gtéwnie z mySlg o stworzeniu nowego rodzaju broni, ktéra
moze zosta¢ wykorzystana w konfrontacji militarnej. W mniejszym stopniu
zastanawiano si¢ nad zmianami zasad i mechanizmow rzadzenia. W §wiecie
polityki dominowalo waskie i instrumentalne podejScie do rewolucji infor-
matycznej — nawet wowczas, gdy upowszechnialy si¢ w spoleczefistwie coraz
bardziej innowacyjne narzedzia elektroniczne i wyraZznie juz dawaly o sobie
znaé wykraczajace daleko poza obszar technologii skutki tej rewolucji. W isto-
cie poszukiwano mozliwosci wykorzystania tych narzedzi w dotychczasowym
modelu rzadzenia i decydowania politycznego. Bardzo dtugo do $wiata polityki
docierata prawda, ze komunikacja spoleczna, algorytmy, narzedzia cyfrowe
i sztuczna inteligencja maja moc kreowania zmian modelu aktywnoSci grup
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ludzi i catych spoteczenistw, a co za tym idzie — ze stanowig one przestanke
rewizji rozwigzan modelowych w sferze organizacji i funkcjonowania domeny
publicznej. Obserwujac wspolczesne linie sporoéw migdzy politykami i punkty
cigzkoSci pojawiajacych si¢ programow politycznych, mozna mie¢ uzasadnione
podejrzenie, ze wielu graczy na arenie politycznej nie do konca rozumie, jak
ogromng zmiang niesie ze soba tworzacy si¢ w szybkim tempie nowy porzadek
Swiata w postaci cywilizacji informacyjnej i technologicznej, o ktorej pisat Alvin
Toffler w swoich inspirujacych — chciatoby si¢ rzec: proroczych — rozwazaniach
o etapach ewolucji zycia spotecznego!. U zdecydowanej wigkszoSci politykdw
horyzont zainteresowania Swiatem i jego problemami konfczy si¢ niestety na
najblizszych wyborach organéw wtadzy publicznej w poszczegdlnych panstwach
oraz w strukturach ponadpanstwowych i miedzypanstwowych.

Po drugie, politycy w niedostatecznym stopniu wyciagaja wnioski z fun-
damentalnych zmian w spoleczefistwie, ktore ksztattuja w nowy sposob bez-
posrednie Srodowisko ich aktywnoSci. Nastgpstwem tej sytuacji sa proby
kontynowania rzadzenia i decydowania politycznego w sposob w duzej mierze
anachroniczny, oparty na modelu spoleczefistwa, ktory odchodzi do historii.
Mechanizmy rzadzenia w licznych swoich elementach nie odpowiadajg juz
wymaganiom zaawansowanego spoleczenistwa sieciowego, ktorego cztonkowie
permanentnie korzystaja z systemow teleinformatycznych oraz elektronicznych
technologii informacyjnych i znajduja si¢ pod wptywem dziatajacych w ukryciu
algorytmow. W efekcie powigksza si¢ niebezpieczny rozziew miedzy modelem
artykulacji i agregacji interesow politycznych oraz legitymizacji i funkcjono-
wania wladz publicznych a modelem spoleczefistwa.

Wreszcie, po trzecie (to motyw przewodni niniejszych rozwazan), w naukach
o polityce potrzebne jest bardziej gruntowne przemyslenie strategicznych
scenariuszy, kreSlacych racjonalng wizje przysziosci rzadzenia i decydowania
politycznego. Nauki o polityce nie moga by¢ zwrdcone jedynie ku przeszioSci
i terazniejszosci. Konieczno$¢ spojrzenia w przyszto$¢ wrecz sie narzuca, bo
przeciez w ostatnim okresie w zyciu spotecznym i politycznym coraz czgSciej
sa podejmowane dziatania zwigzane z ksztaltowaniem si¢ nowego technocyber-
netycznego Swiata. Na gruncie prawa probuje si¢ usunaé deficyty regulacyjne
w zakresie komunikacji spolecznej, sieci komputerowych i telekomunikacyj-
nych oraz narzedzi sztucznej inteligencji. Obroficy praw czlowieka wskazujg
na konieczno$¢ ograniczenia negatywnych skutkéw rozbieznosci miedzy wol-
noscig a bezpieczenstwem, ktdre nasilaja si¢ pod wpltywem rozwoju cyfrowych
technologii inwigilacji i nadzoru spotecznego. Wychodza na jaw patologie
cywilizacji cyfrowej, ktore niejednokrotnie wywieraja bezposredni wplyw na
sfere polityczng lub wrecz wehodza w sktad instrumentarium polityki. Stawiane

L A. Toffler, Tizecia fala, Poznan 2006, s. 179 i nast.
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sa pytania o standardy etyczne w odniesieniu do postgpu technologicznego
i 0 granice badan naukowych. W reakcji na zachodzace zmiany przewazajg
jednak nadal dziatania niemajace wymiaru strategicznego. Brak w niej zwykle
znamion catoSciowej refleksji nad nowym modelem rzadzenia.

Uwazam, ze reprezentanci nauk o polityce w wigkszym niz dotychczas
stopniu powinni wynikami swojej pracy wspiera¢ refleksj¢ na temat zacho-
dzacych zmian. W Srodowisku politologéw nadal dominuje, moim zdaniem
btedne, przekonanie, ze prognozowanie w sprawach polityki jest na tyle nie-
pewne, iz nie ma sensu podejmowac wysitkow w tym kierunku, poniewaz nie
mogg one prowadzi¢ do rezultatéw wartoSciowych pod wzgledem naukowym.
Z zadowoleniem trzeba jednak odnotowac, ze zaczynaja w tej dziedzinie
zachodzi¢ w Polsce pozytywne zmiany. Wsrod wartosciowych publikacji z ostat-
nich lat, w ktorych sa podejmowane rozwazania o istocie oraz spolecznym
i politycznym znaczeniu ekspansji wtadzy informacji, komunikacji spotecznej,
technologii cyfrowej i sztucznej inteligencji, znajduja si¢ rOwniez — calkiem
liczne — prace autoréw polskich. Do wielu z tych publikacji odwotuje si¢ w tej
ksigzce w przypisach i koficowym zestawieniu literatury.

Rzadzenie, podobnie jak inne sfery aktywnosci publicznej, podlega ciag-
fym zmianom. Mozna wrecz uznaé, ze zmiennoS¢ stanowi niezbywalna ceche
rzadzenia. Nieustannie pojawiaja si¢ w tej dziedzinie innowacje, wypierajac
znane dotad zjawiska i mechanizmy. Na dynamike tego procesu w zasadniczy
sposdb rzutuja przeobrazenia zachodzace w Srodowisku rzadzenia, w tym
przede wszystkim dotyczace ksztaitu spoleczenstwa, zasobow rzadzenia oraz
dominujacych relacji w przestrzeni publicznej?. Rozleglos¢ i nate¢zenie tych
przeobrazen kaza sadzic, ze proces zmian w rzadzeniu ulegnie przyspieszeniu.
Zmiany te beda si¢ odnosi¢ do strony podmiotowej, przedmiotowe;j i funkcjo-
nalnej rzadzenia. Rewolucja cyfrowa w sposob nieunikniony przetozy si¢ na
transformacje ustrojowa w sferze wykonywania wiadzy publicznej i organizacji
dziatalnoSci polityczne;.

Prognozowanie przyszioSci rzadzenia w przestrzeni publicznej jest przydat-
ne dla praktyki. W naukach o polityce stanowi ono istotne wyzwanie badawcze.
Intensywno$¢ i rozlegto$¢ zmian rzeczywistosci spolecznej w epoce technologii
cyfrowych sprawia, ze terazniejszo$¢ staje si¢ teraz bardzo szybko przeszio-
Scig, za$ przyszlo§¢ — terazniejszoScig. Tworzenie projekcji przyszioSci moze
stuzy¢ uwolnieniu refleksji na temat rzadzenia od spojrzenia z doraznej per-
spektywy, czyli zamknigcia w kregu spraw biezacych, a tym samym moze si¢
przyczyniaé do lepszego przygotowania tej dziedziny aktywnoSci do sprostania
wyzwaniom przysztosci.

2 Szerzej na ten temat: G. Rydlewski, Rzqdzenie w swiecie megazmian. Studium politologiczne,
Warszawa 2009.
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Mozna wskazywac liczne przyklady reagowania w rzadzeniu na projekcje
przysztosci, ktore pojawiaja si¢ w przestrzeni publicznej. O warto§ci prognoz
w tej dziedzinie decyduje wigc nie tylko ich domniemana trafno$¢ (ostatecz-
nie weryfikowana po pewnym czasie rzeczywistym rozwojem wydarzen), lecz
takze to, w jakim stopniu s3 one juz obecnie narz¢dziem kreowania rzeczy-
wistoSci. Takie projekcje wplywaja na dzisiejsze zachowania politykdw, a przy
tym stanowig swego rodzaju inwestycj¢ w przyszto$¢. Niedobor systemowe;j
refleksji nad przysztoScig niesie za sobg ryzyko podejmowania w rzadzeniu
przypadkowych, nieprzemyslanych decyzji i dzialan, co oznacza, ze gra o przy-
szlo§¢ mie¢ bedzie w duzej mierze charakter loteryjny, stajac si¢ domena
partykularnych i doraznych intereséw. Natura nie znosi prézni, méwi znana
sentencja; parafrazujac ja, mozna powiedzie¢, ze w polityce nie ma miejsca
na niezagospodarowane przestrzenie. Swiadomosé tego faktu nakazuje wpro-
wadzi¢ wymiar przyszioSci do debaty o rzadzeniu.

Publikacja ta sklada si¢ z jedenastu rozdziatow. W pierwszym z nich w spo-
sOb syntetyczny prezentuj¢ rzadzenie jako zjawisko podlegajace procesowi
stalych zmian i pozostajace w silnych wzajemnych powigzaniach ze swoim
otoczeniem. W rozdziale drugim przedstawiam ekspansj¢ wladzy komunika-
cji, technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji jako strategiczng przestanke
zmian w rzadzeniu. W rozdziale trzecim ukazuje, jakie znaczenie dla rzadzenia
ma ksztaltowanie si¢ pod wplywem rozwoju cywilizacji technologiczno-infor-
macyjnej nowego modelu spoleczefistwa. W rozdziale czwartym rozpatruje
w kontekscie politycznym mozliwosci i zagrozenia wiazace si¢ z funkcjono-
waniem mediOw spolecznoSciowych i rozwojem cywilizacji cyfrowej. W roz-
dziale piatym zwracam uwage na unikatowa warto$¢ danych zgromadzonych
w zasobach cyfrowych oraz wskazuje problemy zwigzane z wykorzystywaniem
tych danych, w tym nowy wymiar napie¢ migedzy wolnoscia, prywatnoscia
i bezpieczenistwem, ktory wigze si¢ ze zjawiskiem inwigilacji elektronicznej.
Rozdziat szosty poswigcam zagadnieniu wejScia nowych technologii komuni-
kacyjnych i cyfrowych w zakres konkurencji i konfrontacji migdzy pafistwami
oraz zajmuj¢ si¢ prognozami mdwigcymi o nasilaniu si¢ nierdwnosci spo-
tecznych w ksztattujacym si¢ cybernetycznym porzadku Swiata. W rozdzia-
le siodmym probuje spojrze¢ na cyberprzestrzen jako na miejsce spotkania
technologii i polityki przez pryzmat ich patologicznych zwigzkéw. Analizujac
zjawisko rozpowszechnienia w internecie politycznej dezinformacji i manipula-
cji, szczegdlng uwage poswigcam kwestii zagrozen proceséw wyborczych oraz
wielopodmiotowym dzialaniom systemowym majacym na celu ograniczenie
patologii cyfrowych. W rozdziale 6smym przedstawiam wyzwania regulacyjne
dla rzadzenia, w tym w sferze etyki i prawa, ktore niesie za sobg ekspansja
cywilizacji cyfrowej, oraz dokonuje¢ przegladu dzialan na rzecz uregulowania
zasad i standardow rozwoju inteligentnych technologii. W rozdziale dziewiagtym
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wskazuje na jakoSciowe wyzwania dla rzadzenia w dziedzinie bezpieczefistwa
zwigzane z wzrastajacym uzaleznieniem od niezakidconego funkcjonowania
narzedzi cyfrowych, ewolucja charakteru potencjalnych konfliktow, cyberprze-
stepczoSciag oraz podejmowaniem przez niektore panstwa wrogich dzialan
polegajacych na hakowaniu SwiadomosSci spotecznej, urzadzen elektronicznych
i oprogramowania komputerowego. W rozdziale dziesiagtym prezentuj¢ stra-
tegiczne usytuowanie sztucznej inteligencji wsrdd narzedzi zréwnowazonego
i odpowiedzialnego rozwoju oraz stan wykorzystania rozwigzahn cywilizacji
cyfrowej w sferze polityki, rzadzenia i administracji w Polsce. W ostatnim, jede-
nastym rozdziale zestawiam strategiczne dylematy pojawiajace si¢ w ramach
polityki i rzadzenia, ktore sg zwigzane z dalsza ekspansja cywilizacji cyfrowej,
w tym dotyczace przyszioSci demokracji elektronicznej, decydowania i admi-
nistrowania publicznego oraz polityk publicznych. Na tym tle stawiam pyta-
nia o miejsce cztowieka i obywatela w cyfrowym Swiecie, sytuacj¢ pafstwa
w tej nowej rzeczywistosci, a takze przyszto§¢ modelu klasycznej demokracji
przedstawicielskiej.

Podejmujac probe nakreSlenia obrazu czekajacych nas zmian w rzadze-
niu, juz na poczatku musze¢ uczyni¢ dwa zastrzezenia. Po pierwsze — w tych
rozwazaniach mowa jest o decydowaniu, rzadzeniu i wladzy w przestrzeni
publicznej, podczas gdy w roznych ujeciach, zwtaszcza filozoficznych, socjo-
logicznych i psychologicznych, mozna odnalez¢ inne konteksty i zastosowa-
nia pojecia rzadzenia. Wspomnie¢ tu mozna, tytulem przyktadu, stanowisko
Michela Foucaulta3, zgodnie z ktérym rzadzenie ,,polega na wplywaniu na
postepowanie innych ludzi, a doktadniej mdéwiagc: na oddzialywaniu na ich
zdolno$¢ do regulacji wlasnego zachowania”. Po drugie — nie jest celem tej
ksigzki szczegbtowe analizowanie technicznego wymiaru zmian, ktore wigzg si¢
z ekspansja cywilizacji cyfrowej i sztucznej inteligencji. Te kwestie zostawiam
specjalistom, z ktorych merytorycznych ustalen korzystam w tej publikacji.
Zastanawiam si¢ natomiast przede wszystkim nad prawdopodobnymi korela-
cjami migdzy tymi zmianami a rewizja mechanizmow i rozwigzan modelowych
wystepujacych w Swiecie polityki, decydowania politycznego i rzadzenia.

Prognozowanie w sprawach spotecznych nie jest tatwe. Mamy w tej materii
do czynienia z wieloma niewiadomymi, dlatego przewidywanie przysztoSci
zawsze bedzie obcigzone arbitralnoScia. Pozostaje wigc tylko wskazywac na
mozliwe wspotwystepowanie rozpatrywanych zjawisk i proceséw oraz prawdo-
podobne wspolzaleznosci i korelacje migdzy nimi. W istocie nie ma tu miejsca

3 M. Foucault, Nadzorowac i karac. Narodziny wigzienia, Warszawa 1998; tegoz, Filozofia, historia,
polityka. Wybor pism, Warszawa 2004; tegoz, Bezpieczeristwo, terytorium, populacja, Warszawa
2010.

4 M. Juza, Migdzy wolnoscig a nadzorem. Internet w zmieniajgcym si¢ spoleczeristwie, Warszawa
2019, s. 144.
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na formufowanie apodyktycznych sadéw czy kategorycznych twierdzen. Jest
natomiast zapotrzebowanie na przemyslane hipotezy i wnioski powigzane
z rekonstrukcja ich przestanekd. Jak stusznie zauwaza Yuval N. Harari: ,,Histo-
ria uczy, ze rozw0j wydarzen, ktory wydaje si¢ najbardziej prawdopodobny,
moze nigdy nie nastapi¢ z powodu nieprzewidzianych przeszkod, i ze mate-
rializujg si¢ inne, nieprzewidziane scenariusze”®. Rownocze$nie — idac tokiem
mySlenia Harariego — ,,powinniSmy powaznie traktowac tezeg, ze nastgpny etap
dziejow bedzie stal pod znakiem nie tylko transformacji natury technicznej
i organizacyjnej, ale takze fundamentalnych przemian ludzkiej $wiadomosci
i tozsamosci””.

Wypada jeszcze podkreSli¢, ze nie rozwazam w tej ksigzce prawdopodo-
biefistwa pojawienia si¢ w przyszioSci zupelnie nowej tozsamosci podmiotow
decydujacych o biegu spraw w ukladzie swiatowyms. Jako politologa intere-
suje mnie przyszto$¢ rzadzenia, w ramach ktorej kreowanie rzeczywistoSci
politycznej bedzie nadal pozostawato w rekach ludzi i bedzie ukierunkowane
na to, by nowe rozwigzania technologiczne stuzyly efektywnej realizacji war-
toSci i spetnianiu potrzeb ludzi, zgodnie z ideg godnosci ludzkiej, prawami
i wolnoSciami czlowieka i z przestrzeganiem zasady rdéznorodnosci kulturowe;.

Kilkanascie lat temu Edmund Wnuk-Lipifiski, piszac o dwczesnych zmia-
nach w przestrzeni spotecznej i politycznej, stwierdzil, ze zyjemy w ,,miedzy-
epoce” (okreslenie zapozyczone od Melchiora Wankowicza), czyli w czasach
przejSciowych, za$ ,,najglebsze zmiany jakoSciowe sa prawdopodobnie jeszcze
przed nami”®. Znakomity socjolog miatl racj¢. Juz dzi§ wida¢ wyraznie, ze
w duzej mierze za sprawg inteligentnych technologii zintegrowanych sieciowo
z ludZmi nasza przyszto$¢ zmieni si¢ tak dalece, iz ,,to, co nieprawdopodobne,
stanie si¢ nowg normalnoscig”10. Warto o tym dyskutowaé — i przygotowywaé
si¢ do nadejScia takich czasow.

Juz kilkadziesiat lat temu Zbigniew Brzezinski pisal na temat niebezpie-
czenistw zwigzanych z rewolucja technologiczng potaczong z umocnieniem si¢
podejscia technokratycznego. Przewidywat, ze ,,Spoteczenistwo bedzie kontro-
lowane przez elity pozbawione wszelkich etycznych ograniczen. Takie elity
nie zawahaja si¢ przed wykorzystaniem najnowszych technologii dla wtasnych

Zob. J. Zych, Teleinformatyka dla bezpieczeristwa 2.0, Poznan 2019, s. 32 i nast.

Y.N. Harari, Sapiens. Od zwierzqt do bogow, Krakéw 2018, s. 506.

Tamze.

Zainteresowanych taka perspektywa odsylam do pracy Maxa Tegmarka, kreSlacej wizj¢ przemian
zycia od etapu biologicznego do etapu technologicznego, w ktérym poszczegolne podmioty beda
zdolne projektowaé ,,swoje organy i oprogramowanie”. Zob. M. Tegmark, Zycie 3.0. Czlowiek
w erze sztucznej inteligencji, Warszawa 2019 (tam tez obszerna literatura na ten temat).

9 E. Wnuk-Lipinski, Swiat miedzyepoki, Krakow 2004, s. 7.

10 K. Kelly, Nieuniknione. Jak inteligentne technologie zmieniq naszq przyszios¢, Warszawa 2017,
P. Levinson, Migkkie ostrze, czyli historia i przyszios¢ rewolucji informacyjnej, Warszawa 2006.
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celow, aby wplywac na opinie ludzi i utrzymywaé spoleczenistwo pod ciagla
kontrola. (...) Wkrotce bedzie mozliwe prowadzenie niemal ciaglego nadzoru
nad kazdym obywatelem i utrzymanie stale uaktualnianych akt zawierajacych
nawet najbardziej osobiste dane obywateli. Akta beda podlegaly szybkiemu
wgladowi przez wladze”!l.

Podzielam poglad, ktory wyrazil w swej ksigzce Kai-Fu Lee, jeden ze
Swiatowych lideréw badan i wdrozen w zakresie sztucznej inteligencji, piszac,
ze we wszystkich dziedzinach zycia i pracy ludzi oraz funkcjonowania struktur
spotecznych, politycznych i gospodarczych znajdujemy si¢ w zupelnie wyjatko-
wym momenciel2. Sztuczna inteligencja, ktdra wspomniany badacz i praktyk
zalicza (w §lad za ujeciem, ktore zaproponowali Erik Brynjolfsson i Andrew
McAfee!3) do technologii ogblnego przeznaczenia, wychodzi z fazy ekspery-
mentoéw badawczych i w wielkim tempie wkracza w faze zastosowan. Tak jak
w przesztosci silniki parowe i elektrycznos$¢, a w naszych czasach technologie
informacyjne i komunikacyjne, sztuczna inteligencja wymyka si¢ dotychczaso-
wym schematom i doSwiadczeniom sktadajacym si¢ na proces zmian, tworzac
zupelnie nowe mozliwosci i zagrozenia. Technologia internetowa ma juz za
sobg etap budowy narzedzi interaktywnej komunikacji elektronicznej, tworze-
nia inteligentnych wyszukiwarek oraz ksztaltowania mechanizméw bazujacych
na algorytmach. Opanowano juz zdolnoSci ustalania w ramach rozbudowywa-
nych z kazdym dniem zbioréw cyfrowych danych, relacji przyczynowo-skut-
kowych migdzy r6znymi — pozornie odleglymi od siebie — faktami. Obecnie
sztuczna inteligencja znajduje si¢ w swym rozwoju w fazie, w ktdrej moze
nie tylko porzadkowac¢ dane, ale i je ,,rozumie¢” oraz analizowaé¢ w sposdb
zacierajacy granice miedzy Swiatem online i offline. Coraz wigcej przykta-
déw przemawia za tym, ze wspomniana technologia ogdlnego przeznaczenia
wchodzi w faz¢ rozwoju zdolnoSci autonomicznych, ktére pozwola tworom
sztucznej inteligencji wlaczy¢ si¢ w tworzenie rzeczywistoscil4. To musi zmie-
nia¢ reguly gry takze w rzadzeniu.

7. Brzezifiski, Between Two Ages. America’s Role in the Technetronic Era, New York 1970.

12 Kai-Fu Lee, Inteligencja sztuczna, rewolucja prawdziwa. Chiny, USA i przyszlos¢ swiata, Poznaf
2019.

13 E. Brynjolfsson, A. McAfee, Drugi wiek maszyny. Praca, postep i dobrobyt w czasach genialnych
technologii, Warszawa 2015.

14 Kai-Fu Lee, Inteligencja sztuczna..., s. 130 i nast.





