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Niniejsza ksigzka nigdy by nie powstafa,

gdyvby nie bezcenne wsparcie Anny Bisch.

Nasze codzienne rozmowy,

a takze fef wielokrotne czyvtanie tekstu

przyczynily sig ogromnie do realizacii tego projekitu.



A gdyby tak szkota zaczeta
przestrzegac naturalnych
praw uczenia sie?

oje doswiadczenie szkolne, jako nastolatki
Z blednej dzielnicy Argenteuil, napelniato mnie
rosnacym uczuciem buntu. Musiatam patrzec,
jak rok po roku system edukacji zbyt czesto
gasi wyjatkowe talenty i swiatto w moich kolezankach i kole-
gach. Wielu z nich popadto w rezultacie w powaizne ktopoty
z naukg. Juz wtedy przeczuwatam, ze oburzajgco liczna grupa
dzieci musi doswiadczac tego samego, ale w najsmielszych
przewidywaniach nie sgdzitam, jak ogromna jest skala tego
zjawiska. Wedhag raportu Wy#szej Rady Edukacji' z 2007
roku ,co roku czterech na dziesigciu uczniow, to znaczy
okoto 300 000, opuszcza szkole podstawowa z powaznymi
brakami. Prawie 200 000 w stopniu niewystarczajacym
opanowalo czytanie, pisanie i liczenie. Ponad 100 000 nie
nabyio podstawowych umiejetnosci w tych dziedzinach.
|...| Braki te uniemozliwia natomiast tym dzieciom edukacje
gimnazjalng w ramach standardowego programu”. PowyiZsze
proporcie potwierdzit raport z 2012 roku?. W efekcie 40%

1 Haut Consell de 1'éducation - francuska Instytucja panstwiowa o charakierze
konsultacyinym, powotana przez ministra edukacil w 2005 roku w celu
dostosowania systemu szkolnictwa do wymogdw wspdlczesnoscl.

= We Francl 25% dziecl ma klopoty z czytanlem, plsaniem | matematyka, & 15% nie
oslaga podstawoweso poziomu umbsjetnoscl wtveh zasadniczych dzledzinach.



uczniow zaczyna nauke w gimnazjum z powaznymi brakami.
Ten zdumiewajgco wysoki odsetek bierze sig w moim odczu-
ciu stad, e system edukacji nie uwzglednia naturalnych
praw, jakie rzadzg procesem uczenia sig u cztowieka. Nasze
szkolnictwo opiera sig zasadniczo na tradycjach, intuicjach
i wartosciach, nie zas na tym, jak przebiega mechanizm ucze-
nia sie u cztowieka. Nie interesuje sie tet najwainiejszymi
zasadami rozwoju istoty ludzkiej. To prawda, Ze psycho-
logia kognitywna I neuronauka, ktore probuja zrozumiec,
jak cztowiek sig uczy i w jaki sposob osigga spetnienie, sg
dziedzinami stosunkowo miodymi. Niestety brak tej wiedzy
sprawif, ze popetnilismy wiele btedow: srodowisko szkolne
i metody komunikowania z uczniami sa zazwyczaj komplet-
nie niedostosowane do sposobu funkcjonowania dziecka.
I choc dziecl sg zaprogramowane na fatwa i szybka nauke,
majg klopoty z przyswajaniem wiedzy w klasie, przez co traca
zaufanie do samych siebie. Wyczerpujg swoje sity rowniez
nauczyciele, ktorzy usilnie probuja swoim uczniom pomac.
Tak dhugo, jak diugo dzieci beda narazone na system naucza-
nia nieuwzgledniajacy naturalnych dzwigni ich umystow,
bedziemy je stawiac w sytuacji generujacej wielkie cierpienie.

Podobnie nauczyciele - beda zmuszeni pracowac w eks-
tremalnie trudnych warunkach: calymi dniami, az do
wyczerpania, mierzy¢ si¢ beda ze zniecheceniem i brakiem
motywacii swoich uczniow.

Wyobrazmy sobie, ze jezdzimy samochodem na piatym
biegu, z zaciggnietym recznym. Auto nie ma przyspieszenia
i wydaje dziwne diwigki. Na prozno probujemy je naprawiac
w roznych warsztatach, az zaczyvna byc dla nas jasne, ze
maszyna na niewiele sie zda, skoro nie jest w stanie jechac do
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przodu. Kiedy jednak zwolnimy hamulec reczny, okazuje sie,
ze samochod dysponuje imponujaca moca i zapewnia wysoki
komfort jazdy. Dokladnie tak samo sig dzieje, gdy hamujemy
ogromne moZliwosci uczenia sie naszych dzieci, stosujac nie-
odpowiednie metody. Kiedy okazuje sig, Ze ucza sig z trudem,
sadzimy, Ze potrzebuja pomocy, i zabieramy je do specjali-
stow. Zreszia ci ostatni nie nadaaja z udzielaniem wsparcia
rosnacej liczbie dzieci przejawiajacych trudnosci w szkole.
Zapewnijmy Im srodowisko nauki dostosowane do nich, a zna-
komita wiekszos¢ zadziwl was szybkoscia 1 tatwoscia, z jaka
uczy sie nowych rzeczy, oraz radoscia, jaka temu towarzyszy.

Uwzglednienie w systemie edukacji podstawowych zasad
rzadzacych uczeniem sig i rozwojem cziowieka pomogloby
nie tylko tym 40% uczniow, ktorzy maja powazne klopoty
z nauka. Pomyslmy rowniez o tych pozostatych 60% dzieci.
Co prawda nie przykleja im sie etykiety porazki, ale czy rze-
czywiscie czuja sig spetnione? Czy s3 szczesliwe?

Czy szkota byta dla nich miejscem, gdzie doswiadczaly
radosci | moghy uczye sie samodzielnosci? Czy dzigki szko-
le nabraty pewnosci siebie, wzmocnily swoja autonomig
i nauczyty sie podejmowac inicjatywe? Czy szkota data im
poczucie wolnosci 1 nauczyta je braterstwa? Bo jesli system
edukacji nie zostat oparty na naturalnych prawach rzadza-
cych uczeniem sie 1 speinieniem, sprawiajacych, ze dziecko
ekspervmentuje, Ze jest zmotywowane i Ze moze cleszyc
sig bogatym Zyciem spolecznym, to wartosciom, na jakich
zostal zbudowany (,wolnosc, rownosc | braterstwo™), nie
jest tatwo przebic sie do umystow dzieci.

5 Hasto nalezace do symboll narodowych Franc)l (przyp. red.).



Chcemy uczyé je wolnosci, tymczasem narzucamy im
od przedszkola nasza wole i oceniamy ich zdolnosc do jej
wypelniania. Czynimy je ulegltymi, a cheielibysmy, by czuty
sig wolne? Zalezy nam na tym, Zeby przyswoity sobie ideg
rownosci, anarzucamy im jeden z najbardziej dyskryminu-
jacych systemow edukacyjnych, w ktdrym roznice w stopniu
opanowania wiedzy I umiejetnosci pojawiajg sie miedzy
dziecmi bardzo wezesnie. Wykonywane co trzy lata badanie
PISA4, oceniajace wydajnosc systemow edukacii krajow OECD,
w 2012 roku wykazato, ze  Francja bije rekordy nierownosci
w edukacji. Z pozoru dla wszystkich, francuskie szkolnictwo
po plerwsze stworzone zostato dla elity, a po drugie nie potrafi
umozliwic¢ sukcesu tym, ktorzy sa na najmniej uprzywile-
jowanej pozycji. Zreszta okazuje sie do tego coraz bardzie]
niezdolne” - czytamy w . Le Monde™ z 3 grudnia 2013 roku®.

I wreszcie, jak moZzemy udawac, ze mamy zamiar pie-
legnowac w dzieciecych sercach ducha braterstwa, skoro
upieramy sie tak bardzo przy tym, by dzieci od siebie oddzie-
lac? Od przedszkola sortujemy je wedtug roku urodzenia,
jakbysmy sortowali przedmioty wedtug roku produkcii.
Uniemozliwiamy Im zroZznicowane Zycie spoteczne, w ktorym
wszyscy korzystaja na pozytywnym wspolzawodnictwie
opartym na wspolpracy, mozliwym wowczas, gdy starsze
i mtodsze dziecl przebywaja razem. Gdzie jest miejsce dla

* PISA (Programme for International Student Assessment) - miedzynarodowe
badante koordynowane preez Organizack Wspdipracy Gospodarcze| | Eozwolu
(OECD). Jego celem jest uzyskanie pordwnywalnvch danych o umiejetnosclach
ucznidw, ktdrzy ukorniczyll 15. rok zvela, by poprawié jJakosé nauczania
1 organlzac)l systemdw edukacyinych (Zradio: wWikipedla, preyp. red.h.
= M. Battaglia, A. Collas (2013), Classement Plsa: [a France champlonne des
Inégalités scolalres(Ranking Plsa: Francla mistrzynig Swiata wdyskryminacyl
szkolne)), Le Monde”, 3 grudnla.
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braterstwa, skoro wrecz przeciwnie: dzieci posortowane
wedlug wieku maja wieksza tendencje do porownywania
sie z innymi i do rywalizacji? Tworzymy im warunki sprzy-
jajace nieporozumieniom i postawom indywidualistycz-
nym, a chcielibysmy, zeby wypelniata je chec wspotpracy?

Bardzo wezesnle nabratam poczucia, ze pedagogika oparta
na znajomosci prawidet rozwoju cztowieka moze znaczaco
zmniejszyc rozmiar porazki edukacyijnej, a takZze w naturalny
sposob 1 bez wysitku sprawic, ze wymienione wyZej piekne
wartoscl rozkwitna w peini w dzieciecych umystach. Nie
rozwiazemy trudnosci szkolnych za pomoca nowych pro-
gramow i tadnych tabletow, jesli nie zabierzemy sig za bez-
posrednia przyczyne, ktora je wywoluje: system narzucajacy
swoje prawa, a depczgcy przy tym prawa dziecka. Dziatajac
w tak brutalny sposob, szkota sama tworzy problemy, ktore
nastepnie usituje rozwiazywac za pomocg kolejnych reform.

W 2009 roku postanowitam sprawdzic, czy mam racje
i czy rzeczywiscie, gdy otoczenie dziecka w szkole zostanie
dostosowane do naturalnych mechanizmow uczenia sie,
zmniejsza sie trudnosci dzieci i nauczycieli. Aby odpowie-
dzie¢ na to pytanie, potrzebowatam grupy dzieci, klasy.
Jako ze badania naukowe jasno pokazuja, Ze nierdwnosci
powstaja i pogltebiaja sie od najmtodszych lat, zdecydowa-
tam, ze swoj eksperyment przeprowadze w przedszkolu®.

® We Franc)l dzlecl ida do  szkoly™ w wieko dwdch-trzech lat. Nie Istnleje
wLym kraju osobna Instytucla przedszkola. Najmiodsze dzlec] preebywala
oczywiscle w szkole w odpowlednich grupach wiekowych | w odpowlednich
dla tch wieku warunkach, ale w ramach tego samego systemu edukacynego.
Dbowlazek szkolny obejmuje dziecl od szdstego roku ycla. W ninle|sze
kslaice pod terminem , preedszkole” nalexy rozumied kKlasy trey-, cztero
- | pleciolatkdw, natomilast termin . szkota™ udywany jest w SzZerszym
kontekscle (preyp. red.).



By zas unikngc zarzutu, catkowicie logicznego zreszta,
ktory by mi postawiono, gdybym uczynita to w szkole
prywatnej {.To dziata, bo dzieci byly wyselekcjonowane
albo tez pochodza z uprzywilejowanych grup spotecz-
nych, a i warunki byty inne niz te panujace w szkotach
publicznych®), postanowitam wprowadzi¢ moje zatoze-
nie w czyn w ramach instytucji publicznej znajdujacej
sle w Edukacyjnej Strefie Priorytetowej, czyli w miejscu,
ktore uznane zostato przez administracje za szczegolnie
zagrozone powstawaniem nierownosci edukacyinych
i porazka w nauce u dzieci i miodzieiy, z powodu obecnych
w danym rejonie problemow spotecznych I ekonomicznych.
Wreszcie, by uzyskac obiektywny obraz osiagnietych przez
dzieci wynikow, chciatam, by co roku byly one badane
naukowo. Dzieci miaty przechodzic kalibrowane testy,
ktore pozwolityby oszacowac ich postepy w odniesieniu do
normy. Dzieki temu, gdyby udato mi sie osiggnac efekty,
jakich sie spodziewatam, nie byloby juz innego wyijscia,
jak przyznac, Ze to dziata.

Okazato sie, Ze to byt swietny pomyst. Efekty byty tak nad-
Zwyczajne, juz w pierwszym roku, Ze gdyby nie obiektywne
badania, osobom, ktore nie miaty kontaktu z dzieé¢mi, cigzko
bytoby w to uwierzyé. W nowych okolicznosciach cata inte-
ligencja poznawcza i spoteczna dzieci wybuchia z taka sita
I wtakim stopniu, e kompletnie stracitam punkt odniesienia.
Tu jest sedno problemu: nie majac pojecia o mechanizmach
uczenia sie, nie przeczuwamy nawet, jak ogromna jest ludzka
inteligencja. I marnujemy ja. Potencjal ludzki, ktory musi
rozwijac sie w nieprzystosowanym otoczeniu, ulega zmniej-
szeniu, nie wykracza poza minimum swolch mozliwosci,
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a my nabieramy przekonania, Ze to ,minimum” jest norma.
Tymczasem eksperyment przeprowadzony w Gennevilliers
pokazuje, e inteligencja jest poteZniejsza, niz sadzimy, niz
jestesmy w stanie sobie wyobrazic.

By moc przeprowadzic ten eksperyment, musiatam znalezc
sie w systemie, dlatego w 2009 roku stangtam do egzaminu
nauczycielskiego i zdatam go.

LAle jak ci sie udato - stysze czesto - tak szybko uzyskac
zgode ministra edukacii, catkowicie wolna reke co do peda-
gogiki, kosztowne wyposaZenie i coroczne badania dzieci?”
Odpowied? jest prosta: udato mi sie to, bo nic, absolutnie
nic nie mogto mnie odwiesc od raz obranego celu. Moje obu-
rzenie i smutek z powodu tak ogromnego marnotrawstwa
potencjatu ludzkiego byty zbyt wielkie.

Niewazne, jakie przeszkody bym napotkata, jasne bylo,
ze pokonam je wszystkie po kolei. Czy to przeszkody finan-
sowe, czy ludzkie, hierarchiczne badZ administracyjne
— przeciez zawsze istnieje jakies rozwiazanie. Zadziwiajace
zblegi okolicznosci rownie byly wielce pomocne - kilka
razy znalaztam sie we whasciwym miejscu o wlasciwym
czasie i nie wahatam sie uchwycic pojawiajacej sie szansy.
A przede wszystkim nie miatam nic do stracenia, za to za
wszelka cene cheiatam sprobowad. Nie musiatam martwic sie
o bezpieczenstwo mojej kariery, a co za tym idzie - mogtam
bez leku obchodzié hierarchie i uderzaé bezposrednio do

najwyzszych instancji.

Zielone swiatlo w Gennevilliers
Dwa lata po zdaniu egzaminu nauczycielskiego otrzy-
matam wsparcie Ministerstwa Edukacii Narodowej, ktore



dato mi wolna reke do pracy pedagogicznej z najmtodsza
klasa szkoly w podparyskiej miejscowosci Gennevilliers,
lezacej w obszarze Edukacyjnej Strefy Priorytetowej oraz
strefy o podwyzszonyvm ryvzyku przemocy. Ministerstwo
udzielito mi pozwolenia, a nawet zachecito do przepro-
wadzenia badarn, z pomocg partnerow naukowych, w celu
oceny postepow dzieci.

Eksperyment zaczetam z dwudziestopigecioosobowa
grupa dzieci w wieku trzech i czterech lat (pierwsza i dru-
ga grupa przedszkolna). Miatam do dyspozycji duzg czesc
wyposazenia dydaktycznego zaprojektowanego przez Marig
Montessori | Edouarda Séguina; mogtam tez tak urzadzié
klase, zeby dzieci mogly by¢ jak najbardziej samodzielne
- pomoce dydaktyczne znajdowaty sie na matej wysokosci,
tak by dzieci byly w stanie swobodnie po nie siggac, uiywac
ich i odkladac je na miejsce. Usunieto wigkszosc stolikow,
robigc w ten sposob miejsce na podtodze na dywaniki,
stuzgce dzieciom przy wielu aktywnosciach. Dzieci byly
samodzielne, moglty pracowac solo lub w matych grupach,
Z uZzyciem pomaocy, ktore zostaly im oddane do dyspozycii.
Mogly swobodnie rozmawiac, pomagac sobie wzajemnie
przez caly dzien i powtarzac interesujgcg je czynnosc tyle
razy, ile tylko chciaty.

Zajecia trwaty od godziny dsmej do szesnastej, naturalnie
Z przerwg na obiad, prace w grupie i przerwy, ktore jednak nie
miaty statego charakteru: wychodzilismy na zewnatrz, gdy
dziecl tego potrzebowaly, na tvle czasu, ile potrzebowaly’.
W sytuacji eksperymentalnej kuratorium w Wersalu, ktoremu
szczerze dziekuje, pozwolito mi wybrac osobe, ktora miata

7 Wilece] praktycznych informacil na stronle www.cellnealvarez.org
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mi pomagac w klasie, czyli asystentke nauczyciela. Funkcje
te objeta Anna Bisch i pomogta mi jg dostosowac do potrzeb
klasy bazujacej na autonomii dzieci. Chodzito o rozszerzenie
zakresu zadan asystentki i zmiane jej natury z higienicznej na
pedagogiczng. Pomimo Ze wyrazono zgode na wszystkie te
warunki, potrzebowatam jeszcze jednej bardzo wazne rzeczy:
Swietego Graala, czyli oficjalnego dokumentu stwierdzaja-
cego ekspervmentalny charakter tej klasy, w ktorym czarno
na biatym widniatyby warunki i zasady eksperymentu oraz
zapewnienie, Zze bedzie on trwat trzy lata, bez wzgledu na
ewentualne zmiany na stanowisku ministra. Nowy urzednik
mogtby nie widziec sensu w kontynuacji projekiu swojego
poprzednika, a taki dokument bytby gwarancja spokojnego
przebiegu eksperymentu. Mimo mojego uporu w dazeniu do
jego otrzymania okazato sie to bardzo trudne. We wrzesniu
2011 roku ciagle jeszcze nie udato sie go uzyskacé, chociaz

eksperyment juz sig rozpoczal.

Spuscizna pedagogiczna

Pedagogika opierajaca sie na wiedzy z zakresu natural-
nych mechanizméw uczenia sie, cho¢ nowatorska, to jednak
swoje poczatki ma w XVIII wieku, w osobie lekarza Jeana
Itarda®. Nie moglabym przejs¢ do opisywania mojej pracy
bez podkreslenia tego faktu. Prace Jeana Itarda kontynuowat
jezouczen, Edouard Séguin, z kolei dorobek tego drugiego
rozwineta Maria Montessori, ktdra czesto na swoich konfe-
rencjach przypominata, ze przejeta, a nastgpnie, zgodnie
z odkryciami niemieckiej psychologii eksperymentalnej,

& Jean Itard znamy Jest ze swoje| pracy z makym Victorem, .dzikim dzlecklem
Z AveyTon”,



zmodyfikowata pomoce dydaktvezne pozostawione w spadku
przez Edouarda Séguina. Tych troje lekarzy, nalezacych do
roznych pokolen, wniosto praktyczny i teoretyczny wkiad
swojej epoki do tego, co opracowal poprzednik. W 1907 roku
Maria Montessori stworzyla ,dom dzieciecy”, w ktorym
mieszkato I uczylo sie czterdziescioro dzieci w wieku od
trzech do szesciu lat. Podstawowa zasada pedagogiczng
w tymm miejscu byfa wsplerana i ustrukturowana autonomia.
Wartosc opartego na roznorodnej spusciznie dorobku Marii
Montessorl zostata do dzis potwierdzona przez wiele badan
naukowych. Jednak Maria Montessori zachecata swoich
nastepcow do rozwijania i modyfikowania jej prac, w miare
poszerzania sig wiedzy na temat rozwoju cztowieka, tak jak
i ona postapita z dorobkiem swoich poprzednikiow. Nie byto
zyvczeniem Montessori zachowanie jej prac w stanie niezmie-
nionym. Uwazata, ze stanowia one wkitad w nauke o rozwoju
potencjatu ludzkiego i Ze ow wkiad powinien w przysztosci
zostac z definicji przejety 1 by¢ rozwijany przez innvch.
W pierwszych linijkach ksiazki, ktorg opublikowata na dwa
lata przed smiercia, wyrazita sie bardzo jasno: ,Zwracam
sig dzis do was jak do rodziny, ktéra powinna podazyc dalej
swojg drogga”. Niestety, jej wola nie zostata ustyszana przez
zapalonych zwolennikow pedagogiki Montessori, ktorzy
jeszcze za jej Zycia postgpowali dokladnie odwrotnie: jej
prace zostaly usakralizowane, przeksztalcone w sztywna
metode pedagogiczng i zbidr dogmatycznych, nienaru-
szalnych zasad, a przeciez wiasnie tego cheiata uniknaé
Maria Montessori. Wnuczka Marii. Renilde Montessori,
opowiadata, jak w ostatnich latach Zycia jej babcia, kiedy
sadzita, Zze nikt jej nie styszy, powtarzata po wlosku: .Propio
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non hanno capito niente, propio non hanno capito niente”,
czyli: .Oni naprawde nic nie zrozumieli. Naprawde nic nie
zrozumieli”.

Gdy odkrytam pisma Maril Montessori, od razu mnie
zafascynowaly, wiasnie ze wzgledu na ich podejscie nauko-
we, niedogmatyczne i rozwojowe. Charakteryzuje je zreszta
niezwykta trafnosé, wizjonerstwo i glteboki humanizm.
Przez siedem lat codziennie studiowatam jej prace, ktore
wzbogacitam o odkrycia wspolczesnej nauki z dziedziny
rozwoju cztowieka i francuskiej lingwistyki. Na tej pod-
stawie przeprowadzitam badania skupiajace sie na bardzo
intensywnym u dzieci rozwoju kompetencii wykonawczych
(wroce do tego tematu poZniej), na metodach nauczania
jezyka, ktore dostosowatam do specyficznych warunkow
jezyka francuskiego, oraz na wspolnej pracy w grupie,
niezbednej do utrwalania podstawowych umiejetnosci.
Wreszcie — i przede wszystkim - ograniczytam ilosc zajec
proponowanych dzieciom, by dac plerwszenstwo wigziom
spotecznym i ich wzmacnianiu. Prezentowanie propono-
wanych dzieciom zaje¢ odbywato sie w atmosferze praw-
dziwego spotkania, tetniacego Zyciem i serdecznoscig, nie
miato charakteru sztywnego i dydaktveznego. Zrobitam
wszystko, zeby dzieci miaty moZliwosc nawiazania praw-
dziwego kontaktu, wymiany, wyraZania sie, wzajemnej
pomocy, zabawy, pracy 1 Zycia w grupie. Stworzona w ten
sposob wiez spoteczna odgrywata role katalizatora osobi-
stego spetnienia dziecli i procesu ich uczenia sie.
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