W 1967 r. opublikowalem w miesi¢czniku ,,Handel Zagraniczny” artykut
pt. ,,Procesy integracyjne w gospodarce Swiatowej”. Byt to okres, kiedy stowo
integracja przezywalo karier¢ w Zachodniej Europie, natomiast w RWPG
bylo niemal utajnione.

,Prognozy integracyjne Swiata zachodniego staly si¢ elementem, z ktorego
oddziatywaniem muszg si¢ liczy¢ wszyscy bioracy udzial w migdzynarodowe;j
wspoOlpracy gospodarczej, tym bardziej, ze w wielu przypadkach czynniki
integracyjne ksztaltuja bezpoSrednio warunki (np. wspolna polityka rolna
EWG; czy polityka taryfowa EFTA) w jakich odbywa si¢ ta wspolpraca.
Jedno tylko wydaje si¢ pewne, ze sily dzialajace w Europie Zachodniej na
rzecz jej integracji przejda z czasem nad niektorymi, obiekcjami gen. de
Gaulle’a 1 doprowadza w latach 70. do powstania nowej jakosci ekono-
micznej, ktéra na pewno nie bedzie zwykla suma wynikajaca z dodawania
EWG + EFTA, ale stanowiC bedzie zwarta uni¢ gospodarczg z wyraznymi
aspiracjami do Unii Polityczne;j”.

S. Diugosz

(,,Handel Zagraniczny” nr 9 1967 r. s. 346)
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Od Autora

W 1972 r. w styczniu awansowalem bezprecedensowo z wicedyrek-
tora departamentu na podsekretarza stanu w MHZ z obszarem dziatania
w panstwach rozwinietej gospodarki rynkowej (tzw. drugi obszar ptatniczy,
stosowano rowniez okres§lenie RKK tzn. rozwini¢te kraje kapitalistyczne).
Nie bylem juz taki mtody, przekroczylem czterdziesci pie¢ lat. Poniewaz
awans odbit si¢ dosS¢ szerokim echem w moim Srodowisku zawodowym,
jedna z organizacji miodziezowych zwrodcita si¢ do mnie, abym na obozie
letnim spotkat si¢ z kilkudziesiecioma jego uczestnikami i wygtosit wykfad
pt. ,,Jak zrobié¢ kariere w handlu zagranicznym”. Zgodzitem si¢. Oboz byt
nad fadnym jeziorem koto Bydgoszczy o nazwie Plotki (bylo ono znane
z tego, ze podczas Il wojny Swiatowej, Kriegsmarine trenowata tam zalogi
okretéw podwodnych). Mgj referat oparlem na moim zyciorysie zawodowym
(znajomos¢ 4 jezykOw obcych, ukoniczona SGH (mgr), 25 lat bogatej praktyki
w przedsiebiorstwach handlu zagranicznego, w PIHZ i BRH w Rzymie. Za
najwazniejsze uznalem bardzo intensywne nieustanne samoksztalcenie sig.
Ci mlodzi stuchacze dali mi wyraznie do zrozumienia, ze chyba nie mowie
im prawdy. Oni byli przekonani, ze o karierze zawodowej w handlu zagra-
nicznym decyduja ,,uklady”, znajomosci i protekcja partyjna. Nie mogli
si¢ pogodzi¢ z tym, ze mOj awans wynikal z oceny mojej przydatnosci dla
handlu zagranicznego.

Miatem szczeScie, ze moimi przelozonymi byli przewaznie wysokiej klasy
profesjonalisci. W PIHZ byt to prezes dr L. Grosfeld (w czasie II wojny
Swiatowej sekretarz stanu w Rzadzie Londyfiskim — cztonek PPS). Wybitny
prawnik, ktory raz na 6 tygodni prowadzit w PIHZ sekcje Techniki i Organiza-
¢ji Handlu Zagranicznego. Jej cztonkami byli dyrektorzy naczelni 6wczesnych
przedsi¢biorstw handlu zagranicznego. Bytem sekretarzem tej sekcji, zobo-
wigzanym do przygotowywania materialow na posiedzenia. Dyskutowano na
interesujace tematy z ozywieniem, a poglady byly nieraz sprzeczne. Prezes
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L. Grosfeld — starszy pan — nie byl najlepszego zdrowia, sprawial wrazenie
»ucinajacego sobie drzemke” nawet w czasie goracej dyskusji. W pewnym
momencie zabieral glos i tak umiejetnie podsumowywat dyskusje i wyciggat
z niej wnioski, ze otrzymywal aplauz wigkszosci. Ktorego§ dnia asystowalem
przy rozmowie dr L. Grosfelda z przedstawicielem Banku Handlowego dyr.
Geislerem. Przyszedt zlozy¢ sprawozdanie z negocjacji handlowych z Gre-
kami. W pewnym momencie prezes dr L. Grosfeld zapytat go: ,,a w kto6-
rym punkcie pana naciagneli?” Pan Geisler odpowiedziat — ,,wiem, ze mnie
naciagneli, ale jeszcze nie wiem, w ktdrym miejscu naszych negocjacji”.

Moja praca w PIHZ dawata mi mozliwoS¢ samoksztalcenia si¢, bo mogtem
korzystac z zachodnioeuropejskich materialow i publikacji, ktore gromadzita
biblioteka specjalistyczna PIHZ. Opracowatem wydany przez PIHZ stownik
skrotow obcojezycznych termindw uzywanych w handlu zagranicznym przy
wspolpracy z Wandg Skrzeczkowska i Barbarg faniewska.

Moi nauczyciele

Znakomitym profesorem akademickim byt prof. Aleksy Wakar, teoretyk
ekonomii. Studiowalem pod jego kierunkiem. Po trzecim roku SGH otrzy-
malem stopien celujacy z ekonomiil.

Profesor Witold Trampczynski — Minister Handlu Zagranicznego poZniej
ambasador Polski w USA. Elegancki me¢zczyzna. Goérowat intelektem nad
wszystkimi ministrami handlu zagranicznego zar6wno Europy Wschodniej jak
i Zachodniej. Amerykanie mowili o nim, ze nie mieli takiego ambasadora
w Waszyngtonie od powstania Stanéw Zjednoczonych.

Wybitnym praktykiem w handlu zagranicznym byt Tadeusz Olechowski,
ktory po zakonczeniu pracy na stanowisku ministra handlu zagranicznego
byl ambasadorem m.in. we Francji. Po 1990 roku — funkcjonowat w MSZ
jako doradca ministra K. Skubiszewskiego. T. Olechowski znal Swietnie
kilka jezykow i byl niesamowicie ,kontaktowym” cztowiekiem. Wtosi prze-
padali za nim, byl tez bardzo dowcipny i bardzo mu odpowiadalo zycie
dyplomaty.

Dyrektor handlowy Varimexu Jan Janowski. Moim zdaniem jeden z naj-
lepszych handlowcéw w polskim handlu zagranicznym, wyjatkowo skrupulatny
i wymagajacy. Od niego nauczylem si¢ m.in. doktadnego czytania kontraktow
1 umow.

1 Réwniez stopien celujacy otrzymatem w 1944 r. na Bukaresztenskiej Akademii Wyzszych
Studiéow Przemystowych i Handlowych u prof. V. Slavescu - celujacy to byta ,,nota biata”.





