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Wprowadzenie

Monografia zawiera opracowania poswiecone funkcjonowaniu przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w okresie pandemii koro-
nawirusa. Zostaly one przedstawione podczas Ogolnopolskiej Konferencji
Naukowej pt. Konsekwencje pandemii koronawirusa dla przemystu obronnego,
ktora odbyta si¢ w ramach XXIX Mig¢dzynarodowego Salonu Przemysiu
Obronnego na terenie Targow Kielce 7 wrzeSnia 2021 roku.

Sytuacja polskiego przemystu obronnego w tym okresie ukazana zosta-
fa w monografii na tle dziatan podejmowanych przez organy kierownicze
organizacji mi¢dzynarodowych (ONZ/WHO, UE i NATO), jak i organy
wladzy krajowej panstw cztonkowskich, ktore nie wykorzystaly mechanizmow
systemu zarzadzania kryzysowego do walki z zagrozeniami SARS-CoV-2, co
skutkowalo szybszym rozprzestrzenianiem si¢ wirusa, nadmiarowymi zgonami
oraz przedluzaniem si¢ pandemii. Uwzglednione zostalo rowniez funkcjo-
nowanie przemysiéw zbrojeniowych wybranych pafistw i zmiany w funkcjo-
nowaniu mi¢dzynarodowych rynkOw uzbrojenia.

W monografii szczegdtowo scharakteryzowano jakoSciowo nowe uwa-
runkowania funkcjonowania tej branzy, w tym prawne uwarunkowania
pozyskiwania uzbrojenia dla Sit Zbrojnych RP w czasie pandemii. A takze
przedstawiono towarzyszace temu zmiany w polityce obronnej, ktore w Polsce
przejawialy si¢ scentralizowaniem decyzji dotyczacych procesu pozyskiwania
sprzetu wojskowego. Ukazano, jak stopniowo wprowadzane lockdowny wpty-
waly w przedsigbiorstwach obronnych na implementacj¢ nowych technologii
1 przejawialy si¢ wprowadzeniem pracy zdalnej, czy automatyzacja lub nawet
robotyzacja produkcji. Jednak z uwagi na uwarunkowania funkcjonowania
tej specyficznej galezi przemystu nie mozna bylo zastosowac wszystkich pan-
demicznych rozwigzan, jakie wprowadzano w przedsigbiorstwach cywilnych.

W monografii szczeg6lnie duzo uwagi poSwigcono sytuacji w jakiej zna-
lazly si¢ zaktady skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. po wybuchu
pandemii COVID-19. Opisane zostaly ich dziatania zwigzane z produkcja
wojskowa 1 przestawieniem czg¢Sci produkcji na potrzeby cywilne. Ukaza-
ne zostaly ponadto szanse, jakie otwarly si¢ przed polskim przemystem
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zbrojeniowym w kontekScie projektowania i produkcji nowoczesnego, sto-
jacego na najwyzszym poziomie sprzetu takze na potrzeby cywilne.

W monografii znalazto si¢ takze opracowanie poswigcone specyficznej
formy dwustronnej wspoOtpracy gospodarczej, ktora towarzyszy zakupom
uzbrojenia i sprzg¢tu wojskowego jaka sg transakcje offsetowe. Ukazano
w nim szanse i korzySci dla polskiego przemysiu obronnego wynikajace
z zawierania i realizacji uméw offsetowych w okresie popandemicznym.
Najwazniejsza z nich jest transfer technologii niezbednej do samodzielnej
eksploatacji i serwisowania zakupionego zagranicg uzbrojenia oraz sprzetu
wojskowego i jego polonizacji.

Z rozwazan zawartych w monografii wynika, ze pilnym wyzwaniem dla
kierowniczych gremioéw panstwowych jest wypracowanie algorytmu postepo-
wania w sytuacji kryzysu epidemiologicznego, szczeg0lnie struktury organow
kryzysowych z merytoryczng obsada kadrowa oraz metodologii ich postg-
powania. Wiele obiektywnych czynnikOw wskazuje bowiem na to, ze tego
typu wirusy mogg coraz cz¢sciej] wywotywac¢ pandemie i dlatego w takich
sytuacjach nalezy si¢ nauczy¢ zy€ i postepowac.

Pawet Soroka





