@& S0

Spis tresci

Wstep — punkt wejscia. . ... oo 7
Czes¢ 1. SCIEZKA
Labirynt ........ .. .. . . 21
Zagadka - ciekawo$¢ — poznanie (niepewno$¢ i przy-
JEMNOSC) . oot it 30
Niesamowito$¢ i splatanie. .. ....................... 38
Wiemy, ze nic nie wiemy? .............. ... 54
Kalejdoskop $wiadomoSci. .. ........... .. .. .. .. 68
Zagadka poznania.............. ... .. o i 76
Intuicja, przeczucia i przewidywanie. . ............... 84

Czese I1. ZA ZAKRETEM
Narracja, kreacjaizabawa......................... 101
Innowacjaiimitacja .. ..., 132

Czis¢ 111. KONIEC/WYJSCIE
Edukacja, trans-formalnos¢, elastycznos¢ ............. 155

Bibliografia ....... ... .. .. 179



&> <S>
Wstep — punkt wejscia

Interdyscyplinarnoéé, wielodyscyplinarno$¢, transdysplinar-
no$¢ ostatnimi laty staja si¢ popularniejsze. Kiedy 15 lat temu
jak zaczynatam moja przygode z mieszaniem dyscyplin 1 szuka-
niem wyjasnien w podejsciach stosowanych w naukach Scistych
1 naturalnych, nie bylo to zbyt dobrze widziane. Jednakze dla
mnie przekraczanie granic zawsze stanowilo nieodpartg i trudng
do wyja$nienia pokuse. Tym razem posztam jeszcze dalej i posta-
nowilam przyja¢ schemat metaheurystyczny, strategi¢ transferu
poje¢ w wymiarze kogniwistycznym, polaczone z eksperymen-
towaniem na sobie samym (a raczej na moim moézgu). Wydaje
si¢, ze nadal to mnie plasuje w metodzie jakoSciowej, bowiem
subiektywnie konstruuj¢ pewna rzeczywistos¢ i ekstrapoluje ja
na wyzsze poziomy. Dodatkowo towarzyszyla mi che¢ przelama-
nia myslenia o edukacji, jakie dominuje obecnie. A mianowicie,
ze jest to proces produkcyjny, mierzony oraz liczony, 1 ktérego
efektem jest produkt koncowy, czytaj absolwent/absolwentka do-
stosowany do potrzeb rynku. Uwazam, ze w ten sposéb poste-
pujac i/lub przyzwalajac, robimy niepowetowana krzywde sobie,
spoleczenstwu 1 Srodowisku. Pragnac uwolnic si¢ od poczucia
winy, cho¢by w minimalnym stopniu, z gorliwoscia prawdziwie
rewolucyjna napisalam ksiazke, ktora jest ,transdycyplinarng
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1 synektyczna prowokacja intelektualna”. Jest to jednak praca
naukowa, budujaca model elastycznej edukacji obywatelskiej
przydatnej w dzisiejszych czasach.

Na temat ,dzisiejszych czaséw” 1 epoki... (tu mozna wstawic
odpowiedni przymiotnik) napisano tomy. Okreslen jest wiele:
rewolucja; zlozono$¢; wspoélzaleznos¢; ptynnosc; bezgranicznosc,
polaczeniowos¢; integracja i fragmentacja; globalnosc i lokalnosc;
trans...; post...; meta; itd. Zakladajac scenariusz umiarkowanie
optymistyczny, mozna proébowac wyobrazi¢ sobie i/lub wydedu-
kowac krajobraz kulturowy nieodlegtej przysztosci. Mamy kilka
wskazoéwek: klimat si¢ zmienia (niekoniecznie jednak nastapi ka-
tastrofa), technologia (szybki rozwdj nowych technologii), demo-
grafia (coraz wigcej ludzi, ale bez grozby przeludnienia), ludzie
zyja dluzej (coraz wiecej os6b starszych), klopoty z woda 1 pozy-
wieniem, internet bedzie si¢ rozwijal i faczyl w coraz wigkszym
stopniu. Powinno nas zatem zainteresowac jak moze (i w zasadzie
juz zaczyna wygladad) ,zwykle” zycie obywateli, przynajmniej
w kilku wymiarach.

Tworzy si¢ wizje przyszlosci zwiazane z projektowaniem edu-
kacyjnym w oparciu o pewne dominujace wartosci spoleczne!.
Jedna z ciekawszych sa wyobrazone historie trzech r6znych przy-
szloSci w celu stymulowania myslenia o terazniejszo$ci. Zbudo-
wane zostaly wokét trzech mozliwych swiatéw, kazdy o innym
zestawie wartoSci spolecznych (indywidualizm, kolektywizm,
kontestacja)?.

Zacznijmy od $wiata indywidualistow. Zmieniaja si¢ sposoby
pracy i zamieszkiwania, ro$nie mobilnos¢ spoleczna, rozluzniaja
sie struktury 1 wiezi spoleczne, ludzie musza radzi¢ sobie sami
(takze z ograniczeniami zewne¢trznymi wynikajacymi z kurcza-

I http://www.futurelab.org.uk/case-studies/beyond-current-horizons, dostep:
pazdziernik, 2015.

2 http://www.beyondcurrenthorizons.org.uk/scenarios, dostep: pazdzier-
nik, 2015.
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cych si¢ zasobow), w ramach grup rodzinnych i by¢ niezaleznymi,
nie liczac na calo$¢ spoteczenstwa i rzad(y). Organizacje i zbio-
rowe rozwiazania (opieka zdrowotna, emerytury) sa opcjonalne
1 wszystko jest sprywatyzowane. Rola panstwa jest ograniczona do
minimum. Zapewnia bezpieczenstwo wewnetrzne i zewnetrzne,
reguluje kwestie monopolizacji. Istnieje wiele malych partii po-
litycznych reprezentujacych bardzo partykularne interesy. Decy-
duje sie zwykla wiekszoscia, co jest poprzedzone negocjacjami.
Internet stuzy (we wszystkich trzech $wiatach) do tego samego,
czyli niemalze wszystkiego. Polityka moze by¢ uprawiana via in-
ternet, lecz indywidualidci jej unikaja.

Praca zwiazana jest gtéwnie z sektorem ustug 1 ma charakter
w duzym stopniu dorywczy i nieetatowy. Popularna jest tzw. kul-
tura DIY (,zré6b to sam”) — czas wolny pochlaniaja zajecia typu
hodowanie i produkowanie wlasnej zywnosci, wytwarzanie ubran
dla siebie, rzemiosto oraz wszelkie samotne, lub jak kto woli sa-
modzielne aktywnosci.

Alternatywa dla panstwa staje si¢ rodzina, jest najwazniejsza
1 najstabilniejsza struktura spoleczna, jednak to jest nowy rodzaj
rodziny poszerzonej (wieloskladnikowej w ré6znych kombina-
cjach). Indywidualizm, kreatywnos$¢, samoekspresja oraz ela-
styczne formy edukacji sa czym§ na porzadku dziennym. Ro-
dzina jest miejscem edukacji jednostkowej. Sposéb edukacji jest
otwartym wyborem kazdej osoby, wobec tego jest ogromna ro6z-
norodno$¢ ustug edukacyjnych. Konkurencja na rynku prowadzi
do powstania duzej liczby instytucji specjalistycznych ksztalce-
nia si¢ na réznych poziomach, czesto catkowicie finansowanych
1 Swiadczonych przez biznes (konsorcja i korporacje). Poza tym
gléwnym nurtem funkcjonuje wiele alternatywnych form i szk6t
nauczania. Rola nauczyciela jest ograniczona do pomocy w od-
nalezieniu swojej drogi edukacyjnej i rozwoju.

Nastepny $wiat jest okreslony ,,punktami lojalnoSciowymi”. To
porzadek polityczny i spoleczny oparty na umowie, kontrakcie.
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Relacje grupowe, pozycja sa bardzo wazne i starannie kontro-
lowane przez jednostki. Z jednej strony oznacza to pewien tad
1 przewidywalnos¢, z drugiej jednak strony wymaga od cztowieka
umiejetnosci negocjacyjnych i rozeznania w tworzonych poro-
zumieniach. Istotna jest przynaleznos¢ grupowa i organizacyjna,
narodowo$¢ ma mniejsze znaczenie, gdyz ludzie swobodnie prze-
mieszczaja si¢ z miejsca na miejsce (kosmopolityzm). Struktura
spoleczna to siec relacji, gesto ze soba powiazanych oraz rél spo-
tecznych pelnionych w réznorodnych organizacjach. Rola pan-
stwa ulega zmianie, gdyz cala aktywno$¢ ma charakter lokalny
w ramach zawieranych kontraktéw. Panstwo okresla tylko ogélne
zasady dzialania umoéw, reguluje 1 rejestruje stowarzyszenia 1 or-
ganizacje, kontroluje obieg informacji na ten temat. Proces po-
lityczny ma charakter publiczno-prywatny, negocjacyjny, czesto
sprofesjonalizowany (technokratyczny).

Zatrudnienie takze opiera si¢ na kontraktach oraz realizo-
waniu projektow (w duzym stopniu online). Rodzina nadal jest
wazna, ale jej ksztalt 1 rozmiar ulega zmianie (moga to by¢ oczy-
wiScie wiezy krwi, lecz takze relacje przyjacielskie). Czas wolny
najmlodszych jest wysoce zorganizowany (wazne jest zdrowie
1 sprawnos$¢ fizyczna). Podstawowym celem edukacji jest pro-
mowanie zréwnowazonego rozwoju spolecznego. Wazna jest
jednostka, ale w grupie, w stowarzyszeniu. Edukacja ma poméc
w znalezieniu swojego miejsca, roli oraz wlasciwego dla siebie
wkladu spotecznego. Wyksztalceni ludzie sa Swiadomymi, wykwa-
lifikowanymi, potrafiacymi zarzadza¢ swoimi umiejetno$ciami
1 reputacja, radzacymi z pelnieniem wielu r6j spolecznych. Wazna
jest skutecznos¢, lojalnos¢, zawieranie sojuszy 1 elastycznosc.

W sSwiecie kontraktéw 1 negocjacji proces tworzenia sieci wza-
jemnych powiazan trwa diugo, dlatego tez wejScie w dorostos¢
jest przesunigte, okres ,,mlodzienczej zabawy” jest mocno rozcia-
gniety w czasie. Zycie charakteryzuje sie stala zmiang i koniecz-
noscia adaptacji.
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Swiat ostatni ma charakter ,zwigzkowy” — grupa, spoleczno$é
najpierw 1 nade wszystko, jednostka potem. Wiezi i wspolzalez-
nosci grupowe sa bardzo silne i wazne. Sfera i aktywnos¢ pu-
bliczna maja istotne znaczenie. Zaangazowanie jest pozytywna
konsekwencja takiego stanu rzeczy. Negatywne moze by¢ rela-
cyjne znaczenie zycia — inni s3 punktem odniesienia, wobec tego
reputacja czlowieka jest kluczowa i musi stale by¢ poprawiana.
Wszyscy oceniaja si¢ nawzajem, co powoduje stala presje na ro-
bienie czego$ dla innych, przyczynianie si¢ do wspélnego dobra.

Wynika z tego tez demokracja przedstawicielska i delibera-
tywna. Obywatele sa aktywni na poziomie lokalnym i panstwo-
wym. GI6wna funkcja panstwa jest utrzymywanie spoteczenstwa
obywatelskiego w nalezytym porzadku 1 stanie. Wigkszo$¢ zadan
nalezy do lokalnych spotecznos$ci. Osnowa dziatania politycznego
jest wspoéldziatanie i samopomoc. Polityka przenika wszystko,
ale opiera si¢ na malych gestach, drobnych rzeczach waznych
1 bliskich obywatelom (to troche jak $wiat permanentnych prac
spotecznych).

Ludzie oczywiscie pracuja, lecz miernikiem w duzo mniej-
szym stopniu jest zysk (pieniadze). Sukces okreslaja nie zarobki,
lecz jakos¢ zycia, co ma znaczenie dla wszystkich — pracownikow
1 pracodawcow. Granica miedzy praca a czasem wolnym jest dos¢
plynna, co oczywiscie jest wynikiem wszechobecnego internetu
oraz przeplatania si¢ rozrywki i pracowania (w troche ,,sztuczny”
sposob ale jednak).

Oprocz ,tradycyjnej” rodziny istnieje wiele innych modeli,
ktére mozna w sposéb legalny i elastyczny dobra¢ do swoich
preferencji. Umozliwia to system opieki spolecznej — wszyscy
maja obowiazek dbac o innych, co pozwala na eksperymento-
wanie z nowymi formami rodziny. Na wspélpracy zasadza si¢
w ogéle cale zycie. Zanika sztywny kulturowy podzial miedzy
tworcami i odbiorcami, wszystko (w tym takze sztuka) jest mik-
sem. Zatraca si¢ granica mi¢dzy tymi co produkuja i tymi, ktérzy
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konsumuja. Celem edukaciji jest pomoc czlowiekowi jak budowac
relacje 1 wspolzy¢ z innymi ludZzmi. Uczy, ze najwazniejsza jest
sfera publiczna i relacje spoleczne a nie kontekst jednostkowy.
Przygotowuje do bycia mobilnym i uczenia si¢ przez cale zycie.
Innymi sfowy model ksztalcenia ma charakter ustawiczny?.

To oczywicie sa trzy scenariusze przyszlosci, lecz zasadniczo
realizuja si¢ juz dzi§ w postaci swoistej kompilacji, jednakze ewo-
lucja dalszego ciagu moze przebiega¢ w bardzo rézny sposob.
Edukacja jest jednym z istotniejszych czynnikéw ksztaltowania
przyszlych $wiatéw. W kategoriach ewolucyjnych najlepszym
rozwiazaniem jest scenariusz adaptacji, egzaptacji* oraz imita-
cji. Wobec tego mozna by projektowac rozwiazania oparte na
kreatywnej nieréwnowadze i otwartosci. Odpowiedzialno$cia
nauczycieli jest przygotowanie miodych ludzi do zycia i pracy
w Swiecie zmieniajacym si¢ z predkoscia skokowa, poprzez two-
rzenie nowych form ksztalcenia. Rozwiazaniem moze by¢ synteza
dawnego przedmodernistycznego modelu uczenia si¢ (schola-
styczny) 1 transdyscyplinarnego pojmowania skomplikowanego
Swiata. Pozwalalby na radzenie sobie z wyzwaniami wspélczesno-
Sci, uczenie si¢ na bledach, ewolucyjne (oddolne) systemowe po-
strzeganie (takze porzadku instytucjonalnego), umiejetnosc two-
rzenia nowych instytucji pozwalajacych w wigkszym stopniu na
elastycznos¢, umozliwiajaca unikanie, przetrwanie i ograniczenie
nieuchronnych szkéd i kryzyséw®.

Demokracja, rzadzenie, wladza to kwestie nacechowane po-
waga. Wszyscy zapewne zgadzaja si¢, ze trywializacja psuje po-
lityke. A jednak wraz z upowszechnianiem si¢ uczestnictwa po-

S Ibidem.
4 Egzaptacja polega na tym, ze wiele biologicznych cech pojawia si¢ po cos
zupelnie innego niz to, do czego s3 nast¢pnie wykorzystywane.

5 D. Cummings ,Some Thoughts on Education and Political Priorites”,
Guardian, 11, October, 2013, http://static.guim.co.uk/ni/1381763590219/-Some-
thoughts-on-education.pdf, dostep: wrzesien, 2015.
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litycznego ro$nie brak zainteresowania, brak zaufania. Czy to
powinnisSmy wroci¢ do elitarnego 1 namaszczonego podejscia do
procesu podejmowania decyzji, by znéw stat si¢ dobrem eksklu-
zywnym - nieosiagalnym i pozadanym. Zapewne nie. By¢ moze
zaangazowanie polityczne moze by¢ przyjemnoscia i w tym sensie
ponizsze rozwazanie zawarte w tej ksiazce stanowia matly instruk-
taz pozytkéw korzystania z wyobrazni i wieloznacznie rozumiane;j
gry, ktére mozna zastosowa¢ w procesie edukacji obywatelskiej.
Oczywiscie nie oznacza to, ze $wiat stanie si¢ lepszy, ale by¢ moze
znosniejszy, a na pewno pozwoli to na wigksza elastycznos¢, co
w rezultacie moze miec rozstrzygajace znaczenie dla naszego ga-
tunku.

Celem ksiazki jest takze wskazanie pozytkéw ze swoistego
myslenia przestrzennego. Do rozwoju potrzebne jest otoczenie
sprzyjajace kreatywnosci i innowacjom. Nie ma oczywiscie §ro-
dowiska idealnego, lecz mozna stwarzac¢ zyzne warunki dla ge-
nerowania nowych form, idei, wynalazkéw. Mysl ksztaltuje nasza
przestrzen, ktéra to z kolei wplywa na nasz mézg 1 myslenie. Ta
symbiotyczna relacja pokazuje nie tylko w spos6b metaforyczny,
ale biologicznie dostowny, znaczenie kontekstu. W dalszej czeSci
ksigzki zostanie to szczegélowo opisane. Pomysly nie pojawiaja
sie w prozni. Mozg jest oczywiscie kluczowy, lecz potrzeba prze-
strzeni i narzedzi by spia¢ idee w nowy twér. Swietnym przykla-
dem jest rafa koralowa — ekosystem niezwykle innowacyjny jesli
chodzi o wykorzystanie ubogich w skfadniki pokarmowe waod®.
To Srodowisko skomplikowane i wzorce innowacji wylaniaja si¢
calosciowo 1 oddolnie. Mozemy to potraktowa¢ jako metafore
przydatna do rozpoznania powtarzajacych si¢ wzorcoOw poja-
wiania si¢ dobrych pomystéw, by wspéttworzy¢ przestrzen kre-
atywnosci. Inaczej rzecz ujmujac, kluczowy jest system Smietnik

6 S. Johnson, Where Good Ideas Come From. The Natural History of Innovation,
New York, 2010, s. 177-210 i 214-46.
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z wbudowanym mechanizmem recyclingu — informacje, koncep-
cje, pomysly plyna, mieszaja sie, sa przetwarzane i wykorzysty-
wane w nowy sposob przez wszystkie osobniki w ekosystemie.

Powyzszy przyklad moze si¢ wydawac dziwny, jednak jest za-
mierzonym skokiem pomiedzy dyscyplinami. Cata ksiazka stanowi
wijaca si¢ Sciezke koncepcyjna przeplatajaca rézne dziedziny. Nie
chodzi tu tylko o badanie nowych terytoriéw intelektualnych, ale
o zadawanie pytan o rzecz fundamentalna — o rozwo;: jak, gdzie,
dlaczego, w jakim celu? Wtasciwie to specyficzny morfing — prze-
ksztalcanie jednego obrazu w inny.

Innowacji nie da si¢ przewidziec i zaprojektowac. Mozna nato-
miast tworzy¢ otoczenie dla innowacji (niezaleznie od dziedziny).
Stad tez wynikaja konsekwencje natury politycznej. Nalezy bo-
wiem przyjmowac strategie poprawiania ludzkiego (spotecz-
nego), instytucjonalnego i cyfrowego ,Srodowiska”, pozwalajac
tym samym na wylonienie si¢ kreatywnych inicjatyw. ,Srodowi-
sko” tworzone bedzie przez kreatywne jednostki, otwarte instytu-
cje ulatwiajace badania i tworzenie wiedzy, przez wspoldziatanie
1 radzenie sobie z ryzykiem, umozliwienie eksperymentowania,
przygotowanie na porazke oraz mechanizm ufatwiajace komu-
nikacje miedzy réznymi dziedzinami nauki i technologii. W ten
sposob buduje si¢ spoleczenstwo XXI wieku radzace sobie z kry-
zysami i zaskakujacymi zmianami — spoteczenstwo elastyczne. Zas
strategie polityczne w skomplikowanym otoczeniu powinny by¢
tworzone zgodnie z zaleceniem Fridricha Augusta von Hayeka
»jesli cztowiek chce uczyni¢ wigcej dobra niz szkody w swoich che-
ciach poprawy porzadku spolecznego nie nabedzie nigdy pelne;j
wiedzy o tym co si¢ moze wydarzyc ... politycy i mySliciele winni
zatem kultywowac wzrost (gospodarczy) stwarza¢ odpowiednie
otoczenie, tak jak to robi ogrodnik dla swoich roslin”. Przestrzen
sprzyjajaca badZ niesprzyjajaca innowacyjnosci, to interesujace
stwierdzenie. Chodzi tu o takie otoczenie, ktore sprzyja kreatyw-
nosci, rozprzestrzenianiu si¢ i przyjmowaniu pomystéw. Wazna
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zatem jest synergia, adaptacja i sekwencyjnos¢. Moze to brzmiec¢
paradoksalnie, ale powtarzalnosc jest cecha kreatywnosci. Wsze-
dzie. Innowacyjnos¢ nie dotyczy bowiem tworéw sztucznych, ale
zycia w ogole, stad transmigracja intelektualna jest wysoce wska-
zana, bo pozwala na analizowanie zjawisk w r6znych kontekstach.

Od czasu wynalezienia czipu komputerowego, dokonuje si¢
rewolucja w naszym zyciu, pracy i edukacji. Gospodarka oparta
na wiedzy wymaga od nas zachowan przyczyniajacych si¢ do
tworzenia kreatywnych, innowacyjnych rezultatéw, ktore maja
z kolei zaskoczyc¢ 1 zachwyci¢ klientéw 1 kolegdw/kolezanki. Ocze-
kuje si¢ od nas nie tylko funkcjonowania, ale takze projektowania
nowych i lepszych produktéw i ustug, a najlepiej przefomowych
1 spektakularnych efektéw. Kreatywnosc i inwencja to wlasnie ta
»czarna skrzynka” — stanowi pewna tajemnice. Jednakze gdy si¢
temu przyjrze¢ — jest miksem, balaganem i otwartoscia. Wiasci-
wie moze to przeraza¢ — kreatywnos¢ jako przymus ewolucyjny.
Kto nie jest tworczy, ginie. By¢ moze w istocie tak jest, lecz istota
problemu polega na znalezieniu sposob6w, by to, co nas cza-
sem przeraza, lub stanowi wyzwanie, pracowalo dla nas, a to jest
mozliwe. Wystarczy, cytujac Lewisa Carrolla ,,uwierzy¢é w szesc
niemozliwych rzeczy jeszcze przed $niadaniem”’.

Metoda — wyjasnienie dla zaspokojenia
apetytéow naukowych

eurystyka (gr. heuresis — ,,znalezienie”, od heuriskein — ,,0d-
krywac”, ,,znajdowac”) nauka o dokonywaniu odkry¢, zaj-
mujaca si¢ badaniem praw, ktére rzadza mysleniem twérczym,
oraz formowaniem metod ulatwiajacych i systematyzujacych tego

7 L. Carroll, Alicja w Krainie Czaréw; Po drugiej stronie lustra, przeklad B. Ka-
niewska, Poznan, 2010, s. 265.
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rodzaju dzialania. Metaheurystyka to heurystyka nadrzedna two-
rzaca uniwersalny schemat przyblizonego rozwiazywania proble-
moéw optymalizacyjnych. Zasadniczo mozna powiedzied, ze stra-
tegia heurystyczna powiazana jest z intuicja, przyspiesza proces
poznawczy 1 kieruje aktem tworzenia, lecz nie okresla z gory
wyniku/rezultatu. Stosowana jest, by wyrwac si¢ z kolein kon-
cepcyjnych, ksztaltowa¢ nowe powiazania i uruchomic nowe zro-
zumienie. Wykorzystuje si¢ zaréwno pamieé, jak 1 wyobraznie,
pozwalajac na przenoszenie si¢ pomi¢dzy réznymi sytuacjami.
Co wiecej, pozwala na dostosowanie do swojego wlasnego stylu
myslenia

Heurystyka wystepuje przynajmniej w dwéch (powiazanych)
odmianach: taksonomia rozwigzan, ktére zostaly znalezione
w przesziosci; epistemologiczna — metoda dochodzenia oparta
na zalozeniach o tym, jak dowiadujemy si¢ czegos. Proces pozna-
wania rozpoczyna si¢ uS§wiadomieniem i sformufowaniem trud-
nosci, potem jest eksploracja nieznanego, a nast¢pnie okres in-
kubacji w podswiadomosci, wreszcie natchnienie i sprawdzenie8.
Natchnienie jest tez okreslane jako wglad (insight), znalezienie
znaczenia 1 nowego zrozumienia, jest swoistym uwolnieniem si¢
od napiecia poszukiwan.

Techniki heurystyczne sa bardzo zréznicowane. Ja w pew-
nym stopniu postuzytam si¢ synektyka, taczaca w sobie emocjo-
nalno$¢ 1 racjonalnos$¢. Napisalam ,w pewnym stopniu”, gdyz
jest technika stuzaca, wedle jej twércow (William J.J. Gordon,
George M. Prince i paru innych), grupowemu rozwiazywaniu
problemu polegajaca na $wiadomym wymuszonym poszukiwa-
niu podobienstw (analogii) pomiedzy réznorodnymi obiektami.
Stowo ,,synektyka” wywodzi si¢ z jezyka greckiego (,,synektikos”)

8 R. E. Young, A.L. Becker, ,Joward a Modern Theory of Rhetoric.
A Tagmemic Contribution”, Harvard Educational Review, Winter 1965, Issue,
s. 450-468.
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1 oznacza faczenie idei i przedmiotéw, pozornie niepasujacych
do siebie lub wczesniej niekojarzonych. Ciekawe w tym jest §wia-
dome symulowanie pod$wiadomie przebiegajacego procesu two-
rzenia, czyli wywoluje si¢ stany psychiczne, ktére przyczyniaja
sie do latwiejszego taczenia ze soba r6znych niezaleznych rzeczy,
zmiany konwencjonalnego sposobu patrzenia i reagowania na
Swiat 1 wystepujace w nim zjawiska, a nawet odsuniecia od sie-
bie na pewien czas schematéw, logiki — wszystko to odbywa sie
w atmosferze intelektualnej gry i zabawy. Nie bedac w zasadzie
stuglowa hydra, eksperymentowalam na sobie droga wolnych
skojarzen, analogii, w rezultacie dochodzac do celu, jakim oka-
zalo si¢ powstanie pewnego politycznego edukacyjnego modelu
myslowego. Chociaz oczywiscie synektyka to lancuch zapozy-
czen, a historia siega do Sokratesa 1 jego wydobywania z czlo-
wieka wiedzy (jak akuszer). Sokrates robit to za pomoca pytan, co
zreszta jest samo w sobie jednym z trudniejszych krokéw procesu
tworczego.

Ja, oproécz ciekawosci, postanowitam dodac do tej ,,pierwotne;j
zupy”? impulsy zewnetrzne oddziatujace na mé6j mozg jako swo-
isty eksperyment. Zanim wyjasni¢, czym bombardowalam swoja
prawa i lewa poétkule mézgowa dodam, ze nie ma w tym nic ory-
ginalnego 1 historia nauki zna duzo bardziej znaczace ekspery-
menty tego rodzaju. Zyjacy w XVI wieku pewien wloski szlachcic
Sanctorius z Padwy to pierwszy lekarz, ktéry swiadomie popart

9 Wedle tej teorii uwaza sie, ze zycie powstato dzigki hipotetycznej miesza-
ninie zwigzkéw organicznych i nieokreslonego blizej zrédla energii. Zycie roz-
poczelo si¢ okolo 4 miliardy lat temu w oceanie w wyniku kombinacji chemii
z atmosfery a dostarczona w jakis sposéb energia, przykladowo w formie bly-
skawicy, doprowadzila do ewolucji i powstania pierwszych gatunkéw na Zie-
mi. Jednak $wiat naukowy jest podzielony co do tej teorii. Uczeni twierdza, ze
reakcje o ktorych mowa, mialy ogromne znaczenie dla powstania zycia. Przy
zalozeniu, ze teoria zupy pierwotnej jest prawdziwa, zycie mialoby narodzic si¢
wlasnie dzigki niej a cz¢s¢ pierwotnej zupy do dzi§ znajduje si¢ w naszych ko-
morkach i pozwala utrzymac wazne reakcje biologiczne.
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swoje teoretyczne spekulacje rygorem badan doswiadczalnych.
Zyt on niemalze dostownie na wadze, w ten sposéb mégt co-
dziennie sprawdza¢ swoje spozycie jedzenia i pltynéw, a proces
wydalania ich doprowadzil go do odkrycia ,niedostrzegalnego
oddychania” ciala (perspiratio insensibilis). Izaak Newton prawie
si¢ oSlepit w wieku 22 lat patrzac na slonce w lustrze zbyt dlugo
by studiowac¢ jego odbicie pozostawione na siatkéwce. Dawno
temu chemicy mieli zwyczaj proébowania (organoleptycznie)
swoich destylacji. Prawdopodobnie z tego powodu zmart Carl
Scheele (XVIII-wieczny niemiecko-szwedzki chemik, ktéry od-
kryl chlor), zatruwajac si¢ metalami cigzkimi. Chyba najbardziej
znany przypadek eksperymentowania na sobie samym, to austra-
lijski lekarz Barry James Marshall, ktéry wychylit zawarto$c¢ szalki
Petriego, w rezultacie udowadniajac, ze bakterie Helicobacter
pylori s3 odpowiedzialne za stany zapalne zoladka oraz chorobe
wrzodowa zoladka 1 dwunastnicy. Dostal Nagrode Nobla z dzie-
dziny fizjologii i medycyny w roku 2005 wspdlnie z Robinem
Warrenem.

Teraz w pewnym skrécie 1 uproszczeniu opisze to, co robitam.
Po pierwsze; zastosowalam metode¢ znana w takich szkotach du-
chowosci wschodniej jak buddyzm, czy hinduska joga (chociaz
wiem, ze nie s3 tozsame). Staralam si¢ zatem, by wyciszy¢ umyst
oraz zwigkszy¢ jego bezstronnosc i obiektywno$¢. Mozliwe staje
sie¢ wtedy dojscie do pokltadéw nieSwiadomych uczuc i motywow,
ktore ksztaltuja nasze mysli, mowe i zachowanie. Jest to pro-
ces niekiedy nazywany dekonstrukcja Swiadomosci. Oczywistym
jest, ze w naszych warunkach trudno jest skutecznie medytowac.
Wobec tego staratlam si¢ poprzez samodyscypling 1 regularne
praktykowanie osiagna¢ pozadane rezultaty. Dodatkowo, jak to
jest zalecane celu wzmocnienia codziennej praktyki — spacero-
walam, by ozywi¢ umyst. Spacer dodatkowo ufatwia podjecie re-
fleksji 1 przeanalizowanie spraw, ktére w innym razie moglyby
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zakloci¢ medytacje!?. Pracowalam tez z cialem, szczegélnie z od-
dychaniem. ,,Celem” (zapewne ciagle jeszcze w pelni nieosiagnie-
tym) bylo uzyskanie wgladu!!l. Podczas medytacji tego typu Swia-
domos¢ charakteryzuje si¢ wysoka jasnoscia, zawrotnym tempem
kojarzenia i symultanicznie jest w stanie dokonywac¢ wgladu
w swoje mechanizmy 1 sposoby przezywania. Podczas medytacji
zalecane jest tez wizualizowanie sobie teczowego Swiatta oraz po-
wtarzanie mantry!2.

Poniewaz ksiazka dotyczy wyobrazni, przeczué, wgladu (in-
sight) nieuchronnie musiata by¢ obrazem mojego kompilacyj-
nego i generatywnego myslenia. Zastosowana metoda byla ko-
nieczna, by przeprowadzi¢ eksperyment eksploracji i eskploatacji
mojej wlasnej kreatywnosci. Caly proces sprawil mi przyjemnosc.
Ciekawos¢ zostala w pewnym stopniu zaspokojona. Ksiazka ulo-
zyla si¢ w formie Sciezki poznawczej, indywidualnej i potencjal-
nie otwartej dla kazdego z nas. Zapraszam.

A dla nieprzekonanych o zaletach korzystania z intuicji i wy-
obrazni, maly dodatek. Albert Einstein podczas wywiadu, ktory
zostal opublikowany w The Saturday Evening Post w 1929 roku
powiedziat:

10 To zreszta jest fascynujace, gdyz w juz w trakcie calego procesu przeczy-
talam ze Henri Poincaré doszed! do swoich matematycznych odkry¢ — wlasnie
spacerujac.

11" Chodezi to o praktyke umystu, ktéra rozwija spokdj (samatha) przez trwa-
a uwage oraz wglad (vipassana) przez refleksje. Istota jest pelne uswiadomie-
nie sobie faktu, ze wszystkie rzeczy we wszechswiecie sa tymczasowe i podlegaja
ciaglej zmianie.

12 W buddyzmie, np. w Tybecie mantra jest jedna z metod praktyki, prowa-
dzaca do oswiecenia. Mantra wiaze si¢ zazwyczaj z recytacja pewnych formul.
Stosowanie mantry polega na wielokrotnym recytowaniu, §piewaniu, szeptaniu
lub powtarzaniu w mysli. Niektore praktyki religijne wymagaja powtérzenia
mantry okreslong ilo$¢ razy (o znaczeniu liczb bedzie jeszcze mowa w dalszej
czesci ksiazki). Wazny jest dzwigk i jego wibracja lub wibragje.
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»wierze w intuicje 1 inspiracj¢. Czasami czuje¢, ze mam racj¢. Nie
wiem czy ja mam. Kiedy dwie wyprawy naukowcéw, finansowane
przez Royal Academy, testowaly moja teorie wzglednosci, bylem
przekonany, ze ich wnioski potwierdza moja hipoteze. Nie bylem
zaskoczony, gdy zac¢mienie 29 maja 1919 roku, potwierdzilo moja
intuicje. Bylbym zaskoczony, gdybym byt w bledzie.

— Cuzyli, ze ufa Pan bardziej wyobrazni niz wiedzy?

— Jestem w wystarczajacym stopniu artysta by swobodnie korzy-
sta¢ z mojej wyobrazni. WyobraZnia jest wazniejsza niz wiedza. Wie-
dza jest ograniczona. WyobraZnia ogarnia Swiat.”





