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Moze hyc lepiej

Mimo ze swieta sg w tym roku wy-
jatkowo kroétkie, tradycja rodzinnych
spotkan znowu wygra. A jak juz sie spo-
tkamy, to stéf nie bedzie pusty. Tematow
do rozméw tez nie braknie. Cho¢ tu jest
pole minowe, na ktérym moze wylecieé
Swigteczne spotkanie.

Ubyto nam pieniedzy w portfelach.
A przybyto podziatéw i ktétni miedzy Po-
lakami. Wiadomo, kto nas w to coraz gtebiej wpycha.
Skutek tez jest znany. Wszystkim zaczyna brakowa¢ na-
dziei, ze ten stan wrogosci jako$ zostanie przetamany.
Dla psychiki kazdego cztowieka jest on réwnie dotkliwy
jak brak tlenu.

Prawie kazdemu zyje sie trudniej. | w pracy, i na
zakupach. Tym bardziej warto docenié¢ to, ze mimo
wszystko jakos$ sobie radzimy. Ale mogtoby by¢ prze-
ciez znacznie lepiej. Madrzej i sprawiedliwiej. Jakiz to
bytby bogaty kraj, gdyby nie coraz gtupsze rzady. Z po-
mystami, ktére marnujg naturalny potencjat i zdolnosci
ludzi. Napuszczanie jednych na drugich, przekres$lanie
tego, co zrobili poprzednicy, i niekonczacy sie potok
ktamstw dewastujg psychike. Tak jakby mato byto tej

Jerzy Domanski

Swiqtecznego spokoju
w zyczliwym otoczeniu
zyczy Czytelnikom
i Przyjaciotom

zespot
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koszmarnej wojny, kryzysu energetycznego i ciagle
wiszgcej nad nami pandemii. Zbyt czesto méwimy, ze
lepiej juz byto. Moze wiec pora, by powalczyé o nor-
malnosé. Polacy tak juz majg, ze nic im nie jest daro-
wane. Sami muszg pogonié¢ tych nieudacznikéw, ktorzy
potrafig tylko doi¢ ojczyzne, niczego sensownego jej
nie dajac.

A w najblizszym tygodniu warto pomysleé¢, co sami
mozemy zrobi¢. Bagdzmy bardziej uwazni na ludzi sa-
motnych. Jesli nie bezposredni kontakt, to chociaz roz-
mowa telefoniczna. Mysle, ze wielu na taki sygnat czeka.
Tak niewiele trzeba, by kto$ byt mniej samotny. Dzieku-
jgc Czytelnikom za to, ze jestescie z nami, ktaniam sie
Swiatecznie.
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DRODZY CZYTELNICY!

Dzigki Wam
wydajemy Przeglad” i kolejne ksigzki,
Wokdt redakeyi skupili sie ludzie,
ktorych faczy podobne myélenie.

Jestesmy naprawdg niezaledni od politykdw
i reklamodawcdw. | diatego biedni,

Dzigki Waszemu wsparciu
jestesmy abecni
na Facebooku, YouTubie i Instagramie.

Jesl chcesz | mozesz pomdc,
prosimy o darowizny na konto:
72 1090 2851 0000 0001 2023 9821
Fundacja Oratio Recta

- Kazda zlotéwka ma znaczenie!
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¥ Polacy biedniejg

Niewatpliwie btedy rzadu przyczynity sie do
wzrostu inflacji, ale to tez efekt wieloletnich zanie-
dban, jesli chodzi o inwestycje w infrastrukture ener-
getyczna. Po 1989 r. panstwo za-

przestato jakichkolwiek publicznych
inwestycji. Potowa Polakéw miesz-
ka w budynkach z lat 70., to samo
z energetyka. lle powstato elektrow-
ni jadrowych? Zadna i zadna nie po-
wstanie. Mamy na pstryk odej$¢ od
wegla i co dalej? Pono¢ rozdawnic-
two jest przyczyna numer dwa infla-
cji. OK, to warto w tym kontekscie

przyjrzec sieg, ile pieniedzy otrzymaty
firmy. Na ich rachunkach zalegaja ogromne s$rodki
z tarcz covidowych. A pracownikom dla odmiany
obcieto pensje. Co styszymy jednak w mediach? Ze
inflacja ro$nie przez emerytéw i 500+. Opozycja?
A co ona ma do zaproponowania Polkom i Polakom?
Kolejng terapie szokowg? Pawet Stawicki
W petni sie zgadzam z tym, ze w ramach tarcz
covidowych przedsiebiorcy pobrali stanowczo zbyt
duzo. Dlatego teraz trzeba odwaznie podnosic¢ ptace
minimalng. Biznes ma rezerwy, ktérymi musi sie po-
dzieli¢ z pracownikami. Co wiecej, te rezerwy przed-
siebiorstw pochodzg z budzetu panstwa.
Maciej Burzyriski

& roobien: paczky? Uwazaj na 0SIUStA [ rmmmsrmas

To zmora i zaraza - setki aplikacji, re- |~————
klam, naktanianie do kupna wszystkiego, | -
podejrzane konkursy i ankiety. A wszedzie | =
trzeba otworzy¢ link. Tylko naiwni daja

sie na to nabraé. Banki ostrzegaja, rzetel-
ne firmy przesytkowe réwniez. Dlaczego tyle oséb daje sie
oszukiwacé? Przeciez takie procedery trwajg juz od lat. Wysokie
technologie z jednej strony utatwiajg zatatwianie spraw, ale
z drugiej daja mnostwo narzedzi ztodziejom. Sadze, ze w duzej
mierze sami jesteS§my sobie winni — przez nasze uzaleznienie
od technologii informatycznych pozwalamy sie kontrolowac¢
i sobg manipulowac¢. Ja stosuje zasade ograniczonego zaufa-
nia, jak w ruchu drogowym. Ewa Wesofowska

&3 g PRIEMINAR, BOLE GEOWY POZOSTALY

Stowa prawdy Krychowiaka i wewnetrzny bunt niemocy
Lewego poobijaty nas mocno, ale na
tej plazy bylismy po 36 latach. Az trud-
no uwierzyé, ze mozna grac¢ bez gry
i zebraé laury za taktyczne lagi. Najle-
piej wroci¢ do poprzednich meczow —
bedzie mniej bole¢.

Ryszard Jedrzejewski

L]
W sumie Polska przegrata tylko z mistrzem i wicemistrzem
$wiata — to nieco powinno zmieni¢ ocene naszych dokonan
w Katarze ;) Wrtodzimierz Zielicz
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Lionel Messi, kapitan reprezentacji Argentyny, uhonorowany 18-metrowg koszulkg przy pomniku Flagi Narodowej

w rodzinnym Rosario. 16 grudnia 2022 r.

FOT. REUTERS/FORUM
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Zmart Mariusz Walter, legen-
darny cztowiek medidw. W la-
tach 70. w telewizji tworzyt
LStudio 2” i, Turniej Miast”.
W latach 90. wspéttworzyt
TVN i pierwsza w Polsce te-
lewizje informacyjng TVN 24.
Byt wizjonerem, ktdry wierzyt
w misje medidw i wysokie
standardy dziennikarstwa.

[ ]
Prof. Marcin Wiacek,
rzecznik praw obywatelskich,
zwolnit swojg zastepczynie,
dr Hanng Machinska.
Przeciwko decyzji protestujg
organizacje pozarzadowe,
parlamentarzysci, Helsinska
Fundacja Praw Czlowieka
i Grupa Granica. Z biura RPO
odeszio wielu ekspertow.
Lista strat jest tak diuga, ze
trudno dojrze¢ jaki$ sensow-
ny powéd. Chyba ze chodzi
o naciski polityczne?

[ ]

Andrzej Skworz, redaktor
naczelny ,Press”, po raz
26. zorganizowat konkurs
Grand Press. Dziennikarzem
Roku 2022 zostat Szymon
Jadczak, dziennikarz $ledczy
Wirtualnej Polski.

[ ]

Komu opfaca sie wojna
na Ukrainie? Rekordowe
w historii zyski netto
ma w trzecim kwartale
Exxon Mobil — 19,7 mid dol.,
podobnie BP, Chevron i Shell;
panstwowe saudyjskie
Aramco za$ 42,4 mid dol.

[ ]
Tylko 38% Polakéw sadzi, ze
spos6b méwienia i pisania
jest podstawowym czynni-
kiem odzwierciedlajgcym
inteligencie i kulturg
cztowieka (CBOS).

[ ]

22-letnia Patrycja z Mazow-
sza trzy lata po przeszczepie
pluc urodzita zdrowe dziecko.
Przeszczep zostat wykonany
w Slaskim Centrum Choréb
Serca w Zabrzu, a pordd odbyt
sig w placéwce Warszawskie-
go Uniwersytetu Medycznego.
[ ]

Ponad 4 tys. os6b wpta-
cito w 2019 r. na fundusz
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wyborczy PiS 19 min zt. Na
konto funduszu wyborczego
PO wptyneto 18 min zt, na
konto PSL 8,6 min zi, a Lewi-
cy— 7,2 min zt.

[ ]
Jaka jest réznica w docho-
dach mieszkancéw naj-
biedniejszej i najbogatszej
gminy w Polsce? 523,72 zt
na mieszkanca w gminie
Potok Gérny na Lubelszczyz-
nie i 29 704 zt w Kleszczowie
w tédzkiem.

[ ]
Eryk Kulm Jr otrzymat
Nagrode im. Zbyszka Cybul-
skiego dla mtodych aktoréw
wyrézniajacych sie wybitng
indywidualno$cia. Doceniono
jego role w filmie ,Filip”
Michata Kwiecinskiego.

[ ]
Polacy majg juz 43,9 min
kart ptatniczych.

[ ]

Gwiazda betlejemska
(poinsecja) i grudnik, zeby
zakwitng¢, muszg by¢ prze-
chowywane w catkowitej
ciemnosci przez kilkanascie
godzin w ciggu doby.

[ ]

Ros$nie moda na uzywane
produkty. 63% Polakéw
kupito cho¢ raz uzywane
ubrania.

[ ]
Pozabankowa branza pozycz-
kowa ma ok. 3 min klientéw
rocznie. | obroty w wyso-
kosci ok. 8 mlid zt.

[ ]
Zuzycie ropy na $wie-
cie w 2021 . siegneto
4,2 mid ton i byto wyzsze
0 5,9% w stosunku do roku
poprzedniego. W Polsce
wzrosto o 7,8%.

[ ]
Najszybciej wyludnia sig
Podlasie. W 2021 . naj-
wiecej mieszkancéw ubyto

w gminie Dubicze Cerkiewne.

W latach 2004-2020 liczba
mieszkaficdw zmniejszyta sig
0 27%, a liczba emerytéw
zbliza sie do 40%. Podobnie
jest w sasiednich gminach:
Czyze, Milejczyce, Orla

i Narew.

PRZEBLYSKI

Siedlecka w ,rzyci”

Ciekawe, jakie to demony prowadzity Joanne Siedlecka
(»Do Rzeczy”), gdy zajeta sig Wtadystawem Machejkiem.
W latach 1952-1990 redaktorem naczelnym ,Zycia Literac-

-

kiego”. Z typowsa dla siebie
logikag Siedlecka najpierw
napisata, ze ten tygodnik
byt ,Literacka rzycig”.
A pare wierszy dalej, ze
pod koniec lat 70. opu-
blikowata na jego tamach
swoj reportaz ,Wiezienne
dzieci”, ktérego nie puscita
cenzura w ,Kulturze”. Byta

wiec Siedlecka w samym $rodku ,rzyci”. Nie tylko ona, bo
przypomniata tez catg plejade staw, kt6re tam publikowa-
ty. Z Szymborska, Kijowskim i Btonskim na czele.

W gaworzeniu Siedleckiej zafrapowato nas co innego.
Nawet nie to, ze prostacko przekrecata nazwisko Ma-
chejka, ale powod, dla ktérego az trzy razy nazwata go

Machujkiem.

Przeprosili po trzech latach

~Ringier Axel Springer Polska sp.
Z 0.0. przeprasza Panig Jolante Pien-
kowska za to, ze naruszyta jej dobra
osobiste w ten sposdb, ze opubliko-
watfa w dniu 8 marca 2019 r. w Ga-
zecie Codziennej »Fakt« w artykule
pt. »Brawurowa akcja Jolanty Pien-
kowskiej. Tak ratowata meza ban-
kiera« nieprawdziwe, przedstawione
nadmiernie groteskowo, informa-
cje, jakoby Pani Jolanta Pienkowska
w listopadzie 2018 r. wywiozta swo-
jego meza Pana Leszka Czarneckiego
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w bagazniku samochodowym w celu

umozliwienia mu ucieczki za granice przed stuzbami spe-
cjalnymi oraz jakoby byta ona przestuchiwana przez agen-
tow tych stuzb na lotnisku. Powyzsze o$wiadczenie publi-
kowane jest w wyniku przegranego procesu sagdowego”.

Kto sieje zamet?

Ale sie porobito. Kto
by pomyslat, ze gdy
w organie o. Rydzyka,
+Naszym Dzienniku”,
pojawit sie tytut ,Na-
pastliwa publikacja”,
to sprawa nie dotyczy
opozycji. O ,sianie za-
metu” oskarzony zo-

Napastliwa

£
publikacja >

. R N ——

stat inny organ koscielny. A konkretnie Tomasz Krzyzak
i ,Gos$¢ Niedzielny”. Czym sobie na ten atak zastuzyli?
Ano publikacja, ktéra zdaniem srodowiska Radia Maryja
»~ma napastliwy charakter wobec $w. Jana Pawta II”. Obie
strony przerzucajg sie juz nie tylko argumentami. Z pra-
sowych armat lecg coraz ciezsze epitety. Nie ma pokoju

na $wieta.

FOT. ARCHIWUM, YOUTUBE
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PROF. KRYSTYNA SKARZYNSKA,
psycholozka spofeczna, Uniwersytet SWPS

Eliminuje z polityki catkowita utrata zaufania, zwigzana ze
$wiadomoscia, ze konkretny polityk lub jego partia ani nie wy-
kazujg skutecznosci w realizacji spotecznie akceptowanych
celéw, ani nie sg uczciwi, otwarci na wspétprace i potrzeby
inne niz wiasne, a przeciwnie: kradna, oszukuja, wykorzystujg
pozycje i/lub majatek panstwa do wiasnego bogacenia sig, do-
puszczajg sig réznych form przemocy. Ceng rzgdéw niekompe-
tentnych i egoistycznych politykéw ptaci cate spoteczenistwo.
W Polsce sg dwie powazne bariery blokujace rozliczenie wy-
borcze. Pierwsza to brak powszechnej dostepnosci rzetelnych
informaciji o polityce i dezinformacja, druga — tzw. o$lepiajaca
ufno$¢ wobec ,swoich”, charakteryzujgca osoby, ktére czuja
sig ofiarami innej ekipy wtadzy. Ci ludzie trwajg przy danym
ugrupowaniu, nawet gdy uswiadamiaja sobie jego machlojki,
nieudolno$¢, tamanie prawa. Usprawiedliwiajg je. Zbuntuja
sig, gdy wyraznie pogorszy sig ich osobista sytuacja zyciowa.
Wyjda na ulice, ale czy i jak beda gtosowa¢ — nie wiadomo.

AGNIESZKA WISNIEWSKA,

socjolozka, redaktorka naczelna strony KrytykaPolityczna.pl
Chciatabym powiedzie¢, ze z polityki — polskiej, niepol-

skiej, ziemskiej czy kosmicznej — eliminuje bycie przemo-

cowcem, ktamca, manipulatorka, osoba nieetyczna, ale tez

‘ Co eliminuje z polskiej polityki?

totalnie nieskuteczna, czyli niepotrafigca zadnego zadania
dociggna¢ do konca. Niestety, tak nie jest. Z polskiej polityki
eliminuje konflikt z szefem. Podpadniesz przewodniczacemu
partii, regionu czy innej partyjnej struktury i juz po tobie.
W przypadku konfliktu z lokalnym przetozonym moze polskie-
go polityka czy polityczke uratowa¢ tylko szef. To on decydu-
je, co jest dobre dla partii (oficjalnie méwi, ze chodzi o dobro
Polski, ale to pic). Bo szef jest ponad wszystkim.

RAFAL GORSKI,
Instytut Spraw Obywatelskich

Eliminuje wyprzedzanie trendéw, wielowymiarowo$é
dziatania i szukanie prawdy. Gdy w latach 90. ostrzegali$my
przed smogiem, likwidacjg kolei i globalizacja, ludzie méwili,
ze jeste$my oszotomami. Musiato mingé 20 lat, zeby zanie-
czyszczenie powietrza, wykluczenie transportowe i lokalno$é
weszly do debaty politycznej. Dzi§ jesteSmy poza polityka,
gdy ostrzegamy przed zabawami w Pana Boga przy uzyciu
nowych technologii manipulacji genetycznych, elektrosmo-
giem ze smartfonéw i likwidacja gotéwki. Nie kocha nas ani
lewica, ani prawica. Zeby by¢ w polityce, trzeba zapomnie¢
o stowach Orwella: , Jesli wolno$¢ w ogéle co$ znaczy, to
tylko jako prawo do méwienia ludziom rzeczy, ktérych nie
chca styszeé”.

Not. Michat Sobczyk
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Polska szkota szpiegow
Tajemnice Starych Kiejkut

Robert Walenciak

Kiedy to sie zaczeto? Czy wtedy,
gdy pod gtéwny budynek zajechat
autobus, z ktérego wysypata sie gru-
pa mtodych mezczyzn?

Autobus byt zwykty, PKS, jakich
tysiace jezdzity po polskich drogach.
Z doczepiong — dzi$ to niemozliwe
— pasazerska przyczepka. Kierow-
ca byt po cywilnemu, podobnie jak
pasazerowie.

Piotr Zadolny - to jedno z jego
stuzbowych nazwisk — absolwent
pierwszego rocznika Kiejkut, gdy
pytam go, czy pamieta ten dzien
przyjazdu do szkoty, kiwa gtowa:
Do Kiejkut zjechali§my 6 listopada,

8 PRZEGLAD 19-26.12.2022

po obozie wojskowym w Ciechano-
wie, ktory trwat trzy tygodnie. Uczy-
lismy sie tam musztry, strzelania,
regulamindéw i innych spraw woj-
skowych. Byliémy w réznym wieku.
Przyszty komendant Kiejkut miat
prawie 30 lat, najmtodszy, Aleks
Stepinski, czyli Aleksander Makow-
ski — 22. A jakie byto moje pierwsze
wrazenie, gdy wysiedliSmy z au-
tobusu? Gdy spojrzatem na osro-
dek? Wow! Inny $wiat! Szwecja?
Holandia?”.

OKKW w Starych Kiejkutach, czyli
Osrodek Ksztatcenia Kadr Wywiadu,
ktéry wtasnie obchodzi pétwiecze
istnienia, dzi$ jest legenda. Po raz
pierwszy widzowie mogli zobaczy¢

zdjecia pokazujgce jego budyn-
ki w roku 2011, w programie TVP
~Szkota szpiegow — pierwszy naboér”.
Byto widag, ze ta architektura sie nie
zestarzata, ze wcigz prezentuje sie
lekko i nowoczes$nie. Campus? Mate
miasteczko?

Wszystko rozlokowane zostato na
ponad 100 ha i podzielone na cze$é
A i B. Piotr Pytlakowski w ksigzce
~Szkota szpiegéw”, opisujgc Kiejku-
ty, cytuje faktycznego twérce szkoty,
gen. Jozefa Oska: ,Wtasna studnia
gtebinowa, wiasny system kanaliza-
cyjny, przeciwatomowy schron pod-
ziemny z olbrzymimi kazamatami,
gdzie mozna, nie wychodzac na po-
wierzchnie, przezy¢ wiele miesiecy.
Kiejkuty to $wietnie przygotowane



miejsce do zycia dla 500-700 osoéb.
Przewidywano, ze na kazdym kursie
bedzie 80 studentow, jak nazywano
osoby szkolone. Stata kadra miata
liczy¢ ok. 50 oso6b. Do tego zatoga
radiostacji i kompania wojska do
catodobowej ochrony, 300 chtopa”.
W czesci A — czytamy dalej — ,jeden
budynek, nazywany przez Joézefa
Oska kamieniczka, byt przeznaczo-
ny dla zotnierzy. Dwie dwupietrowe
kamieniczki dla kadry i studentéw.
Dla tych ostatnich przygotowano
40 dwuosobowych apartamentow
z tazienkami”.

Do tego dorzuémy budynek
szkolny, w ktérym byty gabinet ko-
mendanta, gabinety jego zastepcow
i kadry, sale wyktadowe. Z tytu pet-
nowymiarowa sala gimnastyczna.
Kolejny budynek to stotdwka i kasy-
no. Chwalono sie, ze Osek $ciggnat
do niej szefa kuchni prosto z Grand
Hotelu w Warszawie, by studenci
mogli pozna¢ smaki z catego swia-
ta. Poza tym - znakomicie wypo-
sazona biblioteka. Ksigzki w roz-
nych jezykach, prosto z ksiegarn
~Zgnitfego Zachodu”.

W nastepnym budynku miescity
sie laboratoria jezykowe, wyposazo-
ne w najnowszy sprzet, laboratoria
techniki operacyjnej, sale chemicz-
ne itd. Potem byt ciag segmentow,
w ktérych mieszkata kadra. No i kryty
basen z sitownia. A kto chciat, mégt
ptywaé w jeziorze, przy ktérym stat
hangar ze sprzetem zeglarskim.

przyjdzie dziataé¢ na tamtym tere-
nie, nie czuli sie zaskoczeni czy
przyttoczeni.

Jak taki osrodek mogt powstac?
Jako pomystodawce wszyscy
wskazujg Franciszka Szlachcica. Na
przetomie lat 60. i 70. XX w. byt on
wazng postacig. Od roku 1962 jako
wiceminister spraw wewnetrznych
odpowiadat za wywiad. To jego
stuzbowym mercedesem w 1970 r.
Stanistaw Kania pojechat do Katowic
uzgadnia¢ przejecie wtadzy przez
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m.in. w lzraelu, w Paryzu, $wiat znat,
wiec podpowiadat mu swoje i tak
razem takag szkote wymyslili. A gdy
Osek znalazt ten harcerski osrodek,
prace ruszyty petng para”.

W tempie niespotykanym, do
jesieni 1972 r., wszystko byto goto-
we. Projekt, rozpoczecie budowy
i jej zakonczenie. Osrodek miat by¢
rewolucjg. Miat wypuszczaé rocznie
50-60 oficerow. To zapowiadato wiel-
ka zmiane — w roku 1970 polski wy-
wiad liczyt 560 etatéw. Czyli zakfada-
no, ze za 10 lat ta liczba sie podwoi.

OKKW w Starych Kiejkutach, czyli Osrodek Ksztatcenia
Kadr Wywiadu, wtasnie obchodzi pétwiecze istnienia.

Edwarda Gierka. Pdzniej, w pierw-
szych latach dekady, Szlachcic
byt szefem MSW, cztonkiem Biu-
ra Politycznego, sekretarzem KC,
numerem 2 w panstwie.

Byt on przy tym nietypowym bez-
pieczniakiem i nietypowym sekre-
tarzem. Zafascynowany ,rewolucja
menedzerskg” Jamesa Burnhama
uwazat, ze zaréwno kapitalizm, jak
i socjalizm na takag rewolucje sg ska-
zane. Garnat sie do ludzi nauki, jako
swoich mentoréw podawat profeso-
réw Jana Szczepanskiego i Sylwe-
stra Kaliskiego. Interesowat go $wiat,
korzystat z zagranicznych zaproszen,
jezdzit w towarzystwie oficeréw wy-
wiadu. Mozliwosci otworzyty sie dla

Jako pomystodawce osrodka wszyscy wskazujg Franciszka
Szlachcica, od 1962 r. wiceministra spraw wewnegtrznych.

Cze$¢ B byta odgrodzona. Stu-
denci mieli zakaz przechodzenia na
tamtg strone. Ttumaczono im, ze to
z powodu lasu anten. Za nimi staty
dwie wille, w ktérych mieszkali wizy-
tujgcy osrodek najwazniejsi goscie.
Miato to sens, chodzito o to, by nie
umozliwia¢ im zbytniego wgladu
w prace szkoty. Jak podawaty me-
dia, wtasnie te wille, juz w IIl RP,
uzyczono Amerykanom.

Projektantom zalezato, zeby
osrodek przypominat w jak najwiek-
szym stopniu o$rodki na Zachodzie,
by w przysztosci, gdy kursantom

niego po grudniu 1970 r. Sygnatem,
ze idzie nowe, byfa nominacja na
szefa wywiadu Jozefa Oska. Oficera,
ktéry miat 37 lat! To byta sensacja.
Jan Bisztyga, wtedy bliski wspo6t-
pracownik Szlachcica, gdy pytam
go, jak narodzita sie idea osrodka
w Kiejkutach, odpowiada dtugim
wywodem: ,Szlachcic gdzie$ wy-
czytat, ze w Ameryce szpiegow
szkolg w specjalnych miasteczkach,
zbudowanych jak miasta, gdzie be-
da dziatali, i zapalit si¢ do tego. Pytat
Oska, czy tak jest rzeczywiscie. Osek
byt rezydentem na kilku placéwkach,

Ze ci oficerowie beda wyszkoleni, ze
bedzie to skok nie tylko ilosciowy,
ale i jakosciowy. | tak sie stato.

Co to znaczy skok jakosciowy?
Wiele wnioskéw mozna wyciaggnac¢
z przemoéwien inaugurujgcych
OKKW. Waznych, bo wygtaszali je
m.in. dwczesny minister spraw we-
whnetrznych Wiestaw Ociepka i nad-
zorujacy z ramienia KC PZPR sprawy
wewnetrzne Stanistaw Kania. Ten
drugi w przemoéwieniu ani razu nie
uzyt stéw socjalizm, partia ani Gie-
rek. Za to przez wszystkie przypadki
odmieniat stowa: Polska, ojczyzna,
naréd, patriotyzm. Pierwszy komen-
dant OKKW Dyonizy Glinski méwit
natomiast: ,Jestescie stuchaczami
wyjatkowej szkoty, kontynuujacej
dobre tradycje polskiego wywia-
du. Zostaliscie wybrani sposrod
tysiecy innych. W tej szkole bedzie-
cie sie uczy¢ i bedziecie zmieniaé
samych siebie”.

Za symbol szkoty przyjeto dzieto
Alfonsa Karnego - rzezbe Swiato-
wida patrzagcego na cztery strony
Swiata.

W tamtym czasie nie mozna by-
fo przyj$¢ do wywiadu z ogtoszenia
w gazecie. To wywiad wyszukiwat.
| zanim zaczeto selekcje pierwszego
rocznika, w bazie MSW znajdowato
sie kilka tysiecy nazwisk wytypo-
wanych jako potencjalni kandyda-
ci. Przygladano sie tym ludziom,
oceniano.

19-26.12.2022 PRZEGLAD 9



KRAJ

Jeden z moich rozméwcow wspo-
mina, ze byt obserwowany ponad
rok, i to przez dwéch oficeréw. Ale
wtedy nie zdawat sobie z tego spra-
wy. ,Pracowatem w instytucji cywil-
nej, w pokoju razem z bardzo sym-
patyczng dziewczyng. Pewnego dnia
odwiedzit jg jaki§ mezczyzna. Przed-
stawita go: to jest moj kolega ze
studiow. Ten kolega zaczat nas od-
wiedzaé, a ja w pewnym momencie
zauwazytem, ze bardziej przychodzi
do mnie niz do niej... Zakolegowa-
lismy sie. | to pewnie dos$¢ dobrze,
bo pdzniej byt Swiadkiem na moim
$lubie. Ale to p6zniej. W tamtym
czasie byliSmy na etapie rozmoéw
i picia herbaty. Réwnolegle pozna-

sprowadzit mnie na ziemie. Ustysza-
fem, ze jestem wprawdzie bardzo
inteligentny, ale mato oczytany, ze
mam braki w ogdlnym wyksztatce-
niu, ze stabo znam sie na sztuce...
Ze musze to nadrobié”.

Czempinski pisat test z czterema
innymi kandydatami. Do Kiejkut do-
stat sie tylko on.

Przy przegladaniu zdje¢ pierw-
szych absolwentéw rzuca sie w oczy
ich podobienstwo: wysportowana
sylwetka, was pod nosem, mocne
spojrzenie... Wida¢, ze wiedza, cze-
go chca.

Gromostaw Czempinski kilka razy
opowiadat, jak zaczeto sie szkolenie.

Mozliwosci otworzyty sie po grudniu 1970 .
Sygnatem, ze idzie nowe, byta nominacja na szefa wywiadu
Jozefa Oska. Oficera, ktory miat 37 lat!

fem innego pana, starszego ode
mnie o ponad 20 lat, w zupetnie
dziwnych okolicznosciach. Po-
tem okazato sie, ze tez byt ofice-
rem wywiadu. We dwadjke mnie
opracowywali i obydwaj mnie
rekomendowali”.
Rekomendowany byt takze
Gromostaw Czempinski. ,W pew-
nym momencie zapytano mnie,
czy jestem zainteresowany pracg
w centrali handlu zagranicznego.
To zapraszamy do Warszawy na
testy. | tak sie zaczeto”. Testy
trwaty trzy dni. ,Mogtem sig do-
mysli¢ — mowi — ze to nie o han-
del zagraniczny chodzito. Trzy
dni siedziatem w luksusowym
mieszkaniu, barek peten alkoholi.
A trzeciego dnia rozmowa. Tam
dopiero dowiedziatem sie, o co
w tym wszystkim chodzito. Szef
komisji dodat, ze w sprawie mo-
jej osoby tyle samo gtoséw by-
fo za, co przeciw. Ale zostatem
zakwalifikowany. Jego gtosem.
»nJestem przewodniczacym i moj
gtos byt decydujacy«. | zaraz

Symbolem osrodka w Kiejku-
tach byt Swiatowid patrzacy na
cztery strony $wiata. Odstonit go
minister spraw wewnetrznych
Wiestaw Ociepka.
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Ze patrzyt na nowych kolegéw, na
ich wiedze, zachowanie, i myslat:
.Boze, co ja tu robie? Oni wszyscy
sg $wietni!”. Na poczatku szkoty miat
problemy z angielskim. ,Po dwdch
sprawdzianach — dwie dwdéje. Mia-
fem wiec spotkanie z moim opieku-
nem. | twarde stowa — jezeli za trze-
cim razem bedzie zle, trzeba bedzie
sie pozegna¢. Wiec moi koledzy re-
laksowali sie popotudniami, a ja ciez-
ko pracowatem nad jezykiem”.

Efekt byt zaskakujgcy dla wszyst-
kich. Angielski zaliczyt na pieé. Inne
przedmioty rowniez. Zostat prymu-
sem roku. ,Dla mnie to byfo zasko-
czenie. Ja? Tu przeciez wokoét takie
orty! Ale zaskoczony byt tez maj
opiekun. »Gratuluje — méwit mi. -
Nie spodziewatem sig, ze pan podj-
dzie tak do przodu«”.

Do przodu szli wszyscy. ,Czu-
liSmy, ze otwiera sie przed nami
wielka szansa. Przeciez nie mozna
byto tego zmarnowad! — ttuma-
czy Piotr Zadolny. — Wszyscy
wiec sie pilnowali. To byli lu-
dzie z catej Polski i byty rézne
roczniki. My$my chfoneli siebie,
ale zasad konspiracji przestrze-
galismy. Kazdy dostawat nowa
tozsamos$é, nikt nie opowiadat
0 swoim zyciu, gdzie mieszkat,
jakie studia skonczyt”.

Jakie zycie ich czeka, stucha-
cze szkoty mogli sie przekonaé,
obserwujgc kadre, ktéra ich
szkolita. Pierwszy komendant,
Dyonizy Glinski, byt doswiad-
czonym oficerem wywiadu dzia-
fajacym na kierunku angielskim,
pracujagcym takze w MSZ. Za-
wsze opanowany, zdecydowany,
z dyplomatycznymi manierami.
»Bytem raz u niego na dywani-
ku — przyznaje Zadolny. — Statem
przed jego biurkiem, ja, chtop
po studiach, i trzgstem sie jak
galareta”.

Kadra — wyktadowcy, doswiad-
czeni oficerowie wywiadu po
pracy operacyjnej — imponowa-
fa. Zachodnie samochody (w tym
chevrolet corvette), pasujace jak
ulat marynarki, szyk i wiedza,
ktorag przekazywali. Wspomnie-
nie tej kadry powtarza sie w opo-
wiesciach absolwentéw Kiejkut.
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Na tle Kiejkut. W $rodku szef wywiadu Jozef Osek i wiceminister spraw wewnetrznych Mirostaw Milewski.

Ona nas tworzyta — moéwig. To jest
sita polskiego wywiadu.

Zycie w szkole toczyto sie wedtug
prostego schematu: godz. 6 — po-
budka, potem zaprawa i $niadanie,
0 godz. 8 zajecia, do godz. 14. Potem
czas wolny, ale tylko w teorii — bo
warto byto szlifowacé jezyki obce albo
bra¢ udziat w réznych kotach zainte-
resowan (fotograficzne!) i zajeciach.

Czego sie uczono? To byty np.
¢wiczenia z obserwacji i kontrob-
serwacji. ,JechaliSmy z naszym
opiekunem do Olsztyna — wyjasnia
jeden z oficeréw. — Po cywilnemu.
On szedt, a my$my mieli i$¢ za nim.
I nagle zniknat. | koniec. A on nam
potem mowit: ty szedtes lewgq stro-
na, ty states pod sklepem, ty bytes
po drugiej stronie... Kiedy to wszyst-
ko zobaczyt?”.

Szkolenie w przekazywaniu ma-
teriatow, tzw. BPM. Jak przekaza¢
co$ wielkosci pudetka zapatek na
oczach wszystkich, ale tak, by nikt
nie zauwazyt?

Szkolenie czyni mistrza. Do dzi$
w wywiadzie opowiadana jest hi-
storia ptk. C. (akurat absolwenta
Ksawerowa), ktéry miat spotkanie
z agentem w kawiarni w Berlinie
Zachodnim. Nasz wywiad podejrze-
wat, ze agent zostat przejety przez

wywiad zachodnioniemiecki i ze
spotkanie moze by¢ putapka. Ale
materiat, ktéry miat przekazaé, kusit,
ptk C. udat sie zatem na spotkanie.
Juz wchodzac do kawiarni, wiedziaf,
ze bedzie gorgco. Przyjat jednak ma-
teriat od agenta. Chwile potem zo-
stat zatrzymany. Przewieziono go na
policje, doktadnie przeszukano. Nic.
Przeszukano skrupulatnie kawiarnie.
Nic. Wielki wstyd dla stuzb niemiec-
kich, przeprosiny, ze pomytka. Trze-

cztowiek ma dojscia do potrzebnych
informaciji lub czy jest perspekty-
wiczny, czy trafi w ciekawe z punktu
widzenia wywiadu miejsce. Potem
na sucho ¢éwiczono, jak mozna go
podejsé. W jaka strone powinno sie
i$¢. Pieniedzy? Awersji do przeto-
zonych? Skfonnosci seksualnych?
Zgorzknienia? Kolejnym etapem
byto pisanie planu werbunku. A wy-
chowawcy oceniali, czy jest tu jaki$
pomyst, czy nie ma nic.

Projektantom zalezato, zeby o$rodek przypominat o$rodki
na Zachodzie, by w przysztosci kursanci nie czuli sie zaskoczeni.

ba byto go wypuscié. A materiat?
Putkownik zdazyt przed zatrzyma-
niem wej$¢ do toalety. Wiele miesie-
cy pézniej do kawiarni wszedt inny
oficer polskiego wywiadu, zamowit
kawe, wypit, wszedt do toalety i wy-
jat ze skrytki ukrytg przesytke... Oto
dowdd, ile znaczg dobre przygoto-
wanie do spotkania i dobra skrytka.
Obserwacja, BPM i najwazniejsze
— werbunek. Doswiadczeni oficero-
wie uczyli, jak przeprowadzi¢ te naj-
trudniejsza operacje. Ten przedmiot
trwat przez rok. Na poczatek trze-
ba byto napisaé, czy wytypowany

Gromostaw Czempinski: ,Wszyst-
ko konczyto sie egzaminem - rozmo-
wa werbunkowg. Miatem szczegol-
nie trudno, bo moim rozmoéwca byt
putkownik z kontrwywiadu zagra-
nicznego. Na poczatku wydawato mi
sig, ze mam takie materiaty, ze petna
ofensywa. A on sprawiat wrazenie,
ze sie poddaje. Dobrze, zgoda, to co
bede robit, jak mamy dalej omoéwié
moje zadania... Wiec ja dalej... A on
w pewnym momencie sie usmiecha
i do mnie: »Bardzo dziekuje za in-
formacje, pan sie catkowicie przede
mng odkryt!«. To ja teraz odwracam
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Uroczyste zakonczenie pierwszego roku. W srodku, miedzy szefem wywiadu Jézefem Oskiem a ministrem spraw

wewnetrznych Wiestawem Ociepka, najlepszy student | roku Gromostaw Czempinski.

P sprawe: »To ja panu proponuje
wspotprace, bo inaczej pan bedzie
skonczony! W lokalu sg moi ludzie,
filmujg nas, aresztujemy zaraz pana.
Ale mozemy tez panu poméc w karie-
rze. Pana wybodr«. Mysle: wpadtem,
koniec, oblatem! | co$ mi w gtowie
zaskoczyto — ponownie zaatakowa-
fem, rozwijajac wczes$niejsze argu-
menty, a jego — odrzucajgc. Wreszcie
on moéwi: »Dobra, poddaje sie«”.

Byty réwniez inne szkolenia. Stu-
dent dostawat prostg informacje:
nazwisko i adres cztowieka i trzeba
byto w jak najkrétszym czasie, nie
wzbudzajgc jakichkolwiek podejrzen,
zebraé o nim wszystkie mozliwe in-
formacje: gdzie pracuje, ile zara-
bia, czym sie interesuje, jakich ma
znajomych...

~Zaczatem od klatki schodowej
— wspomina jeden z moich roz-
moéwcow. — Wydrukowatem ankie-
te i chodzitem jako ankieter. Pana
nie byto w domu, byta matzonka
i wszystko mi powiedziata. Dzisiaj
nikt by pana do domu nie wpuscit,
ale 50 lat temu byto co innego! Lu-
dzie byli bardziej ufni”.

Jeszcze inny rodzaj szkolenia miat
miejsce juz po ukonczeniu kursu. By-
ty to ogdlnopolskie ¢wiczenia antyter-
rorystyczne, kontrwywiadowcze. ,,My
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bylismy pozorantami — opowiadat mi
kilka lat temu jeden z 6wczesnych ofi-
ceréow Departamentu |, juz niezyjacy.
— Rzucano nas w teren i cata milicja
nas szukata. A my mieli$my »wysa-
dzacé« rejonowe sztaby wojskowe.
Albo na wezle kolejowym podtozyé
swiece dymne. To znaczyto, ze wysa-
dzili§my. | nadawa¢ dwa razy dzien-
nie meldunki do Warszawy. Koniec

do innych, przykrywkowych insty-
tucji: do MSZ, central handlu zagra-
nicznego, PISM itd. ,Byto wida¢, ze
jeste$my zwartg grupg — to réwniez
czesto powtarzana opinia. — Ze jeste-
$my nowa sitg. Ze wprawdzie mamy
tylko wiedze teoretyczng i w porow-
naniu ze starymi wygami, ktorzy pra-
cowali operacyjnie, to przepasé, ale
bedziemy szybko to nadrabia¢”.

Zasad konspiracji przestrzegaliSmy. Kazdy dostawat
nowg tozsamos$¢, nikt nie opowiadat o swoim zyciu,
gdzie mieszkat, jakie studia skonczyt.

éwiczen, odwotano nas, nie dalismy
sie ztapa¢. W komplecie”.
Wprowadzono oprdécz tego kur-
sy zaoczne dla tych, ktérzy mieli juz
swoje lata i nie pasowali do zajeé
stacjonarnych. Szkolono tez w ten
sposéb kobiety, bo Kiejkuty do ro-
ku 1990 byty szkotg meska. Kursanci
dowozeni byli na soboty i niedziele
specjalnymi autobusami. A zajecia,
np. z obserwacji, mieli w Warszawie.
Jesienig 1973 r. pierwsi absol-
wenci wkroczyli na Rakowiecka.
W zasadzie tylko cze$¢ z nich, bo
mniej wiecej potowe skierowano

Ci, ktérzy ich obserwowali, starsi
oficerowie, mieli dwie uwagi. Mtodzi
byli swietnie wyszkoleni, sprawni.
Petni zapatu. A jednoczesnie bardzo
pragmatyczni. Punktem odniesienia
byty grupa, panstwo, stuzba.

Optymizm mtodej kadry zostat
szybko poddany prébie. Jeden
z absolwentéw rocznika, Andrzej
Kopczynhski, zdezerterowat. | caty
rocznik na kilka lat zostat wycofany.
Wydawato sig, ze to koniec. Ale po-
woli, krok po kroku, ludzie z rocznika
zaczeli wraca¢ do stuzby.

Istnienia nowego os$rodka i szko-
ty szpiegdéw nie dafo sie utrzymac
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w tajemnicy. ,Pojechaliémy do
Szczytna, do domu kultury, na kon-
cert Maryli Rodowicz. Zajechalismy,
wchodzimy i styszymy szepty: o,
mtodzi szpiedzy idg”.

Skad ta wiedza? Plotki sie roz-
chodzga. Kadra milicyjna w Szczytnie
musiata wiedzie¢, co jest w nieda-
lekich Kiejkutach. Poza tym trudno
utrzymac¢ w tajemnicy dziatanie tak
duzego osrodka. W ktérym mieszkali
nie tylko stuchacze i kadra, ale réw-
niez zotnierze z NJW i pracownicy
obstugi...

Po roku 1990, na wielkiej fali
zmian, nowa wtadza postanowita
zmieni¢ tez Kiejkuty. ,Kierownictwo
MSW i UOP chciato, zeby szkota po-
wstafa na nowo — méwi Gromostaw
Czempinski. — Zaproszono oficeréw
CIA i MI6, zeby obejrzeli osrodek
i programy nauczania i powiedzieli,
co trzeba poprawié, co trzeba zrobi¢,
zeby szkota spetniata warunki Zacho-
du. | jedna, i druga stuzba przygla-
data sig, kazda ze trzy miesigce, i ich
whnioski byty identyczne: niczego nie
dotyka¢, niczego nie zmienia¢, zosta-
wi¢ tak, jak jest”.

Tak samo zresztg Amerykanie za-
reagowali na pytania dotyczace De-
partamentu | — zostawic¢, jak jest.

Rok 1990 byt takze przetomem,
jesli chodzi o kobiety. Poczgtkowo
nie$miato, a potem coraz odwazniej
zaczeto otwieraé przed nimi bramy
Kiejkut. W kazdym roczniku byto
ich kilka. Niektore potrafity szybko
zdoby¢ uznanie, byty znakomite.
| awansowaty w hierarchii wywiadu
na najwazniejsze stanowiska. Jedna
doszta do stanowiska wicedyrektora
ds. operacyjnych.

To byto trudne, bo w wywiadzie
wcigz dominuje przekonanie, ze nie
jest to stuzba dla kobiet. Gdy w ro-
ku 2011 rozmawiatem na ten temat
z oficerami naszych stuzb, przedsta-
wiali rozsagdne argumenty: ze kobie-
ty nie sg tak dyspozycyjne jak mez-
czyzni. Bo jak jg wystaé w teren na
wywiad-ustalenie? A co z mezem?
A jak przyjdzie dziecko na $wiat?
Matka nie zostawi dziecka, zeby i$¢
nocg na akcje... Dzi$§, wszystko na
to wskazuje, te problemy zostaty
opanowane.

.Jestem pefen podziwu dla ko-
biet w wywiadzie — to z kolei opinia
Czempinskiego. — Pare razy potkna-
fem sie na kobiecie w tym sensie,
ze przerosta moje wyobrazenia.
Jak przyjmowali$my do stuzby ich
pierwsze roczniki — bytem przeciw.
Bytem uprzedzony co do tego, jak
moga sobie radzi¢. Wiedziatem, jak
my, mezczyzni, potrafimy nimi mani-
pulowaé. Ale potem zorientowatem

KRAJ

w Kiejkutach to kobiety. System za-
ssat ich umiejetnosci i specyfike.
System ma natomiast ktopoty,
i to od lat, z doborem wartoscio-
wej kadry. Nie jest tatwo znalez¢
chetnych, by wyjechali uczyé do
lasu. Jedni majg rodziny albo dzieci
w wieku szkolnym. Drudzy chcieliby
wyjechaé na placowke, wigc moga
przyj$¢ jedynie na rok. Komendant
szkoty musi mieé¢ zatem wiedze

Po roku 1990 do Kiejkut zaproszono oficeréw CIA i MI6.
Ich wnioski byty identyczne: niczego nie dotykac,
niczego nie zmieniaé, zostawic tak, jak jest.

sie, ze one jeszcze lepiej potrafig ma-
nipulowaé mezczyznami! Poszedtem
na rozmowe, gdy dziewczyny byty
przyjmowane. Nie tylko, zeby ich
postuchaé. Chciatem, zeby wiedziaty
nie tylko to, co zawsze méwimy — ze
idg do wybranej stuzby, dla najlep-
szych, ale i to, jakie sg jej cienie. Ale
one znakomicie sobie poradzity z sy-
tuacjami, ktére im stworzytem. Wiec
pomyslatem: no, chyba dadzg rade.
Z jedng z nich zetknatem sie pdzniej
w czasie wspoélnych dziatan. Wtedy
nabratem zaufania. Wiec kobiety
w wywiadzie — to jest OK. Dzisiaj
to standard”.

Obecnie znaczna czes$¢ (sa rela-
cje, ze prawie pofowa) stuchaczy

kadrowca i osobistg charyzme, by
wyszukiwaé tych, ktérzy mtodym
bedg imponowaé, beda potrafili na-
uczyé, a na koncu - by ich na prze-
prowadzke do lasu namoéwié.

Magia Kiejkut wcigz dziata. To,
co porzadnie zrobione, porzadne
zostaje.

Robert Walenciak

PS Pierwszy rocznik Kiejkut dat
Il RP kadre kluczowych oficeréw.
Z rocznika wywodzg sie szef UOP, szef
i zastepca szefa wywiadu ds. opera-
cyjnych, kilkunastu naczelnikdéw wy-
dziatow oraz komendant Osrodka
Ksztatcenia Kadr Wywiadu.

72 1080 2851 DOOO 0001 2023 9821
Fundacja Oratio Recta, 03-410 Warszawa,
ul. Inzynierska 3 lok. 7.

Wojna szpiegow Rosji, USA i Chin

Kolejna ksiaka Tomasza Turowskiego
o tematyce szpiegowskiej. Byl jednym
z najlepszych oficerdw wywiadu.

Wie, o czym pisze, | robi to zawsze

g_ R ciekawie. Zachecam do lektury.

Gen. Gromostaw Czempinski

Taméw ksigzke na sklep.tygodnikprzeglad.pl lub wplad na konto:

Darmowa wysylka kstemn merejestrowanym Poczty Polsky.

TOMASZ Tlsmowsy

OKO

sMOKS
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Jeszcze Europa nie zginela

Prof. Marcin Pigtkowski: Przepowiednie gospodarczej
I energetycznej katastrofy naszego kontynentu
sg mocno przesadzone

Rozmawia Jakub Dymek

Magazyn ,,The Economist”
straszy zamarznigeciem Europy.
Zaréwno dosfownie, z powodu
niedostatku energii, jak i meta-
forycznie. Grozi nam - ostrzega-
ja redaktorzy pisma - ze rozwdj
i produktywnos$¢ w Europie
zatrzymaja sie. Politico dodaje
od siebie, ze na horyzoncie wisi
amerykansko-europejska wojna
handlowa i wyniszczenie prze-
mystu na kontynencie. Pan na
tym tle wydaje sie niezwyktym
optymista, publicznie polemizu-
jac z chyba kazda z tych tez.

— Nie jestem cztonkiem ka-
sandrycznego choru, ktéry zyje
z wieszczenia kryzysow i kata-
strof. Nie brakuje ludzi, ktérzy
wielokrotnie przepowiadali wiel-
kie nieszczescie, ale jak koniec
Swiata nie przychodzi, to nikt im
btednych prognoz nie wypomina.
A jesli czasami jakas prognoza
przypadkowo sie spetni, od ra-
zu mozna sta¢ sie guru. Dlatego
w interesie ekspertow lezy mo-
wienie o katastrofach, a nie bycie
realistg. Warto o tym pamietad.
Dajemy rade?

— Co do sedna, Europa byta
i pozostaje najbardziej dostat-
nim, humanitarnym i szczesli-
wym kontynentem na $wiecie.
Swiadczq o tym wszystkie mie-
dzynarodowe rankingi jakosci
zycia, ale tez widze to osobiscie
jako ktos, kto mieszkat w Europie,
USA i Chinach. Nie jest wiec tak,
ze Europa umiera. Przeciwnie, Dr hab. Marcin Pigtkowski — profesor Akademii Leona Kozminskiego, ekonomi-
Sswiat bytby lepszym miejscem, sta pracujgcy w Waszyngtonie, wczesniej wizytujgcy ekonomista m.in. na Uniwersy-
gdyby pozostatym krajom udato  tecie Harvarda i w London Business School. Autor ksigzki ,Europejski lider wzrostu.
sie skopiowac¢ lub wdrozyé to, co  Polska droga od ekonomicznych peryferii do gospodarki sukcesu”.
tak nam sie w Unii Europejskiej
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udato. Jako Europejczycy mamy
jedne z najwyzszych na $wiecie do-
chodow w stosunku do liczby godzin
pracy (Amerykanie majg wyzsze do-
chody, ale spedzajg w pracy o wiele
wiecej czasu i maja tylko dwutygo-
dniowe urlopy), wysoka wydajnosé
pracy, hojne systemy zabezpieczenh
spotecznych, wzglednie tatwy awans
spoteczny dla mtodych ludzi, piek-
ne otoczenie i, co najwazniejsze,

GLOBALNY PUNKT WIDZENIA

— Alez to nasza, Europejczykéw,
wina. Kupujemy w poptochu gaz,
gdzie tylko sie da — réwniez od
Amerykanéw — bo wczes$niej nasi
sgsiedzi, przede wszystkim Niemcy,
uzaleznili sie od rosyjskiego paliwa.
To nie wina Amerykanéw, ze eks-
portuja gaz, ale Niemiec —a w mnigj-
szym stopniu innych panstw, Francji
czy Polski — ze na podobny kryzys
sie nie przygotowalismy.

Europa byta i pozostaje najbardziej dostatnim,
humanitarnym i szcze$liwym kontynentem na Swiecie.

najwyzszg na $wiecie jakos$¢ zycia.
Chciatbym, zeby za kilka pokolen
Swiat wygladat nie tak jak wspoft-
czesne Chiny czy USA, ale wtasnie
jak Europa.

Europa a USA

Wysoko postawieni komisarze
europejscy oraz ministrowie handiu
i gospodarki najwiekszych panstw
cztonkowskich przekonuja, ze
wskutek wojny na kontynencie
europejskim my tracimy, a USA
zyskuja. Sprzedaja nam drogo gaz,
zarabiajg na zwigekszonym popycie
na uzbrojenie i uprawiajg protek-
cjonizm wobec wtasnego przemy-
stu, choé¢ od innych domagaijg sie
otwartych rynkow.

— Jestem przekonany, ze Europa
i Stany Zjednoczone dojda do po-
rozumienia w sprawie otwartych
rynkéw. Dla USA Europa jest gtow-
nym partnerem w wielkiej rywalizacji
z Chinami i Ameryka nie moze sobie
pozwoli¢ na to, aby Europe stracic.
Jesli nam przeszkadzajg nowo ogto-
szone amerykanskie subsydia dla
zielonego przemystu, to UE sta¢ na
wprowadzenie podobnych u siebie.
Cho¢ oczywiscie najlepiej bytoby nie
prowadzi¢ wojny handlowej wcale
i jak najszybciej znalez¢ kompro-
mis. Podobne momenty w relacjach
atlantyckich zdarzaty sie w prze-
szfosci i nigdy — nawet za Trumpa
— nie przerodzity sie w kryzysy, z kt6-
rych nie udafoby sie wyj$é. Sadze,
ze tak samo bedzie i teraz.
A co z zarzutami o zarabianie
na wojnie?

Ale warto powiedzie¢, ze gdyby
nie agresja Putina na Ukraine, zie-
lona transformacja Europy trwataby
duzo dtuzej. Taki szok czasami wigc
sie przydaje. Tymczasowe uzalez-
nienie od drogiego importu gazu
bedzie kosztowne, ale dzieki temu
w ekspresowym tempie bedziemy
coraz bardziej niezalezni nie tylko
od Rosiji, ale i od USA czy Kataru.
Co wiecej, juz widzimy, ze przemyst
europejski jest w stanie znaczaco
ograniczy¢ swoje zapotrzebowanie
na gaz, nie zmniejszajgc produkcji.
Dostosowujemy sie niezwykle szyb-
ko. To ,zastuga” Putina, ale i skutek
tego, ze Europa naprawde chce
by¢ globalnym liderem zielonej
transformacji i robi w tym kierunku
wiecej niz inni.

swoje przewagi konkurencyjne dzie-
ki wielkiemu rynkowi wewnetrznemu
oraz dominacji jezyka angielskiego
i amerykanskiego biznesu na $wie-
cie. Podobnie Chinczycy, ktérzy
majg najwiekszy na $wiecie rynek
wewnetrzny, z ktérego dodatkowo
wycieli konkurencje — wszystkie Face-
booki i Google sg zablokowane —
i mogli do woli wdraza¢ i rozwija¢
wtasne usfugi. Amazon, eBay i wiele
innych amerykanskich firm nie od-
niosfo sukcesu na chinskim rynku,
bo po prostu nie mogty. Uprasz-
czajac, ,kazdy gtupi” rozwinagtby
firme na rynku, gdzie jest ponad
miliard chetnych klientéw, a rzad
nie dopuszcza do gry zewnetrznej
konkurencji.
Ale Amerykanie tez chronig swoj
rynek cyfrowy przed konkurencjg
z zewnatrz. Wtasnie zakazano
dziatalnosci chinskiego Huawei.
Poza tym od kilku lat kolejne
administracje zastanawiajg sie, jak
zakazaé lub ograniczy¢ dostepnosé
TikToka, jednej z najpopularniej-
szych wsrod mtodych Amerykanéow
aplikacji, ktéra takze jest chinskim
pomystem.

— Tak, to prawda, chociaz Huawei
i tak by nie podbit tego rynku. Fir-
my francuskie czy niemieckie maja
jednak o wiele gorzej — od poczatku
miaty konkurencje ze strony bogat-
szych i bardziej do$wiadczonych
firm amerykanskich. Dodatkowo

Gdybym byt politykiem gospodarczym, hasto ,zero tolerancji
dla rajow podatkowych” wzigtbym na sztandary.

Powiedziat pan, ze Europa bedzie
do konca dekady bardziej samo-
dzielna niz dzis. Jak to ma si¢
wydarzyé, skoro najwazniejsze
technologie cyfrowe powstajg poza
Europa, a cata infrastruktura infor-
matyczna naszego codziennego
zycia znajduje sie w amerykanskich
lub chinskich rekach?

— Owszem, Europa jest daleko
w tyle, jesli chodzi o globalne fir-
my cyfrowe. Ale to nie dlatego, ze
inzynierowie we Francji czy Polsce
sg mniej pomystowi i inteligentni
niz ich koledzy w USA i w Chinach,
tylko dlatego, ze Amerykanie buduja

nie miaty szansy wykorzysta¢ du-
zego rynku wewnetrznego, ktory
pozwolitby rozwija¢ sie najlepszym
firmom na wielka skale, bo z powo-
du réznych krajowych regulacji, jezy-
kéw oraz norm kulturowych takiego
wspolnego rynku cyfrowego w Eu-
ropie nie ma. Nie mieliSmy rowniez
podobnych do amerykanskich sys-
temoéw wsparcia dla cyfrowego biz-
nesu, funduszy typu venture capital
gotowych finansowaé nowe pomy-
sty rzekg gotéwki, ,anioféw biznesu”
ani Doliny Krzemowej. W Europie
nowym technologiom byto po pro-
stu o wiele trudniej. Dlatego, gdyby
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P Zuckerberg urodzit sie we Francji
albo w Polsce, jego pomyst nigdy
nie odniostby sukcesu.

Ja akurat nie uwazam, zeby Zucker-
berg byt najlepszym wzorem

do nasladowania, ale co Europa

ma zrobié z tym zapéznieniem?

— Moze trzeba powiedzie¢ sobie
otwarcie, ze z Googlem czy Ama-
zonem europejska konkurencja nie
wygra. Tym, co Europa moze ro-
bi¢, jest wykorzystywanie nowych

Polakéw kosztowat ponad 500 mld zt
dodatkowych wydatkéw na zbroje-
nia. Ale nikt nie bedzie w stanie prze-
konaé¢ naszego spoteczenstwa, ze
nie warto sie zbroi¢. To bytoby zbyt
duze ryzyko. Oczywiscie w teorii
mozna przekonywaé, ze lepiej byto-
by zainwestowac w co$ innego niz
czotgi i himarsy, ale w praktyce nie
ma takiej opcji, bo gros spoteczen-
stwa dodatkowe wydatki na armie
popiera. Uwazam jednak, ze jedno

Mozemy do konca tej dekady dogonié Japonig,
jesli trendy z ostatnich dziesieciu lat sig utrzymaja.

technologii do zwiekszania produk-
tywnosci. | to w duzym stopniu sie
udaje, chociaz do ideatu daleko.
Moze tez cywilizowac¢ technologie
cyfrowe poprzez tworzenie najwyz-
szych standardéw w dziedzinie pra-
wa ochrony prywatnosci, regulacji
rynku cyfrowego czy sztucznej in-
teligencji. Tak juz sie dzieje i reszta
$wiata na tym korzysta.

Czotgi i zielona energia

Skoro méwimy o zielonej transfor-
macji... ,,Nie da sie sfinansowaé
wydatkow koniecznych na walke
z globalnymi zmianami klimatu,
jednoczesnie zwiekszajac naktady
na tzw. obronnos¢”.

— Chyba znam ten cytat.
Prof. Grzegorz W. Kotodko?
Tak.

— To oczywiscie btyskotli-
wy cytat, ale ja mam nie-
co inne spojrzenie. Nikt nie
chciat wydawac na zbrojenia, ale sy-
tuacja nas do tego zmusita. Nie byto
chetnych do wydawania na wojsko
ponad 3% PKB...

Cztonkostwo w NATO wymaga od
nas wydatkéw w wysokosci 2%
PKB, a nie ponad 3%. | ten pierwszy
prég juz dawno przekroczyliSmy,

a za chwile bedziemy wydawaé
dwukrotnosé¢ tej kwoty.

— Bylismy jednak w Europie naiw-
ni. A niektérzy chcieli — jak Niemcy
— do konca Rosji wierzy¢. Niestety,
wszystkim przyjdzie zaptaci¢ za woj-
ne, niezaleznie od tego, co kto przed
rosyjskg agresjg myslat. Putin bedzie
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drugiemu nie przeszkadza: mozemy
inwestowac¢ zarbwno w armieg, jak
i w zielong transformacje.
To ciekawe. Jak?

— Na $wiecie mamy problem
z nadwyzkg oszczednosci, tzw. sa-
vings glut. Szybko starzejace sie
spoteczenstwa, szczegdlnie w pan-
stwach rozwinietych, oszczedzaja
wiecej, niz inwestuja. Ta nadwyzka
oszczednosci do tej pory skutkowata
spadkami oprocentowania, bo skoro
jest duza podaz oszczednosci, a ma-
fo chetnych do inwestowania, to
koszt pozyczenia tych oszczednosci
spada. Dzisiaj nominalne oprocen-
towanie dtugu skoczyto do goéry,
ale to inflacyjne tsunami nie bedzie
trwafo wiecznie. Za dwa, trzy lata

zapomnimy o tym koszmarze. Wréci-
my do starego $wiata, gdzie wielkie
globalne oszczednos$ci zaczng znowu
~Szukaé” swojego miejsca, i realny
koszt dtugu, po odjeciu inflacji, po-
zostanie niski. Inwestycje w ramach
zielonej transformacji bedg w stanie
zrobi¢ z tych oszczednosci pozytek.
Czy to mozliwe, zeby wydatki na
produkcje uzbrojenia szty w parze
z redukcja emisiji? Nie ma, z tego,
co wiem, czotgéw na panele
stoneczne.

— Miejmy nadzieje, ze nie bedzie-
my musieli wszystkich tych nowych
czotgéw uzywaé, a zwiekszone

emisje dwutlenku wegla pozosta-
ng na poziomie utamkdéw procenta.
Po odpowiednich dostosowaniach
bedzie nas sta¢ na wydatki zbroje-
niowe i na zielong transformacje.
Oba rodzaje wydatkéw majg zresz-
tg ten sam cel: zapewnienie Polsce
bezpieczenstwa.

Prof. Kotodko - czesto cytowany

i przez pana, dlatego go przywotu-
je — nazwat inwestycje w zbrojenia
»gigantycznym marnotrawstwem”.
Nie szczedzit tez stow krytyki pod
adresem polskiego parlamentu, gdy
wszyscy bez wyjatku postowie za-
gtosowali za tzw. Ustawa o obronie
Ojczyzny, bez zastanawiania sie,
czy plany zwigkszenia wydatkow

na armi¢ maja sens.

— Pan profesor jest autorem
swietnej koncepcji Nowego Prag-
matyzmu. Mysle, ze w duchu tegoz
pragmatyzmu mozna powiedzie¢,
ze skoro wszyscy postowie w pol-
skim parlamencie chcg zwiekszyé
wydatki na armie, to stoi za tg de-
cyzja demokratyczny mandat, ja-
kiego obywatele udzielili swoim
przedstawicielom. Kazda debata
o tym, ktéra nie uwzglednia tych
faktéw, bedzie miata czysto teo-
retyczny charakter. Polskie spote-
czenstwo zdecydowato, ze musimy
sie zbroi¢, bo zagraza nam Rosja.
Ja réowniez wolatbym, zeby tak nie
byto, i pryncypialnie z prof. Kotod-
ka sie zgadzam, ale rzeczywisto$¢,

Polska jest niedoinwestowana. Dopiero przez ostatnie trzy dekady
zaczeliSmy nadrabiac tysigcletnie zaniedbania infrastrukturalne.

praktyka i demokracja zdecydowaty
inaczej.

Czy w realiach europejskich wydat-
ki zbrojeniowe mogg mie¢ potencjat
rozwojowy, czy sg tylko transferem
do amerykanskiego przemystu i za-
trudnionych w nim robotnikéw?

- Wydatki zbrojeniowe maja
znaczny potencjat rozwojowy, bo
sporo nowych wojskowych tech-
nologii moze byé uzytkowanych
w $wiecie cywilnym, ale wiele be-
dzie zalezato od tego, czy polskie
firmy i przemyst bedag w stanie za-
absorbowa¢ technologie, ktére im-
portujemy, do wtasnej produkcji.



Z Amerykanami bedzie trudno, bo
oni pilnujg swoich patentéw, ale na-
sze kontrakty z Koreahczykami, jak
rozumiem, zaktadaja transfer tech-
nologii. Taki transfer juz wczesniej
sie udat, czego przyktadem jest suk-
ces rosomakow, produkowanych na
finskiej licencji, czy krabéw, ktore
korzystajg z zagranicznych elemen-
téw. Ten sprzet, jak styszymy od
ekspertow, sprawdza sie w warun-
kach bojowych. Powinni§my mak-
symalnie wykorzysta¢ naptywajgce
teraz do nas technologie, abysmy
mogli za jakis czas kupowac dla
siebie wtasng bron.

Czas skonczyé¢ tupienie biednych

To moze warto zaczgé na powaznie
walczyé z rajami podatkowymi,
skoro sig gtowimy, z czego sfinan-
sowa¢ te ambitne projekty?

- 100% zgody. Jak juz wypro-
dukujemy te nowe fregaty i kano-
nierki, wystatbym je najpierw na
Kajmany, Bahamy i w kilka innych
miejsc, zeby wymusi¢ na nich likwi-
dacje rajow podatkowych i zatrzy-
manie kradziezy dochodéw podat-
kowych naleznych innym krajom.
Oczywiscie teraz troche zartuje, ale
musimy pokazac¢, ze nie godzimy
sie na to, zeby co roku dochody
krajow byty nizsze o setki miliardow
dolaréw z powodu istnienia rajow
podatkowych.

Jako globalnej spotecznosci udato
nam sie na razie przynajmniej doga-
daé¢ co do wprowadzenia minimal-
nej globalnej stawki opodatkowania
korporacji. Zobaczymy jednak, jak
bedzie z wprowadzeniem tego pla-
nu w zycie. Polskie rzady, w tym
rzad Morawieckiego, na szczescie
popierajg walke z rajami podatko-
wymi. Ale mozna zrobi¢ o wiele
wiecej. Gdybym byt politykiem go-
spodarczym, hasto ,zero tolerancji
dla rajéw podatkowych” wzigtbym
na sztandary.

Mowi pan, ze rzad Morawieckie-

go wzigt sie do walki z unikaniem
opodatkowania. Ale gdy trzeba byto
na arenie europejskiej wprowadzi¢
podatek od zyskéw cyfrowych
gigantéw, polski rzad, dziatajac

w interesie amerykanskich firm,
sabotowat ten plan.
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— Zgoda. Tu byt wielki dysonans
miedzy tym, co polski rzad moéwit
o walce z unikaniem opodatkowania,
a tg decyzjg. Rozumiem, ze w tle by-
fa walka o srodki z KPO i grozba uzy-
cia przez Polske w tej sprawie weta.
Tak czy inaczej, byt to zty sygnat. Ale
juz np. panstwowy Polski Instytut
Ekonomiczny opublikowat swietny
raport, w ktérym wyliczyt, ile mi-
liardéw euro Europa traci przez raje
podatkowe. | musimy, nie tylko we
wtasnym interesie, ale tez w inte-
resie krajéow duzo biedniejszych od

Za mato inwestujemy w siebie

chodzi o poziom dochodu na gtowe
mieszkanca — drugg Japonia. Moze-
my do konca tej dekady, co kiedys
wydawato sie nieosiggalne, dogoni¢
Japonieg, jesli trendy z ostatnich dzie-
sieciu lat sie utrzymaja.

Co do dtugu, nie jest prawda,
ze stoimy na krawedzi przepasci.
Moglibysmy mie¢ duzo wyzszy po-
ziom dfugu wobec PKB niz obecnie
—a mamy jakie$ 51% PKB. To tylko
niewiele wiecej niz potowa $redniej
dla Unii Europejskiej. Jestesmy zu-
petnie innym krajem niz ta Polska,

— wydajemy mniej niz 5% PKB na inwestycje publiczne.

nas — ktéorym w ten sposob odbiera-
ne sg szanse na rozwoj — z ucieczka
pieniedzy do rajow raz na zawsze
skonczyé.
Pan mowi, ze czekaja nas wielkie
wyzwania inwestycyjne, wydat-
ki na zbrojenia, infrastrukture,
zielong transformacje. Co by pan
odpowiedziat liberalnym polemi-
stom, ktérzy mowig, ze pieniedzy
juz nie ma, Polska je przetrwonita
i czeka jg los Grecji?

— Nie bedziemy ani druga Grecja,
ani trzeciag Wenezuelg, ani pigtymi
Wegrami. Predzej staniemy sie — jesli

ktora przed ¢wieréwieczem zapi-
sata sobie w konstytucji limit dfu-
gu 60% PKB. Jestesmy dzi$ w UE,
jestesmy prawie trzy razy bogatsi,
mamy duzo lepsze ratingi kredy-
towe niz w 1996 r., kiedy ten limit
zaproponowano — co do zasady,
moglibys§my mie¢ dtug publiczny
przekraczajgcy 60% PKB. To nie
znaczy, ze powinnismy dtug bez
uzasadnienia zwiekszaé. Chodzi ra-
czej o uswiadomienie sobie, ze ma-
my na to przestrzen. Ciggte powta-
rzanie, ze jesteémy ,druga Grecjg”,
prowadzi do...
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> No wiasnie, do czego?

— Do tego, ze nie inwestujemy
w naszg przysztos¢ i przysztos¢ ko-
lejnych pokolen Polakéw. Polska jest
niedoinwestowana i wida¢ to gotym
okiem. Dopiero przez ostatnie trzy
dekady zaczeli§my nadrabiaé tysigc-
letnie zaniedbania infrastrukturalne.
Polska byta przez prawie catg swo-
ja historie na gospodarczych pery-
feriach i potrzebujemy ogromnych
inwestycji, aby te peryferie opuscic.

Madrze inwestowaé

Panscy liberalni polemisci odpo-
wiedzg, Zze to nie z powodu sufitu
dla zadtuzenia czy utrzymywania
niskich deficytéw budzetowych
Polska jest niedoinwestowana,

lecz przez tamanie praworzadnosci,
ktore odstrasza biznes.

— tamanie praworzadnosci to
duzy problem, nie tylko z przyczyn
ekonomicznych. Ale poziom inwe-
stycji w proporcji do PKB spada

W co inwestowac? Przede wszystkim w niepodlegfo$¢ energetyczna.

we wszystkich rozwinietych gospo-
darkach, takze w Niemczech czy
w Ameryce. | to nie z powodu PiS
i Kaczynskiego. Poziom inwestycji
spada m.in. dlatego, ze zmienia sie
ich struktura. Kiedys$ inwestowano
w przemyst: stalownie, cementow-
nie, kopalnie. A dzi§? Istotna cze$¢
inwestycji prywatnych to wydatki na
dobra niematerialne — znaki towa-
rowe, certyfikacje, licencje. A to sa
rzeczy, ktére trudniej policzy¢ i one
po prostu mniej wazg. W Polsce in-
westycje prywatne zmalaty bardziej
niz gdzie indziej i polityka rzadu jest
za to w czesci odpowiedzialna. Ale
to niejedyny powdéd. Moim zdaniem
Swietnym sposobem na zwiekszenie
inwestycji prywatnych jest zwieksze-
nie inwestycji publicznych, bo dadza
one impuls do dodatkowych inwe-
stycji prywatnych. Zbudowanie no-
wej autostrady, ucyfrowienie ustug
publicznych czy inwestycje w lepiegj
wyksztatconych studentéw spra-
wia, ze sektor prywatny sam bedzie
chciat wiecej inwestowaé, aby nowo
stworzony potencjat wykorzystaé.
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Inwestycji w co? Tylko btagam, niech
pan nie moéwi, ze we wszystko.

— Za mato inwestujemy w siebie
— wydajemy mniej niz 5% PKB na
inwestycje publiczne. A Chiny wy-
dajg 156% PKB, trzykrotnie wiecej
w proporcji do wtasnego dochodu
niz u nas. Korea Potudniowa tez
w czasach swojego dynamicznego
rozwoju i budowania czempionow
przemystu inwestowata wiecej $rod-
kéw publicznych niz my. Skutkiem
neoliberalnej narracji jest niedoinwe-
stowanie Polski i ostabienie naszych
fundamentéw rozwoju.

W co inwestowac? Bardzo dobre
pytanie. Przede wszystkim w nie-
podlegtosé energetyczna. Staé nas
na to, zeby w ciggu dekady sta¢ sie
panstwem catkowicie niezaleznym
energetycznie. Dzieki atomowi i OZE
Polska moze sie sta¢ zielong wyspa
energetycznej niepodlegtosci. | to sg
wysoce rentowne inwestycje. Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy
pokazat niedawno, ze inwestycje

publiczne w zielong transformacje
zwracajg sie z nawigzkg, majg po-
zytywne przetozenie na wzrost PKB
i dzieki zwiekszonym wptywom do
budzetu pozwalajg szybciej sptacié
zaciggniety na ich realizacje dtug.
Nie widze znaczgcych finansowych
czy technologicznych ograniczen dla
zielonych inwestycji w Polsce — ktére
i tak beda kluczowe dla przysztego
rozwoju kraju. Potrzebne jest tylko
przywodztwo.

Skoro konczymy tematem dtugu,
ostatnie pytanie bedzie wtasnie

o niego. Co zrobi¢ z tym liczni-
kiem dtugu publicznego, ktory wisi
w centrum Warszawy?

— Nie lubie tego licznika. Powie-
szono go by¢ moze w dobrej wierze,
ale w efekcie tylko dezinformowat
opinie publiczng. Wysoko$¢ dtugu
nie jest bowiem celem rozwoju, tyl-
ko érodkiem do celu, jakim sg rosng-
cy dobrobyt Polakéw i wyzsza jakosé
zycia. Dtugiem trzeba tak zarzadza¢,
aby te podstawowe cele wspierac.
Dodatkowo na liczniku kwota dtugu
jest pokazywana bez odniesienia do

wielkosci dochodu narodowego, co
wprowadza w btad. Czy 1 min dol.
dfugu tu duzo, czy mato? Duzo dla
Marcina Pigtkowskiego, ale tyle co
nic dla Billa Gatesa. Dlatego mowie-
nie o wysokim dtugu bez odniesienia
do PKB jest manipulacja. Dtug Polski
wynosi okofo potowy naszego PKB
i jestesmy pod tym wzgledem na
jednej z lepszych pozycji w Unii Eu-
ropejskiej, a nie gorszych.

A jednak, pokazuja to miedzyna-
rodowe badania, obawy przed
inflacja, dtugiem i pogorszeniem
sie poziomu zycia wcigz sg u nas
bardzo duze. Réwnie pesymistycz-
nie na gospodarke patrzy dzi$
zaledwie kilka innych spoteczenstw
na Swiecie.

— Zamiast straszy¢ widmem fi-
skalnej katastrofy, trzeba powie-
dzie¢ ludziom prawde, ze Polska
jest niedoinwestowana, przez catg
swojg historie byta zapézniong go-
spodarkg i nie mozemy teraz sami
ogranicza¢ sobie szans i oszczedzaé
na rozwoju. Jesli chcemy
wreszcie wej$é do pierw-
szej ligi gospodarek euro-
pejskich, nie zrobimy te-
go, boksujac z jedng reka
zawigzang za plecami — czyli ogra-
niczajgc wydatki, ktére beda wspie-
raty nasz rozwdj. Czas odrzucié¢ te
neoliberalng narracje, ktéra szkodzi
naszej przysztosci. Zielona trans-
formacja, inwestycje w edukacje,
ochrone zdrowia i innowacje beda
fundamentem naszego dobrobytu
w przysztosci. Sta¢ nas na to, mamy
dos$¢ utalentowanych i wykwalifiko-
wanych ludzi, by temu podoftaé.
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