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Wstep

Nie bedzie przesada stwierdzenie, ze pandemia COVID-19 zmienita $wiat. Rze-
sze ekonomistow, politologow, socjologdéw, lekarzy, psychologoéw, ekspertow
z zarzadzania od miesiecy debatuje nad skutkami chinskiego wirusa dla swoich
panstw i calego Swiata. Niestety coraz to nowsze scenariusze rozwoju sytuacji
globalnej w erze postcovidowej generuja chaos i niepewnos$¢ wsrod przywod-
cow panstw 1 ich spoteczenstw. Nierzadko sprzeczne ze sobg informacje tylko
poteguja rozwoj negatywnych skutkéw pandemii COVID-19. Niemniej, pande-
mia pokazata braki wspotczesnego §wiata jesli chodzi o reagowanie kryzysowe,
pokazata jego nieudolnosé¢ i brak posiadania przez panstwa globu skutecznych
mechanizméw obronnych. Elzbieta Maczynska, prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w rozmowie z Polska Agencjg Prasowa stwierdzila, ze ,,pan-
demia COVID-19 to swego rodzaju szkto powigkszajace, uwidaczniajgce brak
odpornosci coraz bardziej zglobalizowanych i wzajemnie powigzanych gospo-
darek na zjawiska kryzysowe”!. Nie da si¢ ukry¢, ze pandemia jak Zzadne inne
wydarzenie XXI w. z cala moca pokazata niedoskonatos¢ i krucho$¢ wspot-
czesnego $swiata. Walka z niewidzialnym wrogiem doprowadzila bowiem do
niespotykanego kryzysu wymuszajacego redefinicje codziennego funkcjonowania
miliardow ludzi, ograniczenie ich aktywnosci osobistej, uderzajac w to, co dla
wspotczesnego cztowieka jest najwazniejsze — wolnos¢é. Wolno$¢ rozumiang
przez pryzmat osobisty, ekonomiczny, spoteczny, religijny i w zasadzie kazdy
inny. Jak pisza naukowcy z Polskiej Akademii Nauk ,,pandemia jest tragedia
medyczna, spoteczng i ekonomiczna, ale jest rowniez lekcja dla nas wszystkich2.
Kazdy z obszaréw funkcjonowania wspolczesnego Swiata na swodj sposob
doswiadczyt przebiegu i skutkéw pandemii COVID-19. Z politologicznego
punktu widzenia pandemia przede wszystkich zachwiata wiarygodnos$cia polityk
bezpieczenstwa panstw narodowych. Bogate panstwa Europy Zachodniej, jak
chociazby Niemcy, zostaly obnazone w swojej bezradnosci, a ich spoteczenstwa

I Mgczynska: Pandemia uwidacznia brak odpornosci coraz bardziej zglobalizowanych gospo-

darek, PAP, 05.01.2021.

2 J. Duszynski, A. Afelt, A. Ochab-Marcinek, R. Owczuk, K. Pyr¢, M. Rosifiska, A. Rychard,
T. Smiatacz, Zrozumie¢ COVID-19. Opracowanie zespotu ds. COVID-19 przy Prezesie PAN,
Warszawa 2020, s. 8.
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otwarcie krytykowaty wtadze za zarzadzanie kryzysem pandemicznym3. Kolejno
wprowadzane lockdowny w europejskich panstwach potegowaty niezadowo-
lenie i frustracje¢ wielu grup spotecznych. Dziatalno$¢ Unii Europejskiej jako
organizacji koordynujacej wspotprace 27 panstw europejskich takze poddawana
byta krytyce. Eksperci zwracali uwage, ze jesli Unia Europejska chce przetrwac
i mys$li o budowaniu europejskiej odpornosci na przyszte pandemii, to musi
przede wszystkim dziata¢ wspdlnie, tj. zar6wno na poziomie unijnych instytucji,
jak i panstw cztonkowskich?. Poczatki pandemii dla UE byly trudne, a glebo-
ki realizm polityczny uprawiany przez panstwa cztonkowskie, np. w zakresie
zakupu sprzegtu zabezpieczenia medycznego byt zrodlem podziatu. Z biegiem
czasu Unia odbudowywata jednak swoj autorytet, czego dowodem jest skutecz-
ny program dostaw szczepionek do wszystkich panstw cztonkowskich UE. Nie
zmienia to jednak przekonania, iz UE, jak i jej panstwa cztonkowskie winny
wyciagnac glebokie wnioski z braku funkcjonalno$ci instytucji europejskich
w poczatkowych fazach pandemii.

Pandemia wplyneta na procesy ekonomiczne w ujeciu makroekonomicz-
nym, poszczegdlnych sektorow, a takze pojedynczych gospodarstw domowych.
Szczego6lng uwage nalezy zwroci¢ na sfere polityki fiskalnej panstw europej-
skich i Unii Europejskiej jako instytucji. W obliczu dynamicznie narastajacego
zatrzymania procesOw rynkowych rzady wielu krajow natychmiastowo pode;j-
mowaty decyzj¢ o uruchomianiu kolejnych programéw wsparcia publicznego
gospodarek. Jak wynika z danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,
w 2020 r. programy fiskalne osiagnety wartos¢ 16 bln USD w skali globalne;j.
Wydatki przeznaczane byty przede wszystkim na ochrong miejsc pracy, przed-
sigbiorstw oraz sektor ochrony zdrowia. Ekspansja fiskalna zniwelowa¢ miata
negatywny wpltyw gwaltowanego spadku aktywnosci gospodarczej i glebokiej
recesji. Polityka fiskalna ma jednak swoje konsekwencje (jak wskazuja dane
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego), w 2020 r. nastgpil istotny wzrost
deficytu sektora publicznego, do poziomu 11% PKB. Ostatecznie dtug publiczny
w $wiatowej gospodarce wzrost do poziomu 97,3% PKB. Oznacza to wzrost
o 13,6 pkt. proc. w ciggu jednego roku (z poziomu 83,7% PKB w 2019 r.).
Dane MFW wskazuja na wystepowanie wyraznego zrdéznicowania pomigdzy
krajami wysokorozwinigtymi, rozwijajacymi si¢ oraz o niskich dochodach co
do skali deficytu.

3 R. Gibadlo, Niemcy: schylek ery Merkel w cieniu pandemii, ,,Rocznik Strategiczny” 2020/2021,
s. 295-308; Kanclerz Merkel w ogniu krytyki. ,, Zte zarzqdzanie kryzysowe”, dw.com.pl [dostep:
2.03.2021].

4 P. De Sutter, Looking to the Future: Public Health and a Green Recovery, ,,Green European
Journal”, 30.11.2021 r.
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W ramach struktur Unii Europejskiej rowniez wida¢ dziatania pomocnicze.
UE utworzyta fundusz na rzecz odbudowy gospodarek panstw cztonkowskich
o warto$ci 750 mld euro. Jest to najwigksza w historii UE inicjatywa finansowa
majaca na celu pomoc gospodarkom panstw cztonkowskich w wydzwignigciu
si¢ z recesji oraz zbudowanie podwalin dlugookresowego rozwoju. Odbudowa
procesow gospodarczych w przeciggu kolejnych lat bedzie dotyczyta sektorow,
ktore najbardziej ucierpialy na skutek pandemii COVID-19 — mowa tu m.in.
o branzy transportowej, turystycznej, eventowej, a takze logistyce, ktéra wyjat-
kowo zachwiana zostata przez przerywane lancuchy dostaw w skali globalne;.

Paraliz gospodarczy spowodowat liczne problemy na rynku pracy. Wpro-
wadzone restrykcje w przemieszczaniu si¢ oraz obostrzenia dotyczace funk-
cjonowania wielu instytucji oraz zakladow pracy, znaczaco ograniczyly wielu
przedsigbiorstwom, w tym w szczeg6lnosci matym 1 $rednim, mozliwosci pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Jak wynika z wyliczen Migdzynarodowej Organizacji Pracy, az 93% pracow-
nikow zamieszkuje w krajach, w ktoérych wprowadzono rézne formy ogranicze-
nia mobilnosci w tym ,,lockdown”. W efekcie w 2020 r. utracono okoto 8,8%
globalnego czasu pracy w stosunku do 2019 r., co odpowiada 255 milionom
petnoetatowych miejsc pracy>. Blisko polowa tej straty wynikata z ogranicza-
nia czasu pracy pracownikOw pozostajacych na etatach w instytucjach, ktore
z powodu obostrzen funkcjonowaly w ograniczonym stopniu, za$ reszte straty
nalezy przypisac rzeczywistym zwolnieniom.

Zmianom ulegt rynek pracy, srodowisko pracy. Z drugiej strony nalezy zwro-
ci¢ uwagg na elastycznos¢ i reakcje rynku, ktory w czasie pandemii utworzyt
nowe dostosowawcze rozwiazania. Szczegolnie dotyczy to przestrzeni wirtualnej
i rozwoju branzy e-commerce. Ponadto uwidocznit si¢ trend racjonalizacji decyz;ji
zakupowych klientow. Pandemia szczego6lnie mocno zaklocita dziatalno$¢ marek
luksusowych i zachowania klientow. Zamozni nabywcy wykazali zapotrzebowa-
nie na bardziej subtelny luksus i silny popyt na towary zapewniajace wigksze
bezpieczenstwo osobiste. Poniewaz e-commerce zyskat duza popularno$¢ wsrod
zamoznych nabywcow, marki z wyzszej potki wiaczyly go do swoich kanatéw
sprzedazy, cho¢ w przesztosci nie byt to czgsto obserwowany trend. Zaobser-
wowaé mozna znaczgce zmiany zarzadcze w wielu obszarach przedsigbiorstw
— od zmiany celow dziatalnosci przedsigbiorstw, przebranzowienie, po zmiany
struktur zespotowych, formy pracy zdalnej, decyzje finansowe, marketingowe,
logistyczne i restrukturyzacyjne.

5 COVID-19 and Recovery: The Role of Trade Unions in Building Forward Better, ,International
Journal of Labour Research” 2021, Vol. 10, Issue 1-2, s. 2.
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Przewartosciowanie decyzji i zachowan na skutek pandemii dotyczy zarow-
no wladz panstwowych w ramach polityki fiskalnej i zachowan konsumentow
w ramach wyboréw zakupowych. Nalezy réwniez odwotac¢ si¢ do dziatalno-
$ci przedsigbiorstw, ktore szczegolnie, poprzez swoja misje spoteczng staja si¢
istotne w konfrontacji z wptywem COVID-19 na fad gospodarczy. O ile dla
przedsigbiorstw komercyjnych zasadniczym celem dziatania jest maksymalizacja
efektywnosci ekonomicznej, to dla przedsiebiorstw spotecznych zasadniczym
celem jest maksymalizacja efektywnosci spotecznej. Przedsigbiorstwo spoteczne
w okolicznos$ci rynkowej sytuacji kryzysowej moze by¢ swoistym amortyzato-
rem wykluczenia i alternatywg dla dotychczasowego paradygmatu rynkowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze obok politycznych i ekonomicznych konsekwencji
pandemia COVID-19 ma swoje znaczace skutki w sferze spotecznej — zarowno
grup i jednostek. Nagta izolacja, zmiana trybu zycia, problemy na rynku pracy
i w zwiazku z tym obnizenie dochodow odcisnety pigtno w sferze emocjonalnej
na wszystkich grupach wiekowych od dzieci do seniorow. Negatywne emocje sa
naturalne i wiaza si¢ z przystosowaniem do kryzysowych sytuacji, lecz skumu-
lowane w dluzszej perspektywie moga przerodzi¢ si¢ w lek, depresje i zespot
stresu pourazowego. Dlatego tez tak wazne sa badania zmierzajace do pozna-
nia zjawiska wptywu pandemii na zdrowie psychiczne populacji — szczegdlnie
w zakresie strachu o wlasne zdrowie i zycie, o zdrowie 1 zycie najblizszych
w $wietle ryzyka zakazenia wirusem, strachu zwigzanego z izolacja spoleczng
1 niepewnos¢ co do przysztosci w perspektywie ekonomicznej.

Liczne, wskazane wyzej, problemy sg wyzwaniem dla instytucji publicz-
nych, przedsigbiorstw i o$rodkéw badawczych. Wielowatkowe rozwigzania,
ktorych nalezy poszukiwac, wymagaja wspotpracy miedzysektorowej na wielu
szczeblach. Jednym z wazniejszych form wspotpracy jest wspotpraca osrod-
kéw badawczych i akademickich z biznesem. W tej przestrzeni powstaje wiele
innowacyjnych rozwigzan, tak potrzebnych w zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci
popandemicznej. W tym zakresie przedstawiciele osrodkow innowacji z wio-
dacych uczelni w Polsce powotali Porozumienie Akademickich Centréw Trans-
feru Technologii — PACTT. Funkcjg PACTT jest intensyfikacja wspotpracy na
rzecz komercjalizacji wynikéw badan. Gtéwnym celem dziatalnosci CTT jest
doprowadzenie do zastosowania w praktyce naukowych rozwigzan o potencjale
wdrozeniowym. W konsekwencji dziatalno§¢ centrow powinna przyczynic si¢
do poprawy konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci istniejacych firm sektora MSP
oraz do powstania zupetnie nowych start-up’6w, bazujacych na innowacyjnych
technologiach (np. spin-off). W ramach pierwszych projektow zostaty podjete
dziatania we wspolpracy z AstraZenecg i Pfizerem.
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Teza zasadnicza publikacji jest stwierdzenie, ze pandemia COVID-19 zna-
czaco zmienita procesy polityczne, ekonomiczne i zarzadcze panstw wspotcze-
snej Europy. Kazdy z wymiarow funkcjonowania wspolczesnych panstw zostat
dotkniety skutkami pandemicznego kryzysu, nierzadko 6w kryzys w poszcze-
gblnych organizacjach (UE) i panstwach nawet poglebiajac.

Publikacja ma uktad problemowy, co znajduje odzwierciedlenie w jej struk-
turze ztozonej ze wstepu oraz 17 rozdziatdéw podzielonych na dwie czesci. Czes¢
pierwsza poswiecona politologicznym aspektom pandemii COVID-19 sktada
si¢ z szeSciu artykuléw naukowych, za$ cze$¢ druga ,,Aspekty ekonomiczne
1 spoteczne” z 11 artykutow. Autorzy rozdzialow dokonuja poglebionej analizy
badanych przez siebie zagadnien zaréwno na poziomie konkretnych panstw czy
organizacji, jak 1 wybranych obszaréw wyplywu pandemii COVID-19.

Spojrzenia Autorek i Autoréw na poszczeg6lne panstwa, organizacje mi¢dzy-
narodowe, polityki czy obszary zycia politycznego, ekonomicznego, spotecznego
czy zarzadczego sg tak rozne, jak rdznie oceniana i przezywana jest sama pan-
demia koronawirusa. Warto$cig dodang niniejszej pracy jest jej wielowatkowos¢
i wielowymiarowos$¢, starajaca si¢ pokaza¢ pandemi¢ COVID-19 z roéznych
perspektyw. Dziekujac Autorkom i Autorom poszczegoélnych rozdziatow, nale-
zy podkresli¢ fakt reprezentowania przez nich uznanych osrodkéw naukowych
zagranicznych, jak National Distance Education University w Madrycie, Complu-
tense University w Madrycie, International University w Monaco oraz krajowych
— w postaci Instytutu Studiow Politycznych PAN, Uniwersytetu Jagiellonskiego
i Uczelni Lazarskiego.

Kierujac niniejsza ksigzke do rak Czytelnikow, pragniemy zyczy¢ im intere-
sujacej lektury, majac jednoczesnie nadzieje, iz przyczyni si¢ ona do poglebienia
dyskusji dotyczacej wielowymiarowych i wieloobszarowych skutkow pandemii
COVID-19. Mamy takze nadziejg, iz jej tres¢ bedzie przyczynkiem do glebszej
refleksji zwigzanej z wypracowywaniem skutecznych, pocovidowych mechani-
zmdéw ochronnych dla wszystkich podmiotow wspotczesnych stosunkéw poli-
tycznych, ekonomicznych, spotecznych czy zarzadczych.
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