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Wykaz skrotow

ACI - Airports Council International (Mi¢gdzynarodowa Rada Por-
tow Lotniczych)

AEA - Association of European Airlines (Zrzeszenie Europejskich Li-
nii Lotniczych)

AMS - Portlotniczy Amsterdam

ANSP - Air Navigation Service Provider (Instytucje Stuzby Zeglugi Po-
wietrznej)

ASK - Available Seat Kilometres (Dostepne pasazerokilometry)

ATA - Air Transport Association (Stowarzyszenie Transportu Po-
wietrznego)

ATCS - Air Traffic Control Service (Kontrolerzy Ruchu Lotniczego)

ATM - Air Traffic Management (Zarzadzanie Ruchem Lotniczym)

CAB - Civil Aeronautics Board (Izba Lotnictwa Cywilnego)

CDG —Port Lotniczy Paryz Charles de Gaulle

CR - Concentration Ratio (Wskaznik koncentracji)

DUS - Port Lotniczy Dusseldorf

ECAA - European Common Aviation Area (Wspolny Europejski Ob-
szar Lotniczy)

EFTA —European Free Trade Association (Europejskie Stowarzyszenie
Wolnego Handlu)

ELFAA - European Low Fares Airline Association (Zrzeszenie Europej-
skich Niskokosztowych Linii Lotniczych)

ERA -European Regions Airline Association (Zrzeszenie Europej-

skich Regionalnych Linii Lotniczych)
EUROCONTROL - European Organization for the Safety of Air Navigation (Eu-
ropejska Organizacja ds. Bezpieczeristwa Zeglugi Powietrznej)

ETS - Europejski Trybunal Sprawiedliwosci

EWG - Europejska Wspdlnota Gospodarcza

FRA —Port Lotniczy Frankfurt

GATT -General Agreement on Tariffs and Trade (Uktad Ogdlny

w Sprawie Cet i Handlu)
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GDS - Globalne Systemy Dystrybucyjne
IACA-charters  —International Air Carrier Association (Migdzynarodowe Zrze-
szenie Przewoznikow Czarterowych)
IAG — International Airlines Group (Miedzynarodowa Grupa Lotnicza)
IATA —International Air Transport Association (Miedzynarodowe
Zrzeszenie Przewoznikéw Powietrznych)
ICAO - International Civil Aviation Organization (Organizacja Mie-
dzynarodowego Lotnictwa Cywilnego)

IEA - International Energy Agency (Miedzynarodowa Agencja Ener-
getyczna)

ILO - International Labour Organisation (Miedzynarodowa Organi-
zacja Pracy)

ILS - Instrument Landing System (Radiowy System Nawigacyjny)

IST —Port Lotniczy Stambut

LCC - Low Cost Carriers (Niskokosztowe linie lotnicze)

LGW —Port Lotniczy Londyn Gatwick

LHR —Port Lotniczy Londyn Heathrow

MAD —Port Lotniczy Madryt

MFW —International Monetarny Fund (Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy)

MLS - Microwave Landing System (Mikrofalowy System Ladowania)

NASA —National Aeronautics and Space Administration (Amerykan-
ska Agencja Aeronautyki)

OECD - Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju

ONZ - Organizacja Narodéw Zjednoczonych

ORY —Port Lotniczy Paryz Orly

PKB - Produkt Krajowy Brutto

RESA - Runway and Safety Area (Zabezpieczenie konica drogi startowej)

ROIC —Return on Invested Capital (Stopa Zwrotu z Zainwestowanego
Kapitatu)

RPK - Revenue Passenger Kilometres (Przychdd w pasazerokilometrach)

RTK - Revenue Tonne Kilometres (Przychéd w tonokilometrach)

RTM - Port Lotniczy Rotterdam

SARS - Severe Acute Respiratory Syndrome (Cigzki Ostry Zespot Od-
dechowy)

SAS - Scandinavian Airline System (Skandynawskie Linie Lotnicze)

SES -Single European Sky (Jednolita Europejska Przestrzen Po-
wietrzna)

SESAR - Single European Sky ATM Research

UE - Unia Europejska

VAAC -London Volcanic Ash Advisory Center (Londynskie Centrum

Doradcze ds. Pytu Wulkanicznego)
WTO — World Tourism Organization (Swiatowa Organizacja Turystyki)



Wstep

Sektor pasazerskich przewozow lotniczych odgrywa istotng role w gospodarce,
stanowigc jeden z filarow globalizacji. Integruje rynki i zapewnia ustuge relatyw-
nie najszybszego przemieszczania sie, w szczegdlnosci na dtugich trasach. Roz-
wija si¢ dynamicznie m.in. wskutek deregulacji transportu lotniczego, zwigzanej
z pojeciem liberalizacjil, a takze dzieki postepowi technicznemu i wzrostowi go-
spodarczemu. Transport lotniczy, bedacy czescig systemu transportowego, ma
réwniez znaczenie dla rozwoju lokalnego i regionalnego, generujac wiele efektow
spoteczno-ekonomicznych?.

Niniejsza ksigzka, sktadajaca si¢ z sze$ciu rozdzialéw, jest zwartym opraco-
waniem, majacym na celu charakterystyke tego sektora oraz identyfikacje zmian
na rynku pasazerskich przewozoéw lotniczych Unii Europejskiej (w tym struk-
turalnych po stronie podazy i popytu), ktére s3 wynikiem procesu liberalizacji®,
stosowanych strategii rynkowych oraz wzrostu roli czynnikéw egzogenicznych.
W zawartych tu rozwazaniach zwrécono uwage na wplyw na rynek lotniczy UE
wydarzen i czynnikéw zewnetrznych, takich jak: koniunktura gospodarcza, ceny
ropy naftowej, kleski zywiolowe, epidemie, ryzyko polityczne, wojny i ataki terro-
rystyczne. Przeprowadzone badania zostaly skonfrontowane z koncepcjami teore-
tycznymi, m.in. z teorig konkurencji oraz teorig rynkéw spornych. Analizowano:
1) okres od poczatku liberalizacji, ktorej efekty byly widoczne w latach dziewie¢-
dziesiatych XX wieku, 2) pierwsze pigtnastolecie XXI wieku, a takze 3) poczatek
roku 2016 - ze wzgledu na dostepnos¢ danych.

W pierwszym rozdziale omowiono teoretyczne aspekty konkurencji, regula-
cji, deregulacji oraz liberalizacji. Zaprezentowano rozwazania dotyczace trans-
portu lotniczego w $wietle teorii rynkéw spornych (contestable markets theory)*.

1  Zob.D.l.R. Abeyratne, Aviation in Crisis, Ashgate Publishing, Aldershot 2004, s. 59.

2 Zob.Air Transport Drives Economic and Social Progress. The Economic & Social Benefits
of Air Transport, Air Transport Action Group, Geneva 2005, s. 4.

3 Zob.D.P. Bourqui, L'acces Au Marche Unique du Transport Aerien dans [’Union Europe-
enne, Helbing Lichtenhahn Verlag, Bale 2006, s. 301.

4 Zob.W.J. Baumol, Contestable markets. An uprising in the theory of industrial structure,
,American Economic Review” 1982, vol. 72, s. 1-15; V.H. Amavilah, Baumol, Panzar, and
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W ksiazce tej ujeto sektor lotniczy w UE w kategoriach rynku kontestowanego,
wykorzystujac analize czasowg i podejmujac refleksje na temat aktualnej sytuacji
rynkowe;j.

Rozdzial drugi przedstawia miedzynarodowe regulacje dotyczace transportu
lotniczego, a takze proces deregulacji w Stanach Zjednoczonych jako impuls zmian
w Europie. Zaprezentowano geneze i proces liberalizacji transportu lotniczego w UE
- w kolejnych pakietach znoszacych bariery rynkowe - a takze metody integracji
rynku i regulacji jego funkcjonowania. Przedstawiono ponadto relacje UE z kraja-
mi trzecimi w zakresie transportu lotniczego oraz proces liberalizacji rynku trans-
atlantyckiego z USA. Omdwiono réwniez polityke UE dotyczaca dalszego rozwoju
transportu lotniczego.

Trzeci rozdzial prezentuje ekonomiczng charakterystyke sektora transportu
lotniczego. Przedstawiono strukture lotnictwa cywilnego i jego role w gospodar-
ce. Omodwiono wartos$¢ cenowej i dochodowej elastycznosci popytu na transport
powietrzny. Przeanalizowano podaz transportu lotniczego na $wiecie, strukture
iliderow rynku oraz dynamike jego rozwoju na przestrzeni lat. Przedstawiono
strukture kosztow i przychodéw dzialalnosci lotniczej. Omoéwiono zagadnienie ja-
kosci ustug lotniczych w kontekscie ksztaltowania przewagi konkurencyjnej, a tak-
ze rodzaje strategii stosowanych na rynku linii lotniczych, w tym: dyferencjacji,
przywodztwa kosztowego oraz hybrydowych.

Rozdzial czwarty przybliza infrastrukturalne i instytucjonalne uwarunkowa-
nia sektora lotniczego oraz jego funkcjonowanie w wymiarze globalnym. Przed-
stawiono charakterystyke infrastruktury lotniczej oraz uzytkowanych samolotéw
pasazerskich. Zaprezentowano najwieksze sojusze lotnicze jako forme aliansu stra-
tegicznego, a ponadto ich znaczenie i ewolucje na przestrzenilat. Oméwiono zagad-
nienie osiggania przez linie lotnicze efektu skali, a takze korzysci ekonomii zakresu
izageszczenia.

Piaty rozdzial zawiera opis badania rynkowych zmian strukturalnych, ktdre
mialy miejsce w wyniku liberalizacji sektora pasazerskich przewozéw powietrz-
nych w calej UE. Przeanalizowano w nim réwniez dynamike ruchu lotniczego.
Opisany zostal proces wzrostu konkurencji, ktéry mial miejsce w wyniku powsta-
nia nowej kategorii przewoznikéw, tzw. niskokosztowych. Nastepnie oméwiono
proces konsolidacji, ktéry dotyczy gléwnie sieciowych linii lotniczych, a pojawit
sie w wyniku bankructw, fuzji, przeje¢, powstawania holdingéw oraz porozumien
joint ventures. Przedstawiono rozwdj i znaczenie portéw lotniczych UE na tle
sytuacji Europy i wystepujacg nadpodaz infrastruktury punktowej (na przykla-
dzie Hiszpanii). Przeanalizowano takze sytuacje transportu powietrznego wobec
tendencji globalnych i turystyki miedzynarodowej oraz prognozy wzrostu ruchu
lotniczego.

Willig’s Theory of Contestable Markets and Industry Structure: ASummary of Reactions,
Resource & Engineering Economics Publications Services, Phoenix 2012, s. 2-3.
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W szdstym rozdziale oméwiono badanie wptywu czynnikéw zewnetrznych
na funkcjonowanie sektora pasazerskich przewozéw lotniczych. Opisano zaleznos¢
popytu efektywnego na przewozy lotnicze od koniunktury gospodarczej. Przeana-
lizowano wplyw cen ropy naftowej na rentownos¢ sektora lotniczego na przestrzeni
lat, a takze innowacje produktowe oraz organizacyjne majace na celu ograniczenie
zuzycia paliwa jako dominujgcego skiadnika kosztéw. Przedstawiono ekonomiczne
konsekwencje wybuchu wulkanu Eyjafjallajokull na Islandii w roku 2010 dla sek-
tora lotniczego i cze$ciowego lub calkowitego zamkniecia przestrzeni powietrznej
w krajach UE. Omoéwiono skutki pandemii §wiatowych, takich jak: SARS, wirusy
grypy, Ebola i Zika dla lotniczych przewozéw pasazerskich, zaréwno w kontekscie
spadku liczby pasazerow, jak rowniez podjetych dziatan organizacyjnych. Przeana-
lizowano ponadto nabierajacy na znaczeniu czynnik ryzyka politycznego, w postaci
rewolucji, zamieszek i wojen, m.in. Arabskiej Wiosny Ludéw i wojny na Ukrainie,
a takze atakow terrorystycznych — poczawszy od 11 wrzesnia 2001 roku, az do za-
machu w porcie lotniczym w Brukseli w roku 2016 - oraz wplyw tych wydarzen
na poniesione przez sektor lotniczy straty finansowe i konieczne zmiany organiza-
cyjne w prowadzonej dzialalnosci.

W niniejszej ksiazce przeanalizowano zagadnienia dotyczgce modelu konkuren-
cji, barier wejécia na rynek i wyjécia z rynku pasazerskich przewozéw lotniczych
oraz kwestii ekonomii skali i ekonomii zakresu. Przedstawiono zmiany, ktdre zaszty
w sektorze pasazerskich przewozoéw lotniczych. Wskazano czynniki konkurencyj-
nosci przewoznikéw oraz portdw lotniczych na zliberalizowanym rynku. Okreslono
efektywno$¢ strategii rynkowych stosowanych w sektorze lotniczym. Wyniki prze-
prowadzonych badan mogg postuzy¢ optymalizacji dzialalno$ci lotniczej w zakre-
sie zaréwno przewoznikéw lotniczych, jak i portéw lotniczych. Ksigzka ta pozwala
ponadto - dzigki dokonaniu poréwnan i uchwyceniu prawidlowosci zachodzacych
w UE - na wyciagniecie wielu wnioskéw i sformulowanie zalecen dla rynku lotnic-
twa cywilnego.



Rozdziat 1

Transport lotniczy w ujeciu koncepgji
teoretycznych

1.1. Zarys teoretycznych koncepcji konkurencji
w ekonomii

Terminem ,konkurencja”, pochodzacym od lacinskiego stowa concurrere, ktére
oznacza ,biec razem”, okresla sie ,wspéizawodnictwo wielu jednostek lub grup
o osiggniecie tego samego celu”. W ujeciu ekonomicznym konkurencja oznacza
rywalizacje¢ rynkowa pomiedzy réznymi podmiotami. Jest najskuteczniejsza sila
determinujaca rozwoj produkcji dobr lub swiadczenia ustug, a takze poziom cen
i dochodéw. Umozliwia alokacje ograniczonych zasobow w sposéb efektywny, stuzy
poszukiwaniu racjonalnosci gospodarowania i przewag konkurencyjnych. Skfania
réwniez do przyjecia organizacji marketingowej przedsiebiorstwa, by poprzez jak
najlepsze zaspokajanie potrzeb konsumentow, zgodne z ich preferencjami, maksy-
malizowac zysk dzigki zwiekszeniu sprzedazy. Mechanizm konkurencji jest warun-
kiem koniecznym efektywnego funkcjonowania rynku, co przekiada si¢ na wzrost
gospodarczy oraz korzysci osiggane przez konsumentow.

Postrzeganie konkurencji w teorii ekonomii ulegalo zmianie wraz z ewolucja
gospodarki. Byta traktowana jako stan, proces, wigzano ja z rywalizacja cenowg
lub innowacyjna?. Koncepcje rywalizacji rynkowej byty znane juz w O$wieceniu,
ale dopiero klasycy ekonomii, tacy jak: D. Ricardo, J.S. Mill, T. Malthus, a przede
wszystkim A. Smith, nadali temu pojeciu status kategorii ekonomicznej. Przed-
stawiciele szkoty klasycznej hotdowali idei samodostosowujacej si¢ natury wolne-
go rynku za pomoca ,niewidzialnej reki”. Cena naturalna, zapewniajaca pokry-
cie kosztow przedsiebiorcy i minimalny zysk, zostaje ustalona w dtugim okresie
w wyniku wolnej rywalizacji podmiotéw dazacych do maksymalizacji wlasnych
korzysci w mysél idei homo oeconomicus.

1 D.Hildebrand, The Role of Economic Analysis in the EC Competition Rules, Wolters Kluwer,
Bedfordshire 2009, s. 101; O. Melnyk, I. Yaskal, Theoretical approaches to concept of compe-
tition and competitiveness, ,,Ecoforum” 2013, vol. 2, issue 2, s. 8-10; G. Rosa, Konkurencja
na rynku ustug transportowych, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 13.

2 Zob. G. Rosa, Ustugi transportowe. Rynek - konkurencja - marketing, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2006, s. 74.
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Konkurencje wigzano z wystepowaniem duzej liczby sprzedawcéw, dobrze po-
informowanych o warunkach rynkowych i majacych mozliwosci realokacji zaso-
bow miedzy sektorami. Uwazano, Ze jedynie wolny rynek i konkurencja warunku-
ja efektywna alokacje zasobow w gospodarce, a panstwo nie powinno ingerowac
w dziatalno$é podmiotédw prywatnych®. Neoklasyczna szkota ekonomii uksztat-
towala pojecie ,,konkurencji doskonalej” jako stanu i okreslonej struktury ukltadu
rynkowego. A. Cournot zwrdcil uwage na mozliwoé¢ zaobserwowania zréznico-
wanych form rynku i zwigzanych z nimi modeli konkurencji w zalezno$ci od znaj-
dujacej sie na nim liczby sprzedawcéw.

Tabela 1.1. Modele konkurencji w gospodarce rynkowej

Konkurencja

nieprzejrzystosci

nieprzejrzystosci

Wyszczegol- . . Konkurencja
nienie Monopol Oligopol monopolis- doskonata
tyczna
L.|czl_3a przed- Jeden Kilku Wielu Bardzo wielu
siebiorstw
Wielkos$¢ rynku Duza lub Duza Raczej mata Mata
mata
- . . B.rak Identyczne, standar- Niewielkie
Zréznicowanie | bliskich sub- e e -
, , dowe lub zréznico- réznice, bliskie Jednorodne
produktow stytutow,
g wane substytuty
unikatowe
Bariery wejscia Wysokie Wysokie Dos¢ niskie Niskie
na rynek
Wptyw Brak kon- Znaczny, ograniczo- Znaclzrjyf zalezn.y
roducentow kurencji ny wspétzaleznoscia odzréznicowania Brak wptywu
P . produktu i liczby
nacene cenowej cenowy )
konkurentow
Poza cenowe: jakos¢ Poza cenowe:
Metody Brak konku- . .'J ... | jakos¢,udogod-
. o udogodnienia, rozni- L . Cenowa
konkurowania rencji . nienia, promocja
cowanie produktu itp
. KngJqlcy mqu lub Ograniczona,
Informacja . nie by¢ poinformo- . 2
Duza X . ., wysoki stopien Petna
rynkowa wani, wysoki stopien

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie M. Grzebyk, Z. Kryriski, Konkurencja

i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Ujecie teoretyczne, [w:] M.G. Wozniak (red.), Nieréwnosci
spoteczne a wzrost gospodarczy. Uwarunkowania sprawnego dziatania w przedsiebiorstwie
iregionie, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2011, s. 109.

3 Zob. G. Maniak, Konkurencja i konkurencyjnos¢ w badaniach wspdtczesnej ekonomii, [w:]
D. Kopycinska (red.), Regulacyjna rola paristwa we wspotczesnej gospodarce, Printgro-
up, Szczecin 2006, s. 151-152.
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Idea konkurencji doskonalej, ktéra podobnie postrzegal A. Marshall, tworzac
teori¢ osiagania rownowagi ogolnej na rynku, odwotuje si¢ do koncepcji wolnego
rynku sformulowanej przez A. Smitha. Oznacza duza liczb¢ podmiotéw na rynku,
wysoki stopient homogenicznosci produktow, swobode wejscia i wyjscia z sektora,
maksymalizacje zysku jako gtéwny cel dzialalnosci gospodarczej. Neoklasycy uzu-
pelniaja ja o dwa dodatkowe czynniki: doskonata mobilnos¢ i podzielnos¢ czyn-
nikéw produkcji oraz pelng wiedz¢ podmiotéw o rynku. Trudne do osiggniecia
w rzeczywisto$ci gospodarczej pojecie konkurencji doskonalej podlegalo szerokiej
krytyce. Wspomniany A. Cournot podejmowat problem polityki cen w warun-
kach monopolu. Dopiero w latach dwudziestych XX wieku podjeto sie zbadania po-
$rednich struktur rynkowych, znajdujacych sie pomiedzy konkurencja doskonalg
a czystym monopolem, jakie stanowig konkurencja monopolistyczna i oligopol.

Tabela 1.2. Wybrane ujecia konkurencji w mysli ekonomicznej

Autorzy i rodzaj podejscia Charakterystyka konkurencji
Behawioralne (A. Smith, - identyfikacja strategii zachowan konkurujacych podmiotéw
M. Porter) - kazda jednostka dazy do maksymalizacji korzys$ci wtasnej

- motywowanie w celu zapewnienia konkurencyjnosci
Strukturalne - bezosobowy mechanizm rynkowy nie zalezy od dziatan po-
(A. Cournot, J. Robinson, szczegblnych oséb i podmiotéw gospodarczych
E. Chamberlain) - tylko struktura rynku i warunki funkcjonowania maja zna-

czenie

- traktowana jako mechanizm regulacji produkcji poprzez
miedzybranzowa migracje czynnikoéw wytworczych

Funkcjonalne - postrzegana jako czynnik wzrostu gospodarczego, efekt

(J. Schumpeter, F. Hayek) orientowania przedsiebiorstw na wprowadzenie innowacyj-
nych strategii rozwoju

-aby konkurowaé na rynku, podmioty musza ograniczy¢
koszty produkcji i oferowaé konsumentom nowe produkty
dla zaspokojenia rosnacego popytu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie O. Melnyk, I. Yaskal, Theoretical approaches
to concept of competition and competitiveness, ,Ecoforum” 2013, vol. 2,issue 2, s. 8-12.

W praktyce gospodarczej zaobserwowano, ze odejscie od wolnej doskonatej
konkurencji, poprzez zmniejszenie liczby przedsiebiorstw i wigkszg koncentracje
podazy, wplywa na poziom cen rynkowych, stwarzajac mozliwosci zwigkszenia zy-
skow. W pracach J. Robinson dotyczacych struktury rynku niedoskonatej konku-
rencji podkreslono mozliwo$¢ konkurowania za pomocg innych niz cena sposobow
oraz zindywidualizowanego podejscia. Warto wspomnie¢ o koncepcji konkurencji
zdolnej do dzialania J.M. Clarka, wedtug ktorego kluczowe sa dynamiczne procesy
konkurowania i zréznicowanie warunkéw podazy. Harwardzka szkota ekonomii
prowadzila badania nad wspétzalezno$ciami miedzy strukturami, zachowania-
mi i efektami rynkowymi. J. Bain sugerowal, ze w branzach o wysokim stopniu
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koncentracji ceny ksztaltuja sie na poziomie nizszym od progu maksymalizacji
zyskow, co zniecheca potencjalnych konkurentdéw do wejscia do sektora®.

Ekonomia ewolucyjna, odwolujaca sie do teorii doboru naturalnego poprzez
analogie do darwinowskiej walki o przetrwanie, traktuje procesy konkurencji jako
szczegblnie dynamiczne, nie analizujgc stanéw réwnowagi. Odrzuca przy tym za-
tozenie konkurencji doskonalej oraz pelnej racjonalnosci podmiotéw gospodaru-
jacych na rzecz stworzonej przez H. Simona koncepcji ograniczonej racjonalnosci,
gloszac, ze dla przetrwania na rynku nie jest konieczne dazenie do maksymalizacji
zysku, a jedynie uzyskanie satysfakcjonujacego wyniku finansowego. Analizu-
jac procesy gospodarowania w dtugim okresie, postrzegano fakt istnienia réznic
w kontekscie sity rynkowej przedsiebiorstw jako zjawisko permanentne i nieusu-
walne w praktyce. Traktowano istnienie nieograniczonego dostepu do rynku jako
warunek umozliwiajacy uzyskanie przejsciowych przewag nad konkurentami,
a wszelkie bariery dostepu do rynku uznawano za negatywne przestanki ograni-
czenia konkurencji®.

Ekonomia instytucjonalna koncentruje si¢ na zagrozeniach wynikajacych z me-
chanizmu konkurencji, dostrzegajac potrzebe roli panstwa w usuwaniu lub fago-
dzeniu jej skutkéw oraz prowadzeniu polityki przeciwdziatania nieréwnosciom
powstajacym w wyniku dziatania sily rynkowej. Przyjeto poglad, ze zadaniem po-
lityki konkurencji powinno by¢ korygowanie nieréwnosci uktadu sit rynkowych.
J.K. Galbraith traktuje konkurencje jako mechanizm gospodarki, w ktérym kazda
aktywnos$¢ wypierana jest przez sile przeciwwazaca, bedaca samorodnym czynni-
kiem regulacyjnym. Postuguje sie przyktadami korporacji, zwiazkéw zawodowych
oraz ingerujagcym w gospodarke dzialaniem panstwa®.

Teoria gier — sformutowana przez J. von Neumanna i O. Morgensterna w kon-
tek$cie powszechnego wystepowania w gospodarce struktur oligopolu - znajduje
zastosowanie na gruncie teorii sektora i zarzadzania strategicznego. Wprowadza
pojecie ,,gry o sumie zerowej” pomiedzy dwoma podmiotami gospodarczymi,
w ktérej wygrana jednego oznacza przegrang drugiego. Teoria gier poszukuje opty-
malnych strategii dzialania dla kazdego z konkurentdw, zakladajac, ze firmy sg bar-
dziej sklonne do podejmowania rywalizacji niz wspotpracy w ramach porozumien.
Moze mie¢ jednak réwniez zastosowanie do zobrazowania strategicznej kooperacji
przedsigbiorstw w warunkach oligopolu. Nie wnoszac do mysli ekonomicznej no-
wego modelu zachowania konkurencyjnego, przedstawia narzedzie rozpatrywania
rzeczywistej sytuacji gospodarczej na rynkach oligopolistycznych’.

4 Zob. ibidem,s. 152-154.

5  Zob. M. Horynia (red.), Luka konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa a przystg-
pienie Polski do Unii Europejskiej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
Poznan 2002, s. 42-43.

6  Wiecej w: J.K. Galbraith, American Capitalism: The Concept of Countervailing Power,
Transaction Publishers, London 2009, s. 56-190.

7  Zob.T.Burke, A. Genn-Bash, B. Haines, Competition in Theory and Practice, Routledge,
London 1991, s. 58.
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Ekonomia menedzerska rozpatruje zjawisko konkurencji z praktycznego punk-
tu widzenia przedsiebiorstw zmuszonych do funkcjonowania w konkurencyjnym
otoczeniu. Firmy rywalizuja o nabywcéw z dostawcami podobnych lub substytu-
cyjnych produktéw, a takze ustug, w skali krajowej oraz migdzynarodowej. Moga
réwniez wspdtzawodniczy¢ o czynniki wytwdrcze: aktywa rzeczowe, kapital, tech-
nologie, zasoby ludzkie. Przedsiebiorstwa dazg do zdobycia relatywnej przewagi
zasobowej w celu osiggnigcia lepszej pozycji rynkowe;j i, w konsekwencji, finanso-
wej. Analizy konkurencji staja sie podstawg planowania strategicznego firm, stuza
osiggnieciu i utrzymaniu przewagi konkurencyjnej.

Neoklasyczna szkota ekonomii, reprezentowana przez A. Marshalla, postrzegata
konkurencje jako stan rynku, odchodzac od klasycznej koncepcji procesu rywalizacji
majacej na celu osiggniecie korzysci wlasnych. Jej nastepcy odrzucajg zalozenie o ist-
nieniu w praktyce gospodarczej konkurencji doskonalej, uwazajac ja za nierzeczywista.

Wspolczesna teoria konkurencji powstata wskutek dtugotrwatej ewolucji pogladéw.
Mozliwos¢ zaistnienia doskonatej konkurenciji jest nierzeczywista, w szczegélnosci
w sektorze pasazerskich przewozoéw lotniczych. W warunkach istnienia regulacji ob-
serwowano monopole, natomiast po liberalizacji na znaczeniu zyskaty formy posred-
nie, w tym oligopol. Mechanizm konkurencji obejmuje dzialania zmierzajace do osia-
gniecia jak najkorzystniejszej sytuacji rynkowej. Konkurencje mozna postrzegac jako
stan lub proces, a konkurencyjnos¢ jako wlasciwo$¢ danego podmiotu rynkowego.

1.2. Regulacja, deregulacjailiberalizacja
transportu w teorii ekonomii

Regulacja jest w ekonomii utozsamiana z interwencjonizmem panstwowym i moze
mie¢ charakter ekonomiczny lub spoteczny. Regulacje ekonomiczne ksztaltuja ry-
nek poprzez okreslanie limitéw i zasad ograniczajacych swobode prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, a takze dzigki kontroli cen. Natomiast regulacje spoleczne
to przepisy dotyczace firm i 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodar-
cz3, majace na wzgledzie niwelowanie niedoskonatosci rynku®. Regulacja obejmuje
sfere gospodarcza i spoteczng, w tym m.in. polityke podatkows, celng oraz ochrong
konkurencji. Podmioty rynkowe podlegaja regulacji w wymiarze®:

* mikroekonomicznym (regulacja poszczegolnych rynkéw i sektoréw gospo-

darki);
= makroekonomicznym (polityka gospodarcza).

8  Zob.A.l. Ogus, Regulation: Legal Form and Economic Theory, Hart Publishing, Oxford
2004, s. 11.

9  Zob.A.Hoszman, Wptyw regulacji na sektor pasazerskiego transport lotniczego, Oficyna
Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2012, s. 9.



