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Wstep

Niniejsza praca powstala jako odpowiedZ na wyzwania zwigzane
z konieczno$cia wspierania rozwoju innowacyjnoSci. Poziom innowa-
cyjnoéci w Polsce jest nadal niski. Zgodnie z diagnoza dokonana przez
uczestnikéw panelu ,,Polska przyszlosci” zorganizowanego przez kancela-
rie premiera z okazji dwulecia rzadu Donalda Tuska, Polska w obszarze
kapitatu intelektualnego zwieksza dystans wobec rozwinietych gospo-
darczo krajow Swiata. Konieczne wiec jest wyzwolenie kreatywnoseci 1 in-
nowacyjnoéci, aby Polska mogla zblizy¢ sie do rozwinietych gospodarczo
krajow $wiata.

Takie apele pojawiaty sie juz niejednokrotnie, nadszedt czas na real-
ne zmiany, na przyklad w postaci efektywnego wykorzystania funduszy
europejskich (m.in. PO IG). Psychologowie wtaczajq sie nie od dzi§ w dys-
kusje nad tym, co zrobié, zeby zwiekszy¢ poziom ekonomiczny kraju przez
zwiekszenie poziomu innowacyjnoéci. Fascynujacy swiat technologii sta-
raja sie oswoi¢ od lat, badajac procesy wdrazania innowacji i opory wobec
zmian, ktore jakoby stanowia, odzwierciedlenie drugiej natury czlowieka.
Tlustruje je okreslenie overcoming resistance to change. Psychologowie za-
uwazaja, ze mimo iz czlowiek jest autorem innowacji, bo je kreuje, potem
staje sie ich przeszkoda — bo przejawia nieuchronny, ,wszechogarniaja-
cy” opor wobec zmian. To wlaénie te przeszkody 1 opory wobec zmian sta-
ly sie gtéwnym przedmiotem badan nad wprowadzaniem zmian, etapami
przyswajania innowacji, zarzadzaniem zmianag etc.

Niestety, uwzglednianie czynnikéw psychologicznych w procesach
zwigzanych ze wspieraniem innowacjl nie jest dostateczne. Innowacyj-
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noéé traktuje sie weigz jako proces i zjawisko technologiczne lub ekono-
miczne (bo daje efekty ekonomiczne). Takie rozumienie innowacyjnosci
wywolane jest z jednej strony podejSciem nauk ekonomicznych, w kto-
rych innowacje uznaje sie za efekt zaplanowanego procesu, a zatem jej
powstanie warunkowane jest czysto technicznymi elementami (metoda
zarzadzania, dostepnym oprogramowaniem, dostepnymi patentami itp.).
Czynniki o charakterze spolecznym, w tym psychologicznym, sprowadza-
ne sa do poziomu zasobow 1 uymowane w kategorie kapitatu ludzkiego.
Pojecie to tylko czeéciowo taczy koncepcje ekonomiczne z psychologicz-
nymi. Z drugiej strony sama psychologia nie oferuje spdjnej metodologii
1 koncepcji dobrze wyjasniajacej proces innowacyjny, rzadko podejmuje
sie rowniez interdyscyplinarne badania, ktére moglyby potwierdzi¢ sku-
teczno$é postrzegania procesu innowacyjnego przez pryzmat psycholo-
gii. Nalezy podkreéli¢, ze réwnocze$nie wobec psychologii formutowane
sq dzisiaj szczegdlne wyzwania. Coraz czeSciej slyszy sie, ze w zwiaz-
ku z gwaltownymi przemianami technologii i ekonomii §wiatowej oraz
nadej$ciem ery tzw. konceptualnej to wlasnie czynniki psychologiczne
1 edukacyjne beda odgrywaty kluczowa role w procesach innowacyjnych.
Oznacza to, ze powstala potrzeba wilaczenia psychologii do badan nad
procesami innowacyjnymi, okre§lenia gtéwnych probleméw zwigzanych
Z innowacyjnoscia, 1 wspélpracy z innymi dyscyplinami, ktére innowacyj-
nos$cia, sie zajmuja,.

W niniejszym tomie zwrocono uwage na to, ze psychologia innowacji
powinna zajmowac sie calym procesem innowacyjnym, a nie tylko wybra-
nymi jego fragmentami. Psychologiczne wymiary innowacji powinny by¢
uwzgledniane 1 wykorzystywane na nastepujacych poziomach:

1. Na poziomie tworzenia pomysléw jako przysztych innowacji.

Brakuje nam w Polsce akceptacji §wiadomego wylawiania talentéw,
geniuszu, wspomagania go i oémielania, uczenia, jak gospodarowaé wla-
snymi zdolno$ciami, jak ich nie marnowaé, tego, jak ma sie zachowywaé
tworca w gronie oséb mniej kreatywnych. Czesto 6w tworca jest trak-
towany jak ,odmieniec”, kto§ zaburzony; bywa tez odwrotnie — tworce
traktuje sie z czolobitno$cia, nie zwracajac uwagi na np. widoczne bte-
dy w funkcjonowaniu spotecznym. Psychologia moze stuzyé swoja wiedza,
1 umiejetnoSciami — poprzez wzmacnianie samo$swiadomosci twéreoéw, ich
przekonania o sobie 1 nastawienia na to, ze sa skuteczni 1 potrafig dokonac
rzeczy wielkich, moze wspomagaé 1 doskonali¢ procesy twoérczego myéle-
nia, podejmowania decyzji etc. Potrzebne sa wiec badania procesu twor-
czego oraz procedury wspierania tworczosci 1 tworcow w organizacjach.

2. Na poziomie komunikacji i transferu innowacji.

Nie wystarczy wymys$lenie najlepszego wynalazku, je$li pomiedzy
autorami wynalazku a ewentualnymi producentami, a takze pomiedzy
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samymi wynalazcami nie ma procesé6w komunikacji, wspélpracy, zro-
zumienia, je$li brakuje checi 1 odwagi przeltamania stereotypéw mie-
dzy nauka a biznesem, uczelnia techniczna a uczelnia humanistycz-
na, jednym zespotem badawczym a drugim. Méwiac krétko — brakuje
uczenia, wspierania i doskonalenia zachowan, ktére sprzyjatyby trans-
ferowi. Z diagnozy dokonanej przez uczestnikéw panelu , Polska przy-
sztosci” wynika, ze samo zwiekszenie liczby wynalazkéw i nowych roz-
wigzan niewiele da, gdyz wiekszo$é Polakéw charakteryzuje sie duza
doza sobkostwa i gra wylacznie ,na siebie”. Takie podejscie nie wspiera
rozwoju polskiej gospodarki. Psychologia mogtaby poméc w przetamy-
waniu wzajemnych niecheci i stereotypéw poprzez projekty, programy
1 szkolenia zwiazane z doskonaleniem umiejetno$ci wspdélpracy, komu-
nikacji etc.

3. Na poziomie wdrazania i przyswajania innowacji.

Wprowadzanie zmian, ktore moga sta¢ sie innowacjami, to proces
trudny, czesto napotykajacy na opory. Znaczenie psychologicznych czyn-
nikéw na tym etapie jest bezsporne, brakuje jednak tzw. wskaznikow
twardych znaczenia poszczegélnych czynnikéw. Brakuje dobrych proce-
dur organizacyjnych, ktére , konsumowatyby” psychologiczna wiedze na
temat radzenia sobie z procesami wdrazania innowacji w poszczegdlnych
fazach procesu innowacyjnego. Brakuje nowoczesnych instrumentow,
ktére pozwolityby menedzerom opanowaé¢ nowe sposoby zachecania ludzi
do zmian i nowych zachowan.

Brakuje szerszej 1 gltebszej refleksji o roli wiedzy, postepu, nauki we
wspolczesnym $wiecie 1 ich znaczeniu — czesto niejednoznacznie pozy-
tywnym — dla indywidualnego cztowieka i cenionych przez niego war-
tosci. Psychologowie nie do konca bezkrytycznie przyjmuja model ,pa-
nowania” technologii i poszukuja glebszych uzasadnien wprowadzania
zmian — na poziomie wartosci, sensu istnienia, filozofii rozwoju wiedzy
7 poszanowaniem wszelkich przejawdéw jej rozwoju, takze tych pozornie
destrukcyjnych i chaotycznych.

Celem tego tomu jest wiec:

— podkreslenie roli psychologii w procesach innowacyjnych, a takze jej
miejsca w interdyscyplinarnych badaniach innowacji;

— ukazanie mechanizméw oparcia innowacyjnos$ci na glebokim funkcjo-
nowaniu wiedzy — zamiast sztucznego podtrzymywania jej struktur

— znaczeniu mechanizmow tolerancji, otwarto$ci, wspélpracy 1 dzie-

lenia sie oraz chaosu i niepewnoéci — czynnikéw uwazanych dotad za

destrukcyjne;

— podkreslenie znaczenia czynnikéw kulturowych z uwzglednieniem
ich sztywnoéci i elastycznosci oraz poszukiwania optimum, zeby inno-
wacyjno$¢ mogla zaistnied;
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— ukazanie roli glebokich wlasciwoéci cztowieka, jego indywidualno$ci
1 warto$ci, ktére organizuja Swiat wewnetrzny 1 ludzka osobowosé
tak, ze cztowiek jest w stanie by¢ innowacyjny;

— podkreslenie, ze skoro cztowiek jest tak wazny w procesie innowacyj-
nym, to aby nie ulotnily sie jego zdobycze i dorobek w postaci wiedzy,
nalezy tworzy¢ struktury, procedury wspierajace ujarzmianie procesu
rozprzestrzeniania sie wiedzy.

W tomie tym ukazujemy takze, jak w praktyczny i konkretny sposéb
przedstawione programy, projekty 1 postulaty moga zostaé wcielone w zy-
cie. Oto propozycje:

— nowe metody zarzadzania ludzmi zwiazane dzisiaj z otwieraniem, de-
mokratyzowaniem, delegowaniem etc.;

— zespoly wirtualne 1 ich wplyw na innowacyjne rozwiazania w orga-
nizacji;

— dziatania wikinomii — nowego innowacyjnego zjawiska dzielenia sie
wiedzg dla zwiekszenia innowacyjnosci;

— proinnowacyjne modele edukacji w szkolnictwie wyzszym oparte na
laczeniu w edukacji teorii z praktyka oraz do$wiadczeniami miedzy-
kulturowymi, budowaniu kluczowych 1 uniwersalnych kompetencji;

— innowacyjne projekty wykorzystania wirtualnoéci i1 jej humanizacji
w celu doskonalenia ksztalcenia.

Kolejne artykuty tomu dotycza probleméw teoretycznych i praktycz-
nych zwigzanych z rola psychologicznych mechanizméw 1 czynnikow
w procesach innowacyjnych.

W cze$ci pierwszej znalazly sie artykuly skoncentrowane wokot pro-
bleméw teoretycznych innowacyjnosci.

Barbara Kozusznik w artykule Kluczowa rola psychologii we
wspieraniu i w stymulowaniu innowacyjnosci omawia kluczowa, role
psychologii w kreowaniu 1 wspieraniu proceséw innowacyjnych oraz wy-
zwania ery konceptualnej wobec $wiatowe] gospodarki, opisuje modele
badan psychologicznych nad innowacyjnoécia, przytacza wyniki badan
nad psychologicznymi barierami innowacji. W konkluzji zwraca sie do
samych psychologéw, aby podjeli nowe ambitne zadanie zwiekszenia in-
nowacyjnosci. Jednak aby pokonaé psychologiczne bariery innowacyjno-
Sci, ktérych, jak wskazuja badania, jest bardzo wiele, psychologia musi
zostaé¢ potraktowana przez inne dyscypliny zajmujace sie problematyka
organizacji jak partner i1 sami psychologowie musza poprzez swoja wie-
dze 1 determinacje wlaczy¢ sie do wspierania 1 doskonalenia procesow
innowacyjnych.

Marek Adamiec w artykule Dynamika (nie)wiedzy, chaos, kul-
tura omawia sposoby funkcjonowania wiedzy w kulturze w ogdle oraz
organizacjach 1 systemach spolecznych. Zgodnie z gtéwnag teza artykutu,
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wiedza jest rodzajem organizacji, uporzadkowania, ktore aby istnieé¢, musi
przejawiaé dynamike, czyli zmieniaé¢ formy od bardziej do mniej uporzad-
kowanych 1 odwrotnie. Je§li wiedza ma zmieniaé sie, wzrastac, to musi
odrzucac czeéé siebie, te cze$é, ktéra stol na przeszkodzie zmiany. W kul-
turze istnieja wzory tamujace ten proces odrzucania i przeksztalcania.
Koncowa czeéé artykutu jest proba odpowiedzi na pytania: jakie warunki
kulturowe, organizacyjne (kultura organizacji, itp.) sprzyjaja modelowi
pelnej dynamiki wiedzy, a tym samym jej ewolucji, doskonaleniu 1 rozpo-
wszechnianiu? Czy umiemy takie warunki tworzy¢ lub zmieniac¢? Jakie
narzedzia moga, tu by¢ przydatne? Celem analizy jest wskazanie instytu-
cjonalnych 1 organizacyjnych narzedzi wzrostu wiedzy. Moze sie okazaé,
w $wietle formulowanego modelu, ze wiedze mozna rozumieé¢ w sposob
znaczaco inny niz sie to robi w jej ,tradycyjnych” koncepcjach.

Damian Grabowski w artykule Kulturowe czynniki efektywno-
$ci gospodarczej i innowacyjnosci. Kultura, efektywnos$é a inno-
wacyjnosé przedstawia liste czynnikéw kulturowych, ktére uznaje sie
za warunki rozwoju gospodarczego umiejscowione w umys$le czlowieka.
Opisywane sa m.in. etyka pracy, odraczanie gratyfikacji, zgodno§é¢ za-
chowan z normami, a wlaéciwie mata rozbiezno§é miedzy zachowaniem
a normami moralnymi. We wspélczesne) gospodarce innowacyjno$é, in-
wencja decyduja, o sukcesach gospodarczych, natomiast akcentowanie
efektywnosci gospodarczej rozumiane] jako zwiekszanie wydajno$ci moze
zmniejszy¢ innowacyjnos¢ 1 doprowadzi¢ do upadku organizacji. Innymi
stowy: z jednej strony kultura biurokratyczna moze hamowa¢é innowacje,
ale z drugiej strony elastyczna organizacja nastawiona na zdobywanie
nowych klientéw, z zalozenia wzmacniajaca innowacyjno$é, moze genero-
wacé organizacyjny chaos. W artykule opisano zalezno$ci miedzy kultura
organizacji a innowacyjnoécia, przedstawiajac organizacje metaelastycz-
naq jako taka, ktora stosuje jednoczeénie rozwiagzania charakterystycz-
ne dla kultur biurokratycznych i elastycznych, takich jak adhokracja,
co chroni przed putapka sztywnos$ci oraz chaosu i sprzyja innowacjom
w procesie produkeji.

Jarostaw Polak w artykule Religijnosé a innowacyjnosé. Psy-
chologiczne perspektywy badawcze stawia sobie za cel okreS§lenie
perspektyw badawczych zjawisk psychologicznych zwiazanych z religij-
no$cia oraz ze zmiennymi warunkujacymi innowacyjne postawy, zacho-
wania w nowoczesnych organizacjach i1 zorganizowanym zyciu spolecz-
nym. Religijno$¢ ludzi jest zjawiskiem powszechnym i panuje zgoda co do
tego, ze religijno$¢ moze w znaczacy sposob regulowaé ludzkie zachowa-
nia w dziedzinie kreatywnog$ci 1 innowacyjnosci.

Przeglad mozliwych perspektyw badawczych stuzy autorowi za pod-
stawe sformutowania pytan o kierunki zaleznoéci pomiedzy ztozonym
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zjawiskiem religijnoSci ujmowanej z perspektywy psychologii a innowa-
cyjnos$cia oraz wynikajace z tego konsekwencje dla funkcjonowania ludzi
1 spoleczenstw. W opracowanym przegladzie podej$¢ badawczych ocenie
podlegaja zwlaszcza mozliwoéci wyjasniania zjawiska innowacyjnosci
1 zmiennych ja warunkujacych w ramach poszczegélnych podej$é badaw-
czych w psychologii religii.

Malgorzata Chrupala-Pniak i Monika Sulimowska-Formowicz
w artykule Organizacyjna kompetencja innowacyjnosci — deter-
minanty psychospoleczne i ekonomiczne podejmuja zagadnienie in-
nowacyjnoéci organizacyjnej (przedsiebiorstwa) w kontekécie czynnikéw
ekonomicznych 1 psychospotecznych. Celem artykulu jest préba znalezie-
nia zalezno$ci miedzy innowacyjno$cig organizacyjna a zachowaniami in-
nowacyjnymi pracownikow oraz skonstruowanie wskaznikéw tzw. miek-
kich i twardych ukazujacych efektywno§é innowacyjna przedsiebiorstwa.
Na uzytek niniejszego opracowania autorki proponuja nowy konstrukt:
kompetencja innowacyjnoéci. Kompetencja innowacyjnosci definiowana
jest jako hybryda wiedzy (wiedza ukryta 1 jawna na temat specjalistycz-
nych technicznych i technologicznych zagadnien organizacyjnych), umie-
jetnoéci (umiejetno$é uczenia sie, umiejetnoéé analizowania sytuacji,
w jakiej znajduje sie przedsiebiorstwo, umiejetno$é podejmowania ryzyka
1 ponoszenia odpowiedzialnoéci za wlasne propozycje 1 projekty), postawy
(zaangazowanie organizacyjne i1 zaangazowanie do wysitku innowacyj-
nego).

Na druga czesé tomu skladajg sie opisy praktycznych proinnowacyj-
nych dziatan:

Marta Stasila-Sieradzka w artykule Innowacje w zarzqdzaniu
zasobami ludzkimi — historia i dzien dzisiejszy pisze, ze od cza-
sow, kiedy obserwowaé mozna spoleczny podzial pracy, tocza sie rozwaza-
nia nad ludzka efektywnos$cig 1 regulacja stosunkéw miedzy pracodawca
1 pracobiorca. Historie tych rozwazan podzieli¢ mozna na kilka etapdw,
w ktorych w rewolucyjny wrecz sposéb zmienialy sie sposoby pracy czlo-
wieka. Odkrywajac kolejne kamienie milowe owych zmian, warto zwrdcié
uwage na towarzyszace im innowacyjne rozwigzania w obszarze zarza-
dzania ludzmi. W artykule przedstawiono ewolucje mysli o organizacji
pracy ludzkiej, rozpoczynajac od okresu wedrownych nomadéw, poprzez
rewolucje agrarna i przemyslowa, a konczac na przewidywaniach i roz-
wigzaniach nadchodzacej epoki postorganizacyjne;.

Agata Hilarowicz i Anita Pollak w artykule Zespol wirtualny
jako przyklad rozwiqzania innowacyjnego i narzedzia do tworze-
nia innowacji omawiaja zagadnienia funkcjonowania zespolu wirtual-
nego jako innowacji rozumianej z jednej strony jako forma organizacji
pracy jakoéciowo rézna od rozwigzan dotychczas istniejacych, z drugiej
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za$ jako radykalna zmiana zachowan czlonkéw takiego zespolu prowa-
dzaca do uzyskania innowacji. W pilerwszym znaczeniu interesujacy jest
aspekt technologiczny oraz sposéb wymiany informacji pomiedzy czton-
kami zespolu, w drugim — jako konsekwencja powyzszego — kwestie
zmiany zachowan czlonkéw zespotu oraz jego lidera. Celem analizy jest
wskazanie tych zachowan, ktore wydaja sie niezbedne dla efektywnego
i innowacyjnego funkcjonowania zespotu wirtualnego, zwlaszcza umie-
jetno$¢ swiadomego ostabiania czy zrzekania sie wlasnego wplywu — de-
influentyzacji. Deinfluentyzacja stanowi w zespole wirtualnym warunek
petnego wykorzystania mozliwoéci poszczegdlnych elementéw zespotu (li-
dera, zespotu jako catoéci 1 konkretnych jednostek).

Danuta Pieter w artykule Wikinomia, czyli rewolucja nowej
gospodarki wiedzq i innowacja pisze, ze rozpowszechniony przez ge-
neracje internetowa, coraz bardziej mobilna, szybka, poszukujaca szero-
kich kontaktéw i wiarygodnos$ci, Web 2.0 wykreowat nowe, dotychczas
niewyobrazalne mozliwosci wspélpracy. Te nowe narzedzia, jak réwniez
silne pragnienie zaangazowania sie 1 wspdlpracy poszczegdlnych jed-
nostek powoduja, 1z przedsiebiorstwa staja przed wyzwaniem przyjecia
nowych regul konkurencyjnych, takich jak: otwarcie na wspélprace,
wymiana, dobre relacje pomiedzy jednostkami oraz dzialanie globalne;
w konsekwencji mozemy oczekiwaé glebokiego przeksztalcenia modeli
biznesowych.

Malgorzata Kozusznik w artykule Proinnowacyjne modele
ksztalcenia studentéw. Przyklad studiow Master Erasmus Mun-
dus on Work Organizational and Personnel Psychology opisuje
Master Erasmus Mundus on Work Organizational and Personnel Psycho-
logy (WOP-P) — program stworzony przez pie¢ europejskich uniwersyte-
tow w duchu innowacyjnych rozwiazan Unii Europejskiej i Europejskiego
Stowarzyszenia Psychologéw Pracy (EAWOP) 1 European Network of Or-
ganizational Psychology (ENOP). Master WOP-P jest nie tylko innowa-
cyjnym, ale takze proinnowacyjnym programem, ksztaltujacym postawy
1 wrazliwo§¢ proinnowacyjna studentéow dzieki czterem gléownym charak-
terystykom organizacji Mastera WOP-P: (1) oparciu na kompetencjach
1 (2) na modelu badacz-praktyk, (3) wspieraniu wspotpracy miedzykul-
turowej 1 obowigzkowe) wymiany miedzynarodowej studentéw 1 profeso-
réw w postaci trzymiesieczne] wymiany naukowej oraz dwutygodniowe-
go intensywnego kursu Winterschool oraz (4) wykorzystywaniu nowych
technologii. Celem studiéw jest umozliwienie absolwentom otwarcia sie
na nowy wzdr pracy, przelamywanie barier i stereotypow. Studenci ucza,
sie nowych twoérczych rozwigzan oraz zdobywaja niezbedne kompetencje,
takie jak elastyczno$é, otwarto$é na zmiany, wrazliwo$é 1 umiejetnosé
prowadzenia miedzynarodowego dialogu. Po ukonczeniu tego programu
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psychologowie ukierunkowani sa miedzy innymi na pomoc w kreowaniu
innowacji, w transferze innowacji, pokonywaniu oporéw 1 przyswajaniu
innowacji przez organizacje.

Malgorzata Luszczak i Remigiusz Kopoczek w artykule Rze-
czywistosé wirtualna w edukacji artystycznej opisuja, jak bardzo
rozwdj technologiczny, obserwowany w ostatnich latach, w istotny sposéb
zmienit formy 1 metody nauczania na odlegto$é. Mozliwosé komunikacji
dwukierunkowej 1 kontakt z odbiorca przekazu, a takze mozliwo$§é we-
ryfikacji zdobytej wiedzy 1 umiejetno§ci w znaczny sposdéb przyczynity
sie do powstania formy nauczania zwanej e-learningiem. Wygoda obslugi
oraz atrakcyjna forma przekazywanej wiedzy, opierajaca sie nie tylko na
informacji tekstowej, lecz réwniez multimedialnej, spowodowaly, ze roz-
woj tej dziedziny nauczania jest bardzo dynamiczny. Wykorzystanie wir-
tualnych $rodowisk moze w wiekszym stopniu zmienié styl uczenia niz
dzialanie w ramach sformalizowanej struktury sali wyktadowej. W ni-
niejszym artykule omdéwione zostaty techniki i metody wykorzystania
rzeczywistoéci wirtualnej w edukacji artystycznej.

Dziennikarze znanych w §wiecie 1 opiniotwérczych pism ,,Forbes”, ,Wall
Street Journal”, a takze wizjonerzy ekonomiczni zjednoczyli sie obecnie
w przekonaniu, ze wzrost ekonomiczny bedzie stymulowany 1 wzmacnia-
ny przez innowacje. Stany Zjednoczone i inne panstwa o duzym potencja-
le ekonomicznym bedag, sie rozwijaé¢ dzieki nowym produktom i ich ciggtle-
mu ulepszaniu oraz dopasowywaniu istniejacych produktow w ramach
nowego typu konsumpcji opartej w duzej mierze na wartosciach. Nie jest
to w gruncie rzeczy nic nowego, bo wprowadzanie nowych idei na rynek
zawsze bylo bodzcem do wzrostu ekonomicznego. Wszystko to oznacza, ze
psychologia jest dyscypling kluczowa, dla ekonomii i1 dla innowacji.

Barbara Kozusznik
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W zwigzku z tym, ze kazdy z autoréw niniejszego tomu odnosi sie do
zjawisk innowacji 1 innowacyjnoéci, zamieszczamy w tym miejscu defini-
cje najwazniejszych pojeé, ktore stanowig podstawe rozwazan w poszcze-
gblnych artykutach. Pojecie innowacyjnosci odnoszone jest do réznych zja-
wisk, rozpatrywane w kategoriach podmiotowych i przedmiotowych przez
poszczegblnych autoréow. Aby dokonaé uéci$lenia rozumienia najwazniej-
szych pojeé 1 aby przynajmniej czeéciowo przezwyciezy¢ réznice wynika-
jace z interdyscyplinarnos$ci proponowanego w tej pracy podejscia, propo-
nujemy przyjecie konkretnego rozumienia poszczegolnych termindw.

Innowacja

W niniejszej pracy przyjmujemy szerokie rozumienie innowacji, we-
dle ktérego — podobnie jak Joseph A. Schumpeter — definiujemy inno-
wacje jako nowe kombinacje r6znych materialnych elementéw 1 produk-
cyjnej sity czlowieka, ktorych istota jest: wytworzenie nowego produktu
lub wprowadzenie na rynek towaréw o nowych wlasciwosciach; postu-
zenie sie nowa metoda produkcyjna; znalezienie nowego rynku zbytu;
zdobycie nowych Zroédet surowcéw; wprowadzenie nowej organizacji, np.
utworzenie monopolu lub jego likwidacja. Schumpeter postrzega inno-
wacje szeroko, nie zaweza jej tylko do rozwazan technicznych; uwaza,
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ze Innowacja obejmuje tez przedsiewziecia ekonomiczne oraz pojawia sie
w sferze zmian o charakterze organizacyjnym 1 w obszarze stosunkéw
miedzyludzkich. Zdaniem Schumpetera, Zrédtem innowacji jest inwencja
odkryweczej 1 przedsiebiorczej jednostki (Schumpeter, 1960, s. 140; Mi-
kosik, 1993, s. 67—74).

Podobnie szeroko rozumie innowacje Peter Drucker. Innowacja we-
dtug Druckera to wysitek wydatkowany w celu stworzenia celowej 1 ukie-
runkowanej, zamierzonej zmiany w sferze ekonomicznej lub spolecznym
potencjale organizacji. Innowacja wiec to nowy produkt lub procedura,
ktérego zastosowanie jest znaczaco nowe w stosunku do stanu poprzed-
niego. Innowacje, ktore nie odnosza sukcesu rynkowego, sa tylko pomy-
stami, ideami (Drucker, 1985). Innowacja w kulturach europejskich
1 amerykanskiej ma konotacje pozytywne.

Jako pojecie z zakresu teoril organizacji 1 zarzadzania innowacja
oznacza ,wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wy-
robu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej me-
tody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy
lub stosunkach z otoczeniem” (Organizacja Wspélpracy Gospodarcze]
1 Rozwoju, 2008, s. 48).

W psychologii innowacji pojecie ,innowacja” oznacza pojawienie sie,
transfer 1 wdrozenie nowych produktéw i metod, ktére prowadza do
zwiekszania efektywnoéci 1 zyskéw dzieki wlasciwo$ciom grup spotecz-
nych oraz tworzacych te grupy ludzi.

Genrich Altszuller (1972), dostrzegajac w innowacji koniecznosé
zachodzenia proceséw twoérczych, podkreslal zwigzek innowacji z kre-
atywnos$cia. Innowacja wedlug niego jest zlozonym zjawiskiem i zbiorem
umiejetnosci, odmiennym sposobem organizowania, syntezy i1 wyrazania
wiedzy, postrzegania $wiata 1 tworzenia nowych idei, perspektyw, reakeji
1 produktow.

Innowacyjnos¢

Innowacyjnoéé to ,,szczegblny proces odnawiania sie ludzi i organiza-
cji”. Takie spojrzenie akcentuje nie tylko rezultat, czyli sama innowacje
w postaci wynalazku, nowego produktu czy usprawnienia organizacyjne-
go, ale takze, a moze przede wszystkim proces kreowania innowacyjnosci
rozciggniety w czasie (Nonaka, Takeuchi, 2000).

Innowacyjno$é¢ przedsiebiorstw stanowi ceche organizacji, ktére w ba-
danym okresie wprowadzily przynajmniej jedng innowacje techniczna;
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udzial nowych, istotnie ulepszonych produktéw wprowadzonych na ry-
nek w ostatnich 3 latach.

Dzialalno$é innowacyjna oznacza szereg dzialan o charakterze na-
ukowym, badawczym, technicznym, organizacyjnym, finansowym, han-
dlowym, ktorych celem jest opracowanie 1 wdrozenie nowych lub istotnie
ulepszonych wyrobdéw 1 proceséw. Niektére z tych dziatan sa innowacyjne
same w sobie, inne za$§ moga nie zawierac¢ elementu nowosci, lecz sa nie-
zbedne do opracowania i wdrozenia innowacji (Oslo Manual, 2005).

Definicja prawna dzialalno$ci innowacyjnej stanowi, ze jest to dzia-
lalnoé¢ zwigzana z przygotowaniem i uruchomieniem wytwarzania no-
wych lub udoskonalonych materialow, wyrobow, urzadzen, ustug, proce-
séw lub metod przeznaczonych do wprowadzenia na rynek albo innego
wykorzystania w praktyce (Dz.U. nr 179, poz. 1484).

Przedsiebiorstwo innowacyjne (Jasinski, 1995), organizacja, ktéra
w szerokim zakresie prowadzi prace badawczo-rozwojowe lub korzysta
z rozwigzan wygenerowanych przez inne innowacyjne podmioty na ryn-
ku, przeznacza na te dziatalno§é wysokie naklady finansowe, systema-
tycznie wdraza nowe rozwigzania naukowo-techniczne, dysponuje duzym
udziatem nowos$ci w realizowanej produkeji lub éwiadczonych ustugach.
Przedsiebiorstwo innowacyjne to organizacja posiadajaca umiejetno$é
sprawnego wprowadzania nowych technologii 1 metod organizacji nie-
zbednych do realizacji zmieniajacych sie celéw rozwojowych (Bogda-
nienko, red., 2004).

Inwencja, kreatywnosc¢

Inwencja, kreatywnos$¢ okreslaja proces tworzenia nowych pomystow

1 wynalazkéw. Z punktu widzenia psychologii inwencja jest to proces

tworczy angazujacy indywidualny, grupowy i organizacyjny potencjat

kreatywnoéci.
J. Brilman (2002) akcentuje dwa wymiary kreatywnosci:

— kreatywno$§¢é adaptacyjna — charakteryzuje pracownikow, ktorzy do-
skonalac swoje kwalifikacje, przyczyniajq sie do lepszego funkcjono-
wania firmy;

— kreatywno$¢é innowacyjna — charakteryzuje pracownikéow odkrywa-
jacych nowe rozwiazania, metody itp., ktére moga stac¢ sie zrodlem
przewagi konkurencyjnej, a o ktérych nikt jeszcze nie pomyslatl.
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Psychologia innowac;ji

Psychologia innowacji to dziedzina zajmujaca sie badaniem zachowa-
nia czlowieka w organizacji i relacjami miedzy jednostka a organizacja;
w badaniu bierze sie pod uwage proces innowacyjny 1 jego najwazniejsze
elementy (tworzenie, transfer, dyfuzja, przyswajanie).

Transfer innowacji (inwencji)

O transferze innowacji (inwencji) méwimy wtedy, gdy mamy do czy-
nienia z procesem przenoszenia nowych wytworéw naukowych od zrédia
ich powstania do ich potencjalnych uzytkownikow.

Dyfuzja innowacji

Dyfuzja innowacji stanowi proces rozprzestrzeniania sie i upowszech-
niania wytwordéw: metod, narzedzi, produktéw, w celu uzyskania pozada-
nych efektow; dzieki ksztaltowaniu procesu dyfuzji innowacji 1 zarzadza-
niu nim réwniez w tym obrebie moga sie pojawi¢ innowacje (innowacje
procesowe).

Proinnowacyjnosc¢

Proinnowacyjnos¢ to zespél cech i wlasciwosci jednostek 1 zespotow
oraz organizacji jako systemu, pobudzajacych do dziatan twérczych — ro-
dzaj przedsiebiorczosci, proaktywnosci (w odréznieniu od reaktywnosci
rozumianej jako nasladownictwo). Proinnowacyjno$¢ jest kontrolowana,
przedsiebiorczoscia (zdyscyplinowana tworczoscia) — konieczne jest bo-
wiem nadanie dziataniom twérczym pewnych ram, aby dziatania te mie-
$cily sie w pewnych przyjetych zalozeniach co do ich adekwatno$ci 1 efek-
tywnoséci (mimo duzej swobody niezbednej do tworzenia nie na wszystko
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organizacje staé¢ 1 nie wszystkie kierunki badan/préb sg adekwatne do
potrzeb). Proinnowacyjnoéé umozliwia ludziom tworzenie 1 wdrazanie
nowych pomystéw. Wiaénie te cechy nalezaloby badaé, tak aby nastepnie
mozna bylo je wykorzystaé w praktyce zarzadzania, ulatwiajac jednost-
kom, organizacjom i innym zlozonym systemom spolecznym tworzenie
innowacji w obszarach wtaéciwych ich dziataniom.

Ceche proinnowacyjno$ci mozna badaé na poziomie;
— systemu — organizacyjna kompetencja innowacyjnosci;
— zespolu — tworcze/proinnowacyjne zespoly;
— jednostki — osobiste kompetencje innowacyjne.

Im blizej poziomu systemu, tym bardziej twérczosé powinna by¢ zdy-
scyplinowana — to system ma nadawac¢ ramy optymalnego poziomu nie-
okreslonoéci czy chaosu.

Organizacyjna kompetencja innowacyjnosci

Kompetencja innowacyjnoéci to pojecie funkcjonujace na poziomie
metakompetencji organizacyjnych jako zmienna systemowa decydujaca
o indywidualnym poziomie proinnowacyjnoéci danej organizacji. Poje-
cie to obejmuje wiedze organizacyjna, zaréwno ukryta, jak 1 jawna, na
temat specjalistycznych, technicznych i technologicznych zagadnien or-
ganizacyjnych, umiejetnoéci organizacyjnego uczenia sie, w tym umie-
jetnos$ci pracowniczych w zakresie analizowania sytuacji, podejmowa-
nia decyzji w warunkach niejednoznacznosci i1 chaosu, podejmowania
osobistego ryzyka i ponoszenia odpowiedzialno$ci za wlasne dzialtania,
umiejetnoéci konwertowania wiedzy ukrytej w wiedze jawna, umie-
jetno$ci analizowania sytuacji, w jakiej znajduje sie przedsiebiorstwo,
oraz postaw przejawiajacych sie w konkretnych zachowaniach proinno-
wacyjnych.
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Zakonczenie

Wszyscy autorzy artykuléw zamieszczonych w niniejszym tomie zmie-
rzyli sie z tym samym zagadnieniem: psychologicznymi uwarunkowania-
mi innowacyjnosci. Jakie wiec sa te najwazniejsze czynniki warunkuja-
ce innowacyjnos¢? Teksty zawarte w tym tomie laczy jedno: dotycza one
sytuacji przetomu. Kazdy autor widzi inne jego aspekty, ale w kazdym
artykule zawarta jest my$l, ze od umownego ,teraz” bedzie juz zupelnie
inaczej. Mamy malo czasu, by sie przygotowaé na zmiany. Potrzebujemy
nowych pomystéw, jak zy¢ w §wiecie inwazji nowych rozwigzan. Sytuacja
ta wymaga specjalnych poznawczych perspektyw, psychologicznych zdol-
noéci, modyfikacji istniejacych systeméw wiezi spolecznych 1 organiza-
cyjnych. I kazdy autor wskazuje na jakis rodzaj tych czynnikéw.

Marek Adamiec jako wyposazenie na czas przelomu proponuje nam
zestaw powinnosci, zwlaszcza dotyczacych naszego odniesienia do ludz-
kiej wiedzy. Autor radzi, zeby zamiast kurczowo trzymaé sie istnieja-
cych rozwiazan uprawiacé ,tworcza destrukcje” postulowana przez wielu
w zarzadzaniu organizacjami. Nalezy pamietaé, ze niewiedza jest nie-
odlacznym skladnikiem wiedzy: zamiast oddawacé cze§¢ dogmatycznym
a niepewnym porzadkom, nalezy moéwié ,nie wiem, nie wiadomo”. By¢
moze juz nadeszla chwila, by ten nowy sposéb mysélenia o Swiecie zaczaé
stosowac?

Barbara Kozusznik nie rysuje wizji nowego lepszego Swiata, ale po-
kazuje, co w obecnym $wiecie organizacji jest wrogie czlowiekowi 1 czego
pozby¢ sie nalezy, by umozliwi¢ rozwdj jego zdolnoéci zaréwno adaptacyj-
nych, jak 1 twérczych. Autorka czyni to poprzez wskazanie, jak wykorzy-
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staé¢ zdobyta juz wiedze oraz istniejace psychologiczne narzedzia i me-
tody, aby utatwié organizacjom osigganie ich celéw poprzez rzeczywiste
uwzglednienie wolnego 1 niegraniczonego potencjalu ludzi. Artykutl jest
przenikniety praktycznym postulatem upowszechniania tych narzedzi
1 wykorzystywania ich w obserwowanych czasach przetomu.

Damian Grabowski najbardziej ze wszystkich autoréw dosadnie opi-
suje sytuacje ,przejécia”’, w ktérej znajduja sie wspblczesne organizacje
1 tworzacy je ludzie. Méwi on o sytuacji balansu pomiedzy zmianag i prze-
ciwdzialaniem zmianie, balansu miedzy porzadkiem i chaosem. Cztowiek
1 organizacje w obecnym $wiecie maja, mniej lub bardziej okreslone grani-
ce tolerancji dla zmian. Czy w zwiazku z tym bedziemy umieli zachowaé
ten balans w $wiecie zupelnie obcym i catkowicie nowym?

Jarostaw Polak rozwaza kwestie zjawiska, ktére w dobie modernizmu
uwazane bylo za symbol wsteczno$ci — ludzkag religijno$é. Czy religia
moze utatwia¢ nam funkcjonowanie w przyszlym éwiecie? Whrew wielu
wspoélczesnym ideologom, autor nie wyklucza, ze w nowym §wiecie religij-
nos$é¢ (lub duchowo$é) bedzie czynnikiem wazniejszym niz mozna sadzié
na podstawie tego, co dzieje sie obecnie w Europie. Nie znamy scenariu-
sza przysztoéci. W Swietle danych dotyczacych rosnacego wpltywu religij-
nosci na zycie ludzi w skali globalnej warto te czynniki uwaznie §ledzic.

Zdaniem Moniki Sulimowskiej-Formowicz 1 Matgorzaty Chrupaty-
-Pniak, organizacyjna kompetencja innowacyjnos$ci odgrywa nadrzedna,
role wobec wszystkich kompetencji przedsiebiorstwa. Aktywne wlaczenie
sie psychologéw w procesy zarzadcze pozwoli zaprojektowaé trwale sku-
teczny system, w ktorym zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie ludZzmi
1 zarzadzanie wiedza, doprowadza do osiggniecia tytutowe) organizacyj-
nej kompetencji innowacyjnoéci. Autorki pokazuja, ze bez wykorzystania
wiedzy psychologiczne] w zarzadzaniu nie uda sie osiggnaé¢ standardéw
tzw. conceptual age w zadnej organizacji.

Marta Stasita-Sieradzka twierdzi, ze innowacyjne rozwigzania w za-
kresie zarzadzania ludZzmi to w pierwszej kolejno§ci zmiana filozofii za-
rzadzania. Wymaga to zastapienia tradycyjnego, centralizujacego wladze
w rekach kierownikéw podejécia takim, ktére jest otwarte na ludzkie po-
trzeby, ambicje, mozliwo$ci. Autorka zadaje pytanie, czy w nadchodzace]
erze bedziemy mie¢ do czynienia z kierowaniem bez kierownikéw? Czy
dotarliémy do kolejnego kamienia milowego, réwnie waznego jak rewolu-
cja agrarna czy przemystowa?

Artykuly Anity Pollak i Agaty Hilarowicz, Malgorzaty Kozusznik,
Malgorzaty Liuszczak 1 Remigiusza Kopoczka oraz Danuty Pieter wska-
zuja na calkowicie nowe 1 czesto nieznane obszary innowacyjnosci —
Swiat pracy wirtualnej, uczenie sie w skali globalnej 1 miedzykulturowej,
otwarte formy funkcjonowania i1 wspétdziatania w przestrzeni Internetu
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(wikinomia) oraz znaczenie nowych metod dydaktycznych multimedial-
nych i1 zwigzanych z wirtualnym Swiatem oraz e-learningiem. Z arty-
kuléw tych wynika przekonanie, ze wszystkie te obszary powinniSmy
dobrze zbadaé, by w nowym, , konceptualnym”, otwartym i dynamicznym
Swiecie moc je efektywnie wykorzysta¢ do zwiekszenia innowacyjnosci
organizacji 1 ludzi je tworzacych.

Innowacyjnoéé jest dzi§ modnym pojeciem. Ale jest to moda, ktora
lansuje co$, co ma rzeczywiScie ogromne znaczenie we wspoélczesnym
$wiecie. Od umiejetnosci szybkiego wymys$lania rzeczy, proceséw, stanéow
nowych, unikatowych i praktycznie uzytecznych zalezy przysztoéé jedno-
stek, spotecznosci, a nawet cywilizacji. Pomyst wraz z recepta uzycia oraz
sila na jego realizacje gwarantuje zwyciestwo. Dobry pomyst jest jednak
dobrem rzadkim. Ewoluuje on tylko w §rodowisku, ktére gwarantuje mu
optymalne warunki wzrostu. Autorzy artykuléw w niniejszym tomie za-
stanawiali sie nad czynnikami mogacymi mie¢ istotny wptyw na to, czy
rozpoczna sie 1 trwac beda procesy prowadzace do powstania innowacji,
a jeéli tak, to czy innowacje te beda mialy szanse na autentyczne trwanie
w postaci nowych i efektywniejszych sposobéw pracy.

Barbara Kozusznik

14 Chowanna...



Raport z VII Ogdlnopolskiej
Konferencji Socjoterapii
Sulejéw 2009

W dniach 25—27 wrzeénia 2009 roku odbyta sie w Sulejowie pod
Piotrkowem Trybunalskim VII Ogélnopolska Konferencja Socjoterapii
pod tytulem O wolnosci i odpowiedzialnosci. I: o mnie, o tobie, o byciu
razem; o godnosci i dojrzatosci; o wyborach, o przyjazni; o radosci. Spo-
tkanie cieszylo sie duzym zainteresowaniem. Wzielo w nim udziat wielu
przedstawicieli o$rodkéw 1 placéwek zwiazanych z socjoterapia, przed-
stawicieli uczelni wyzszych, nauczycieli, wychowawcéw, psychologéw, pe-
dagogow oraz wolontariuszy z catego kraju.

Konferencje wspoétorganizowali: Pracownia Alternatywnego Wycho-
wania z Yodzi; Sekcja Socjoterapii przy Polskim Towarzystwie Psycho-
logicznym, Krakowskie Stowarzyszenie ,Ocali¢ Szanse”, Stowarzyszenie
,0cali¢ Szanse” z Wroctawia, Panstwowa Organizacja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych.

Patronat honorowy nad Konferencja objeli: prezydent miasta f.odzi
Jerzy Kropiwnicki, marszatek wojewddztwa todzkiego Wlodzimierz Fi-
siak, marszatek wojewddztwa malopolskiego Marek Nawara, marszatek
wojewddztwa dolnoslaskiego Marek Lapinski, Polski Komitet do spraw
UNESCO.

Patronat medialny sprawowaty m.in.: ,Charaktery” — magazyn psy-
chologiczny; TVP L.odz; ,,Chowanna” — czasopismo naukowe Uniwersy-
tetu Slqskiego.

14*
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Organizatorzy korzystali z dofinansowania ze §rodkéw Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, a takze budzetu Rzeczpospolitej Polski w ra-
mach Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych.

Atmosfera Osrodka Wypoczynkowo-Konferencyjnego ,,Dresso”, poto-
zonego w Srodku lasu sosnowego, sprzyjata wyciszeniu, przemysleniom
zainspirowanym wykladami oraz pelnemu zaangazowaniu podczas
warsztatow 1 seminariow.

Konferencje rozpoczeta Ewa Rose-Alster, kierownik Pracowni Al-
ternatywnego Wychowania z Lodzi, ktéra powitata uczestnikéw i przed-
stawita tematyke spotkania. Wszystkie wyklady 1 warsztaty toczyé sie
miatly wokoél tematyki wolnosci 1 odpowiedzialno$ci.

Wyktad inauguracyjny Opowiesé o wspotistnieniu wyglosit Krzysz-
tof Czyzewski. Opierajac swojq refleksje na legendzie o dwoch mni-
chach, staral sie przekonaé stuchaczy, ze we wspdlczesnych czasach coraz
trudniejsze jest wspodtistnienie. Ciezarem pozostaje spotkanie z Innym,
ktéry pozostal Obcym. Dzieje sie tak dlatego, ze ,sami nie potrafimy
przekroczy¢ siebie”. Tymczasem ,stajemy sie soba, przekraczajac siebie”.
Jednak granica nie czyni nas wolnymi, dlatego ze ogranicza, ale dlate-
go, ze stwarza nam mozliwos¢ przekroczenia. Inny powinien by¢ wlasnie
rozpoznanag czastka nas samych.

Po wykladzie uczestnicy Konferencji zostali podzieleni na 13 grup
warsztatowych 1 pod okiem profesjonalistow zwiazanych z t6dzkim PAW,
wroctawskim SOS oraz krakowskim SOS wzieli udziat w zajeciach, pod-
czas ktorych zastanawiali sie wspolnie, co w ich zyciu oznaczaja pojecia
wolnoéci 1 odpowiedzialnoéci. Wieczér zakoncezyl pokaz wybranych filméw
dokumentalnych Przegladu ,Procinema Festival”. Widzowie mogli obe;j-
rzeé¢ nastepujace dokumenty: Bogusia Blues (rez. D. Wozniak); Wegajty
(rez. W. Czechowski); Sen, $mieré, przebudzenie (rez. P. Gralak). Wieczér
zakonezyt sie koncertem muzyki na zywo. Pieéni rosyjskie zaprezentowat
zesp6t muzykéw Nie Po Drodze z Suwatk.

Wyktad prof. zw. dr hab. Anny Brzezinskiej O wychowaniu do wol-
nosci: miedzy bliskosciq a autonomiq rozpoczal drugi dzien Konferencji.
Prof. A. Brzeziniska juz na samym poczatku podkreélita, ze problem wol-
nosci opiera sie na dwéch pojeciach, miedzy ktérymi zachodzi natural-
na sprzeczno$c: bliskoséci 1 autonomii. W przypadku dzieci wkraczanie
w sfere wolnoéci to pewnego rodzaju oddalanie sie, ale tylko przy jed-
noczesnym poczuciu bezpieczenstwa. Jezeli go nie ma, jezeli nie istnieje
wiez, wowcezas trudno méwié o wolnoéci. Wychowanie do wolnoéci zalezy
od wieku 1 zadan rozwojowych. W kazdym okresie wzrastania istnieja,
obszary, ktérych ta wolnos§é dotyczy. Sa, to: plaszczyzna wartoéci, celéw,
srodkéw realizacji 1 warunkéw realizacji. Podczas wystapienia nakre-
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§lone zostaly granice wolnoSci 1 jej rodzaje oraz podstawowe zasady wy-
chowania do wolnoéci. Przedstawiono réwniez obszary ryzyka zwigzane
z wychowaniem do wolno§ci.

Nastepnie uczestnicy wzieli udzial w warsztatach grupowych 1 twor-
czych, majacych na celu refleksje nad wtasnymi lekami 1 sposobami ich
przezwyciezania. Z pomoca rekwizytéw teatralnych oraz dzieki wlasnej
kreatywnos$ci uczstniczacy w zajeciach starali sie réwniez ukazaé pojecie
wolnoéci w scenkach. Wieczor zakonczyt spektakl Teatru , Krzyk” Gtosy
oraz warsztaty tancéw korowodowych prowadzone przez Alicje 1 Jacka
Hataséw

Trzeci, ostatni dzien Konferencji zdominowany zostal przez wyktad
Elzbiety Czyz z Helsinskiej Fundacji Praw Czlowieka na temat praw
1 obowiazkow ucznia w statutach szkolnych. Analizowano podstawe
prawna, zrédla oraz typowy statut szkoty.

Nastepnie uczestnicy wzieli udzial w warsztatach podsumowujacych
Konferencje oraz uroczystosci jej zakonczenia.

Opuszczajace Sulejéw, mozna bylo mieé¢ wrazenie, ze uczynilo sie krok
dalej, by zy¢ zgodnie z tekstem Dezyderaty, ktéra stata sie mottem Kon-
ferencji: ,, Krocz spokojnie wérdd zgieltku 1 poépiechu — pamietaj, jaki
pokd) moze byé w ciszy. Tak dalece, jak to mozliwe, nie wyrzekajac sie
siebie, badz w dobrych stosunkach z innymi ludzmi [...]".

Monika Frania
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