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Wstep

Kocham moja prace, wigc interesuje mnie kazdy, kto do
niej wechodzi. Jaki bedzie? Czy wniesie jakie$ nowe war-
tosci? Czy bedzie pracowal z checia, z zapatem, z naj-
lepsza wola stuzenia dobrze wybranej sprawie? Czy zo-
baczy wszystkie czary i blaski tej pracy, czy cienie tylko
zauwazy? Czy dostatecznie zrozumie jej doniostos¢ spo-
teczna, czy bedzie w tej pracy szczgsliwy?
(Grzegorzewska 1947-1961/2002: 7)

W obliczu ozywionej debaty spotecznej nad kondycja polskiej edukacji, jed-
nym z obszar6w wymagajacych szczegdlnej uwagi jest przygotowanie i re-
alizacja roli zawodowej przez nauczycieli. Wymaga to poznania zard6wno
czynnikow stresujacych, utrudniajacych efektywne i satysfakcjonujace wy-
petnianie obowigzkow, jak i uwarunkowan salutogennych, dostarczajacych
pozytywnych doswiadczen. Celem niniejszej pracy jest poznanie definicji,
atrybucji a przede wszystkim uwarunkowan poczucia sukcesu nauczycieli na
kolejnych etapach ich kariery.

W zwiazku ze zmianami ustrojowymi, ktore nastapity w Polsce w 1989
roku, zagadnienia zwigzane z sukcesem nabieraja coraz wigkszego znacze-
nia. Cho¢ termin ten funkcjonowat w polskiej rzeczywistosci wezesniej, to
jednak mial konotacje gtéwnie ideologiczne. Odnosit si¢ do sukceséw grup,
instytucji i pojawiat si¢ w kontekscie realizacji wyznaczonych zalozen poli-
tycznych (por. Glowinski 1993: 13). Obecnie stanowi jeden z bardziej popu-
larnych obszaréw zainteresowania spotecznego. Obserwacja rzeczywistosci,
liczne badania i rozwazania teoretyczne prowadzone na gruncie pedagogiki,
psychologii, socjologii i filozofii (m.in. Gadacz 2008; Hildebrandt-Wypych
i Kabacinska 2010; Jedlewska 2007; Melosik 2007; Pisarck 2000) wskazu-
ja na systematyczny wzrost zainteresowania tym zagadnieniem. Polski ry-
nek jest zalewany przytlaczajaca liczba poradnikow, kursow i warsztatow,
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obiecujacych szybka i tatwg realizacj¢ planow, podajacych gotowe ,.recep-
ty”, ktora maja ulatwia¢ dynamiczne pigcie si¢ po szczeblach kariery za-
wodowej przy jednoczesnej gwarancji idyllicznego zycia osobistego. Nie
dziwia wigc wnioski, ze zyjemy w cywilizacji ,,mody na sukces” (Mandal
2003: 71), w ktorej mamy do czynienia z presja osiggania sukcesow, rozu-
mianych zwlaszcza jako maksymalizowanie zyskow 1 zwigkszanie stanu po-
siadania. Pedagodzy alarmuja, ze dla mtodych Iudzi coraz wigksze znaczenie
majg dobra materialne i warto$ci zwigzane z karierg zawodowa, a na dalszy
plan schodzg warto$ci samorealizacyjne (m.in. Gmerek 2008; Kopka 2002;
Melosik 2007). W zwiagzku z tym coraz czg¢sciej formutowane sg postulaty,
zgodnie z ktorymi szkota powinna aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu
wzorow sukcesu (Jedlewska 2007; Melosik 2007). Jedng z mozliwych in-
terwencji jest uwrazliwienie na t¢ problematyke nauczycieli. Wezesniej jed-
nak warto pozna¢ definicje i atrybucje sukcesu funkcjonujace w tej grupie,
ktéra przez modelowanie i bezposrednie oddziatywanie wptywa na postawy
miodego pokolenia. Ciekawe jest rowniez, jak we wspolczesnym $wiecie,
pelnym niejasnosci, nieznanych wczesniej rozwiazan, kreowania nowych po-
trzeb i dazen odnajduja si¢ nauczyciele: czy czuja si¢ ludzmi sukcesu, w ja-
kich dziedzinach Zycia maja osiagnigcia, z ktorych sg zadowoleni, w czym
upatruja ich przyczyn i w koncu — co wptywa na ich pozycjonowanie na
kontinuum poczucia sukcesu. Dlatego tez celem niniejszej pracy jest eksplo-
racja rzeczywistosci edukacyjnej, skoncentrowana na zagadnieniach zwigza-
nych z sukcesem, oraz refleksja nad implikacjami wynikéw dla praktyki edu-
kacyjnej. Przedstawionym rozwazaniom przyswieca nadzieja, ze poznanie
definicji, atrybucji i trajektorii ksztalttowania poczucia sukcesu nauczycieli
przyczyni si¢, cho¢ po czgsci, do rozwoju poradnictwa zawodowego w tym
zakresie 1 pomoze efektywnie wspiera¢ nauczycieli w wypetnianiu obowigz-
kéw zawodowych.

Praca sktada si¢ z dwdch czesci: teoretycznej i empirycznej. W pierwszej
przedstawiono dane dotyczace rozumienia sukcesu, przeglad badan nad po-
strzeganiem sukcesu przez polskie spoteczenstwo, informacje o atrybucjach
przyczynowych, rozwazania nad wybranymi, specyficznymi w kontekscie
edukacyjnym, warunkami ksztattowania sukcesu. Cz¢$¢ empiryczna, zreali-
zowana w ramach metodologii teorii ugruntowanej, zawiera rekonstrukcje
definicji i atrybucji sukcesu nauczycieli, a takze uwarunkowania sukcesu na
kolejnych etapach rozwoju ich kariery zawodowej. Na zakonczenie sformu-
towano kilka wskazdéwek co do przygotowania i wsparcia nauczycieli.



Wstep 9

Mimo ze niniejsza praca ma charakter pedeutologiczny, odwotano si¢
w niej do opracowan psychologicznych, socjologicznych i filozoficznych.
Wiedza z tych dziedzin, pokrewnych pedagogice, stanowila wsparcie teo-
retyczne przy okresleniu dyspozycji badawczych i pomogta w analizie uzy-
skanych informacji (por. Lobocki 2007: 18; Mieszalski 1995: 34; Zechowska
1978: 9). Majac na uwadze odrgbnos¢ pracy nauczyciela, w znaczacej mierze
pomini¢to bogatg literatur¢ z zakresu zarzadzania, marketingu i ekonomii,
odwolujac si¢ jedynie do kilku kluczowych, mozna rzec, klasycznych publi-
kacji (m.in. Judge i Bretz 1994; Judge i in. 1995; Judge i in. 1999).

Ksigzka ta powstata na podstawie jednego z dwoch studiow badawczych,
mianowicie rozprawy doktorskiej napisanej pod kierunkiem prof. dr hab.
Anny Firkowskiej-Mankiewicz.

W tym miejscu chcialam serdecznie podzickowac za opieke nauko-
wa, pomoc merytoryczng i wsparcie Pani Promotor oraz dr hab. prof. APS
Maciejowi Karwowskiemu. Dzickuj¢ rowniez kolezankom i kolegom
z Zaktadu Psychopedagogiki Kreatywnosci oraz dr Agnieszce Wotowicz-
-Ruszkowskiej, za inspirujace rozmowy, konsultacje i wiar¢ w pomyslne za-
konczenie pracy. Za wnikliwg lekture i recenzj¢ dzigkuje¢ Pani Profesor Joan-
nie Madalinskiej-Michalak.

Za pomoc w realizacji wywiadow i owocne dyskusje nad ich tematyka
dzigkuje Studentom uczestniczacym w projekcie badawczym.

Szczegbdlne podzigkowania kieruje pod adresem uczestnikow badania,
ktérzy niejednokrotnie przetamywali swoje obawy i poruszali tematy budza-
ce ich dyskomfort, czyniac to z nadzieja, ze ich do§wiadczenia i przemysle-
nia przyczynia si¢ do rozwoju edukacji i wsparcia kolejnych pokolen specja-
listow.

Dzigkuje moim bliskim za cierpliwos$¢, zaangazowanie i inspiracje do
pracy. Ksiazka ta nie powstalaby bez ich wsparcia i wyrozumiatosci.

Pracg dedykuje¢ Oliwii i Lilianie z nadzieja, ze w trakcie swojej edukacji
spotkaja wspaniatych nauczycieli, ktorzy dostarcza im madrych wskazowek
i wzoréw w dazeniu do realizacji marzen, w poznawaniu siebie i $wiata.



