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,»,ROwWnos¢ kobiet i m¢zczyzn w sferze prawnej jest dzi§ posunicta tak
daleko, ze [niemal — JGO] znosi ostatnie Slady patriarchatu. Kobietom [teo-
retycznie — JGO] przystuguje rownosS¢ wobec wtadzy, wobec pracy, wobec
instytucji matzefstwa, wobec wlasnosci czy rozrywki. Nie oznacza to jednak,
ze réwnoS$¢ kobiet i mezczyzn uzyskata catkowita spoleczng akceptacje, choé
wickszoS$¢ spoleczenstwa, jesli nie popiera, to przynajmniej toleruje obec-
noS¢ kobiet w prawie wszystkich zawodach, na stanowiskach kierowniczych,
a takze ich inicjatywe w kwestii rozwodu czy pozamalzenskie macierzynstwo.
[...] Generalnie kobiety posiadaja nizszy status spoleczny niz mezczyzni i to
zarOwno w aspekcie uczestnictwa w zyciu spotecznym, jak tez w sferze kul-
turowej i ekonomicznej. Dyskryminacja kobiet ma miejsce na catym Swiecie.
Szczegblnie wyraziScie widoczne jest to w krajach rozwijajacych sig, gdzie
kobietom odbierane sg wszelkie prawa osobiste i obywatelskie, jednak nawet
w krajach wysoko cywilizowanych kobietom nie oszczedza si¢ doSwiadczania
przejawow dyskryminacji, bardziej zawoalowanej i pokrytej pozorami troski
o ich ponadczasowe powotanie do malzenstwa i macierzynstwa. Doznawane
przeszkody przenikaja wszystkie sfery zycia, a sprzeczne naciski biologiczne,
spoleczne i kulturowe przyczyniaja si¢ do wewnetrznego rozdarcia i konfliktow
w obrebie systemu wartos$ci”!.

Jednym ze sposobOw ograniczania i przeciwdzialania dyskryminacji jest
wprowadzanie polityki gender mainstreaming, czyli strategii wtaczania perspek-
tywy rownosci plci do wszystkich dziedzin zycia politycznego, ekonomicznego
i spotecznego?®. Zatozeniami strategii gender mainstreaming sa dtugofalowo$¢
oraz wieloptaszczyznowo$¢. Zmiany w prawie sg tylko jednym z elementéw,

I L. Marszatek, Kulturowe uwarunkowania roli kobiety we wspdlczesnym spoleczeristwie,
»Seminare. Poszukiwania Naukowe” 2008, nr 25, s. 273, 276, http://bazhum.muzhp.pl/media//files/
Seminare_Poszukiwania_naukowe/Seminare Poszukiwania_naukowe-r2008-t25/Seminare Poszu-
kiwania_naukowe-r2008-125-s267-279/Seminare_Poszukiwania_naukowe-r2008-t25-s267-279.pdf
[dostep: grudzien 2018].

2 M. Lesifiska-Staszczuk, Migdzynarodowe standardy ochrony praw kobiet [w:] Kobiety
w sferze publicznej. Teoria i praktyka, red. M. Pataj, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2015, s. 24-25.
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ktéremu musi towarzyszy¢ edukacja réwnoSciowa, pozwalajagca na usuwanie
stereotypOw pici.

Inspiracje do powstania publikacji, ktorg z przyjemnosScia oddaje w rece
czytelnikow, stanowit rok 2018. Rok wyjatkowy dla Swiata polityki, a dla Swiata
polskiej polityki szczegélnie, z wielu powoddw. Nade wszystko 100 lat temu
Polska odzyskata wreszcie, po tak diugim czasie, niepodlegtos¢. W pewnym
sensie niepodlegtos¢ — wyzwolenie — Polki uzyskaly dwojako, takze bowiem
poprzez nabycie praw. Stulecie praw wyborczych kobiet w Polsce sktania do
szerszej naukowej refleksji nad zagadnieniem rownouprawnienia plci. Okragta
rocznica uzyskania przez Polki czynnego i biernego prawa wyborczego 28 listo-
pada 1918 roku, co umozliwito im wzigcie udziatu w elekcji do Sejmu Usta-
wodawczego 26 stycznia 1919, stata si¢ dla mnie pretekstem do zaprezento-
wania panstwu badan prowadzonych przez polskie politolozki z Uniwersytetu
Warszawskiego, a takze z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
oraz Uniwersytetu Wroctawskiego. Badan nad problemem: Kobiety w polityce.

W publikacji zastosowano podejScie interdyscyplinarne, wykorzystujac
dorobek roznych nauk spotecznych, gléwnie nauk o polityce i ich specjal-
nosci. Szeroko ujety problem badawczy wymagat zastosowania wielu metod
badan naukowych. Z tych zaproponowanych przez Ziemowita Jacka Pietrasia’
i Jozefa Kukutke* zastosowano: metody badan teoretycznych — klasyfikacja,
systematyzacja, weryfikacja; metody empiryczne — obserwacja poSrednia i opis;
metody ogolnologiczne — synteza, analiza, dedukcja, indukcja. Wykorzystano
takze inne metody badawcze charakterystyczne dla nauk spolecznych, jak
analizy Zrodel, analizy i krytyke literatury przedmiotu, metody komparatywna
i statystyczng?.

Publikacja skfada si¢ z jedenastu rozdzialow, a otwiera ja tekst Agnieszki
Rothert Plec, polityka i neurobiologia. Autorka rozpoczyna mocnym i jednocze-
Snie bardzo prawdziwym stwierdzeniem, ze rozwazania dotyczace plci i poli-
tyki nieuchronnie dotycza kwestii konfliktu. Dostownie i w przeno$ni. Rothert
zaznacza, ze W kategoriach ewolucyjnych — ujmujac to krotko i w pewnym
uproszczeniu — roznice plci sg wynikiem oddziatywania Srodowiska natural-
nego i mechanizmow biologicznych. Wytworzyly si¢ odmienne strategie prze-
trwania i sukcesu reprodukcyjnego. Nastepnie wchodzi na grzaski grunt roznicy
miedzy plcig biologiczng a plicig kulturowa. A rdznice pomiedzy plciami to
kwestia skomplikowana nie tylko w kategoriach ideologicznych, ale i w neuro-
logicznych/biologicznych. Autorka inspiruje nas do przemyslenia istoty rdznic

3 Z.J. Pietra$, Podstawy teorii stosunkow miedzynarodowych, Uniwersytet Marii Curie-Skio-
dowskiej, Lublin 1984, s. 25-28.

4 J. Kukutka, Teoria stosunkéw miedzynarodowych, Wydawnictwo Naukowe Scholar, War-
szawa 2000, s. 151-176.

5 A.J. Chodubski, Wstep do badan politologicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdaf-
skiego, Gdansk 2004, s. 114-133.
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miedzy kobietami i mezczyznami oraz tego, jak — i czy — rzutuje to na polityke.
Zmusza nas takze do przeanalizowania tego, co to znaczy by¢ feministka.

W rozdziale drugim Justyna Grazyna Otto weryfikuje hipoteze, ze kobiety
w panstwie o rezimie totalitarnym sa jednostkami apolitycznymi a rebours. Za
metode badawcza postuzyto w tym celu studium przypadku, za pomoca kto-
rego autorka dokonata wnikliwej, wieloptaszczyznowej politologicznej analizy
pozycji, roli i znaczenia kobiety w Trzeciej Rzeszy.

Powstanie Niemiec uchodzilo za dzieto mezczyzn®. Kobieta byta oby-
watelem drugiej kategorii. Jaskrawo widoczng oznaka dyskryminacji kobiet
w nazistowskich Niemczech bylo rzekome wykluczenie ich z krolestwa polityki.
Podstawa nazistowskich pogladoéw w kwestii kobiecej byt przeciez dogmat gto-
szacy, ze nierownoS¢ plci jest tak samo wieczna jak nieréwnos¢ ras. ,, Wyeman-
cypowanie si¢ kobiet z emancypacji kobiet” — tak brzmiafa naczelna doktryna
ruchu narodowosocjalistycznego. Zgodnie z narodowosocjalistyczng ideologia
kobiety byly istotami apolitycznymi. Jednak to przeciez wojna ras toczona
przeciw poSledniejszym ludom byla emanacja nazistowskiej polityki, a w cen-
trum tej polityki znajdowata si¢ kobieta — automat do rodzenia. Macierzyfstwo
stanowilo kamien wegielny rasistowskiej polityki.

Tekst Joanny Trajman stanowi analize ksiazki Danke, emanczipiert sind
wir selber! autorstwa Kristiny Schroder, ktora w latach 2009-2013 sprawowata
w Niemczech z ramienia CDU urzad federalnego ministra do spraw rodziny,
seniorow, kobiet i mtodziezy. Przedstawione zostaly jej poglady odnoszace
si¢ do postrzegania kobiet w spoleczefstwie niemieckim przez pryzmat funk-
cjonujacych wyobrazen o ich pozycji, pelnionych rolach czy o przypisywanych
im zadaniach, a takze jej stanowisko w sporze miedzy feministkami a struk-
turalnymi konserwatystami. Jednym z wnioskOw ptynacych z tekstu jest to, iz
jednak mozna stwierdzi¢, ze gtoszone przez Schroder postulaty sa dowodem
stagnacji, probg ksztattowania ,,polityki jutra przy pomocy idei z wezoraj”” lub
tez wyrazem trudnoSci w realizacji wytycznych propagowanych przez parti¢
CDU juz od ponad trzydziestu lat — i wniosek ten nie nastraja pozytywnie.

»Niestety, w Srodowisku politykdéw nie znam ani jednej kobiety, ktora nie
doswiadczyta dyskryminacji ze wzgledu na swoja pteé. Ani jednej”®. , To mez-
czyzni dzierza wladze. To mezcezyZzni maja glos. [...] Ten stan rzeczy utrzymuje

sie od tak dawna, ze na dobre zakorzenit si¢ w naszej mentalnosci™.

¢ E. Huber, Das ist Nationalsozialismus: Organisation und Weltanschauung der NSDAP: mit
zwei Tafeln Abbildungen der Abzeichen, Union Deutsche Verlagsgesellschaft, Stuttgart 1933, s. 121.

7'S. Baumgarten, Hat Ministerin Schréder das verdient?, ,Brigitte”, 19.04.2012,
http://www.brigitte.de/aktuell/gesellschaft/kritik-an-neuem-buch--hat-ministerin-schroeder-das-
verdient--10178556.html [dostep: grudzien 2017].

8 H. Rodham-Clinton, Co si¢ stalo, przekt. Z. Szachnowska-Olesiejuk, A. Olesiejuk, Post
Factum — Wydawnictwo Sonia Draga, Katowice 2018, s. 140.

9 Tamze, s. 146.
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W kolejnej czesci publikacji w centrum naszego zainteresowania znajduje
sie¢ Polska. Na czytelnika czekaja tu rozdzialy o tytutach: Kobiety a demokracja
wewngtrzpartyjna w polskich partiach politycznych. Wzbierajgca fala czy jej zapo-
wiedz?; Partycypacja kobiet w sferze spolecznej — ruch kobiecy i zaangaZowanie
w dziatalnosé organizacji pozarzqdowych; Sciezki karier kobiet w sferze gospodar-
czej na przykladzie Henryki Bochniarz oraz Hanny Gronkiewicz-Walltz.

W pierwszym tekscie tej czeSci Malgorzata Kaczorowska konstatuje, ze
kazde kolejne wybory, bez wzgledu na charakter i szczebel wybieranych wtadz,
niosa ze sobg pytanie: jakie czynniki systemowe wplywaja na pojawianie si¢
w nich kobiet. Przypomina, ze historycznie relacje wtadzy i proces wyborczy
wlasciwie wszedzie zdominowane byly przez mezczyzn (przede wszystkim
sinstytucjonalny seksizm” partii politycznych)!®, Przy czym od jakiego$ juz
czasu coraz wigcej kobiet jest wybieranych na kandydatki w wyborach, na
stanowiska glow panstw, coraz wigcej obejmuje miejsca w parlamentach czy
zostaje szefami rzadow, ministrami i przewodniczacymi ugrupowan politycz-
nych. Autorka podkresla, ze wciaz jednak, jak dowodza badania, kobiety
sa mniej aktywne politycznie niz mezezyzni'l. Dlatego istnieje jej zdaniem
potrzeba rozwazenia kategorii pici jako centralnego wymiaru niezb¢dnego do
zrozumienia dzialania i wplywu na instytucje polityczne, w tym tez partie poli-
tyczne. Bez partii bowiem nie ma demokracji. Obejmuje to zaréwno formalne,
jak i nieformalne zasady wyboru 0sOb na rozne szczeble czy nominacji kandy-
datow w wyborach, procedury, normy, rytualy i praktyki, ktore uprzywilejowuja
pewne grupy wobec innych!?. Celem autorki jest odpowiedz na nastepujace
pytania badawcze: Jaki jest poziom obecnosci i aktywnoSci politycznej kobiet
w polskich partiach politycznych w XXI wieku, a szczegOlnie po 2015 roku?

103, Lovenduski, Feminizing Politics, Polity Press, Cambridge 2005, s. 48-53; taz, State
Feminism and Political Representation, Cambridge University Press, Cambridge 2005.

'R, Inglehart, P. Norris, Wzbierajgca fala. Réwnouprawnienie pici a zmiana kulturowa na
swiecie, przekl. B. Hellmann, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2009, s. 147.

12 M. Kenny, Gender and Political Recruitment: Theorizing Institutional Change, Palgrave
Macmillan, Basingstoke 2013; M.L. Krook, Quotas for Women in Politics: Gender and Candidate
Selection Reform Worldwide, Oxford University Press, Oxford 2010; M.L. Krook, F. Mackay,
Gender, Politics and Institutions. Towards a Feminist Institutionalism, Palgrave Macmillan, Bas-
ingstoke 2010; F. Mackay, M. Kenny, L. Chappell, New Institutionalism Through a Gender
Lens: Towards a Feminist Institutionalism?, ,International Political Science Review” 2010,
nr 31(5), s. 574; S. Larserud, R. Taphorn, Planowanie na rzecz rownosci. Najkorzystniejsze, srednio
korzystne i najmniej korzystne polgczenia systemow wyborczych i kwot dotyczqcych plci, Instytut
Spraw Publicznych, Warszawa 2013; M. Fuszara, Udzial kobiet w Sejmie Rzeczypospolitej Polskiej
[w:] Kobiety, wybory, polityka, red. tejze, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2013, s. 87; taz,
Kobiety — kandydatki i wybrane postanki w swietle statystyk wyborczych [w:] Kobiety, wybory...;
M.L. Krook, P. Norris, Beyond Quotas: Strategies to Promote Gender Equality in Elected Office,
,Political Studies” 2014, nr 62.
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Czy mozna stwierdzi¢ w Polsce wzrost obecnoSci kobiet w partiach w ostatnich
latach? Jakie mechanizmy i dziatania systemowe przyjmowane (mi¢dzy innymi
na poziomie panstwa, na poziomie partii politycznych) przyczyniaja/przyczy-
nily si¢ do aktywizacji politycznej kobiet? Czy podejmowane dzialania tego
typu zwigkszaja rzeczywista obecnos¢ kobiet w polskich partiach politycznych?

Agnieszka Bejma podjeta z kolei rozwazania na temat rozwoju ruchu
kobiecego w Polsce i roli kobiet w organizacjach obywatelskich. Tradycje
obywatelskiego zaangazowania sa w polskiej historii przeciez doS¢ bogate.
Szczegllna role kobiety odegraly w okresie zaborow, zaktadajac organizacje
podtrzymujace tradycje i kulture. Przemiany transformacyjne konca XX wieku
otworzyly nowy rozdzial w historii polskiej dziatalnoSci obywatelskiej. Celem
artykutu uczyniono analiz¢ zaangazowania kobiet w sferze spolecznej, w szcze-
gbInosci w organizacjach pozarzagdowych. W toku prowadzonych analiz istotne
okazalo si¢ znalezienie odpowiedzi na naste¢pujace pytania badawcze: Jak
rozwijal si¢ kobiecy ruch spoteczny po 1989 roku? Jakie postulaty i idee for-
mulowal? Z jakimi wyzwaniami i ograniczeniami musial si¢ zmierzy¢? Jak
dzi$§ wyglada polski ruch kobiecy? Jakie s3 motywy podejmowania aktywnoSci
przez kobiety i w jakich sferach partycypacja kobiet jest najbardziej widoczna?
Jakie funkcje petnig kobiety w organizacjach spotecznych? Czy mozemy mowié
o feminizacji sektora obywatelskiego? Czy w trzecim sektorze wystepuja
»szklane zjawiska” charakterystyczne dla pozostatych sektorow?

Tekst Beaty Pajak-Patkowskiej to z kolei analiza Sciezek kariery Henryki
Bochniarz oraz Hanny Gronkiewicz-Waltz w sferze gospodarczej dokonana
na podstawie wywiadéw pogtebionych przeprowadzonych z obiema bohater-
kami i zestawionych z wynikami, jakie kobiety uzyskuja w Polsce i w innych
panstwach, jesli chodzi o zajmowanie wysokich stanowisk w tej sferze. Swia-
tlo zostaje rzucone na czynniki, ktore doprowadzily do osiagniecia przez nie
wysokich stanowisk w sferze ekonomiczne;j. Pajak-Patkowska rekapituluje, ze
kobiety, ktére odniosty sukces w sferze gospodarczej, oprocz tego, ze cha-
rakteryzuja si¢ wysokim poziomem kompetencji, ponadprzeci¢tnym wyksztai-
ceniem, jak réwniez silnym charakterem, musza dodatkowo poradzié¢ sobie
z wcigz silnymi stereotypami na temat kobiet i ich roli w spoleczenstwie.
Powoduja one wigksze niz w przypadku mezezyzn trudnosci z godzeniem roél
zawodowych 1 rodzinnych. Z tych powodow rozwdj karier kobiet jest utrud-
niony i op6zniony w stosunku do mezczyzn. Mozna wskaza¢ na duza role
panstwa we wspieraniu aktywnoSci zawodowej kobiet, tymczasem w Polsce
oraz w krajach naszego regionu z jednej strony kobiety w poréwnaniu do
mezezyzn obarczone sg wigkszg liczba godzin pracy nieodplatnej, z drugiej
za$ maja tez zdecydowanie stabsze wsparcie w opiece nad dzie¢mi.

W Polsce dyskryminacja ze wzgledu na zatrudnienie dotyczy przede
wszystkim kobiet. Jest to zjawisko szczegOlnie widoczne w sytuacji kobiet na
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rynku pracy’?. Jednym z przyktadoéw dyskryminacji kobiet na polskim rynku
pracy jest segregacja zawodowa. ,.Segregacja sprowadza si¢ do dyskrymina-
cyjnego (faktycznego lub prawnego) oddzielenia od siebie w ramach jednego
spoteczenstwa dwoch lub wigkszej liczby grup ludzi, wedtug roznych kryteriow,
rOwniez wedlug pici. Segregacja moze faczy€ si¢ z przekonaniem o nierownym
statusie tych grup, moze tez by¢ efektem dominacji jednej z grup”4. Segrega-
cja zawodowa zwigzana jest z ograniczaniem dostepu kobiet do prestizowych
stanowisk i zawodow, uwarunkowanym uprzedzeniami dotyczacymi picil.

Autorkg rozdzialu siodmego, ktory traktuje o kobietach na szczytach wta-
dzy w Unii Europejskiej, jest Renata Miefikowska-Norkiene. Przedmiotem
badan uczyniono tu uwarunkowania i sposob doboru/wyboru kobiet na wyso-
kie stanowiska w instytucjach Unii Europejskiej, a takze znaczenie, jakie ma
ten wybor dla funkcjonowania europejskich instytucji. Dla analiz tego tekstu
autorka sformutowata hipoteze, iz mianowanie kobiet na wysokie stanowiska
w europejskich instytucjach wpisuje si¢ w europejska polityke rownosci pici
i realizuje zalozenia gender mainstreaming (cho¢ nie w pelni), dajac dobry przy-
ktad innym instytucjom panstw czlonkowskich, regiondw oraz samorzadow
lokalnych. Jednoczes$nie wsrdéd wnioskow plynacych z lektury tego rozdziatu
znajduje si¢ konstatacja, iz na kobiety na wysokich unijnych stanowiskach
wciaz patrzy sie przez pryzmat ich pici, a nie wylacznie kwalifikacji czy profe-
sjonalizmu, co ma znaczenie dla sposobu postrzegania ich dzialan, niezaleznie
od rzeczywistej ich efektywnosci.

Rozdzial autorstwa Izabeli Malinowskiej poswigcony zostal unormowa-
niom prawnym dotyczacym praw kobiet w Polsce, jak i ich realizacji w praktyce
przez kolejnych Rzecznikow Praw Obywatelskich. Autorka wskazala specy-
ficzne problemy wystepujace w czasie ich kadencji. WigkszoS¢ z nich zwigzana
byta z zatrudnieniem kobiet, a wigc z takimi zjawiskami, jak: dyskryminacja
przy przyjeciu do pracy, dyskryminacja kobiet cigzarnych w niektorych zawo-
dach czy inne naruszanie praw do rOwnego traktowania oraz mobbing. Inne
sprawy to dyskryminacja przy przyjeciu na studia czy dyskryminacja zwigzana
z pozostawaniem w zwigzku matzenskim.

W dalszej czeSci publikacji Jolanta Itrich-Drabarek pochylifa si¢ kom-
pleksowo nad problemem mobbingu kobiet w instytucjach publicznych w Pol-
sce 1 zagranica. Tekst zawiera poglebiona analiz¢ stanu badan dotyczacych
problematyki okreslanej jako mobbing oraz definicji mobbingu, jak réwniez

13 M. Branka, M. Rawtuszko, A. Siekiera, Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn w pro-
Jjektach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Poradnik, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 20009, s. 9.

14 p. Zwiech, Segregacja zawodowa kobiet w Polsce [w:] Szklany sufit i ruchome schody —
kobiety na rynku pracy, red. M. Gawrycka, J. Wasilczuk, P. Zwiech, CeDeWu, Warszawa
2011, s. 29.

15 M. Branka, M. Rawtuszko, A. Siekiera, Zasada réwnosci..., s. 8-10.
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czynnikéw determinujacymi jego wystepowanie, a takze skutkow, jakie ze
sobg niesie. Przywoluje takze zalecenia, jak nalezy sobie z nim radzic. Itrich-
Drabarek przypomina, ze kobiety sg zarowno ofiarami, jak i sprawcami tego
zjawiska.

Tekst Aleksandry Komar stanowi probe zdiagnozowania zjawiska mob-
bingu wobec kobiet w stuzbach mundurowych w Polsce. Autorka poprzez
strukture zatrudnienia, kulture organizacyjng oraz formy przeciwdziatania
zjawiskom mobbingu w analizowanych formacjach ukazuje zlozong proble-
matyke omawianego zjawiska. Opracowanie wskazuje, ze problem mobbingu
jest SciSle powiazany z dyskryminacja kobiet wyrazona w segregacji zawodowej
oraz zjawisku ,tokenizmu”. Niedoreprezentowanie kobiet na stanowiskach
kierowniczych oraz w korpusach oficerskich przektada si¢ na ich niewielki
udzial w procesach decyzyjnych, co znacznie redukuje ich mozliwo$¢ wply-
wania zarOwno na dziatanie calej organizacji, jak 1 na ograniczanie zjawiska
dyskryminacji kobiet. Przeciwdzialanie mobbingowi wobec kobiet w stuzbach
mundurowych jest zjawiskiem wieloptaszczyznowym, ktore wymaga dzialan
w sferze organizacji wewnetrznej w postaci kodeksow etyki oraz polityk i pro-
cedur antydyskryminacyjnych. Rownie istotne jest wypracowywanie rozwigzan
i wymiana do$wiadczen z innym stuzbami oraz organizacjami pozarzadowymi,
ktore tacza w sobie doSwiadczenia zarowno sfery publicznej, jak i prywatne;.
Zdaniem autorki mobbing jest patologia, na ktorej wystepowanie szczegblnie
narazone s kobiety zatrudnione wtasnie w stuzbach mundurowych. Komar
wyciagga wniosek, ze w sektorze publicznym, w tym w omawianych formacjach,
brakuje kompleksowych metod przeciwdziatania mobbingowi, ktory w przy-
padku kobiet ma swoj poczatek w dyskryminacji. Kategoria i pespektywa plci
nie jest dostatecznie uwzgledniana ani w badaniach i analizach dotyczacych
sfery publicznej, ani w formutowaniu polityk i dziatan antymobbingowych.
MozliwoScia przeciwdziatania i ograniczania zjawiska mobbingu wobec kobiet
jest wprowadzanie we wszystkich formacjach mundurowych metody prewen-
cji pierwotnej, polegajacej na edukacji kobiet w zakresie rOwnouprawnienia
i szerzenia wiedzy w zakresie praw antydyskryminacyjnych.

ZarOwno przywoOdztwo, jak i1 etyka dotyczg relacji miedzy ludZzmi. Za
Iwonag Kuraszko mozna wskazaé, ze problemy i wyzwania przywodztwa sa
jednoczes$nie problemami i wyzwaniami etyki. Sg one zwigzane z interesem
wlasnym i altruizmem, racjonalnoscia i emocjami, samodyscypling, powin-
noscig oraz dobrem wspolnym. Moralnos$¢ i odpowiedzialno$¢ przywodcow
jest tak samo wazna jak moralno$¢ i odpowiedzialno$¢ ich zwolennikéw badz
podwiadnych!S,

16 1, Kuraszko, Etyka przywddztwa: dlaczego, jak i gdzie idziemy? [w:] Etyka przywddziwa,
ujecie interdyscyplinarne, red. tejze, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014, s. 20.
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Stynne sg stowa Hermanna Hesse, ze cztowieczenstwo i polityka zawsze
sie¢ wykluczaja 1 choC sg one w gruncie rzeczy potrzebne, niemozliwe jest
stuzenie im obu rownoczeSnie. W zwiazku z tym publikacje zamyka tekst
Justyny Grazyny Otto i Aleksandry Werko poswig¢cony najgioSniejszej w histo-
rii Bialego Domu aferze, zwanej rozporkowa. Autorki prezentujac studium
przypadku analizuja odwieczny problem zalezno$ci miedzy etyka a polityka
i stawiaja teze, iz skandal seksualny jest nieodtgcznym elementem meskiej
gry politycznej. W przypadku Billa Clintona nie chodzi nawet o to, czego si¢
dopuscil, ale o to, jak z calej opresji probowat wybrnaé. Amerykanie przyzwy-
czaili si¢ do seksualnych wybrykow swoich prezydentow. Niewatpliwie zatem
potrafig wybaczy¢ zdradg, jednak publiczne ktamstwo powinno nie$¢ ze sobg
duze reperkusje. Lecz ostatecznie, cho¢ polityk si¢ oSmieszyt, spoteczefistwo
wybaczylo mu stabo$¢ do stazystki i dokonczyt on swojg kadencje. W czasach
wszczete] przeciwko niemu procedury impeachmentu cieszyt si¢ poparciem
73% obywateli. Zaden z zarzutdw skierowanych przeciw niemu przez repu-
blikanskich oskarzycieli z Izby Reprezentantow nie otrzymal kwalifikowane;j
wiekszosci 67 gltosow. Nie zostal pozbawiony urzedu.

Zapraszam zatem do — mam szczerg nadzieje — inspirujacej lektury. Wszak
mimo licznych problemow Angela Merkel pozostaje najwazniejszym wspotcze-
snym europejskim politykiem o znaczeniu $§wiatowym (i cho¢ po osiemnastu
latach przestala by¢ szefowa CDU, zastapila ja kobieta — Annegret Kramp-
-Karrenbauer), Brytyjczycy w momencie proby, jaka stanowi Brexit, oddali si¢
(w mysl przystowia: ,,gdzie diabel nie moze, tam babe¢ posle”) w rece Teresy
May, a w Gruzji prezydentem w wyborach powszechnych wybrano Salome
Zurabiszwili...

Justyna Grazyna Otto



