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Oczekiwania dotyczace osiggniecia zréwnowazonego rozwoju poprzez zacho-
wanie rownowagi miedzy czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi i gospo-
darczymi oraz przejrzystosci i wiarygodnosci sa coraz wigksze i coraz bardziej
ukierunkowane na efekty srodowiskowe. Ewoluuja one w zwigzku z zaostrzajg-
cymi sie wymaganiami prawa dotyczacymi ochrony srodowiska, nieefektywnym
wykorzystaniem zasobow, niewtasciwa gospodarka odpadami, ze zmianami
klimatu oraz z degradacja ekosystemdéw i zmniejszaniem bioréznorodnosci.

Jednym z dzialan kierownictwa organizacji majacym na celu zapobieganie
negatywnemu wplywowi zanieczyszczen na srodowisko oraz minimalizowanie
ich jest zarzadzanie srodowiskowe. Obejmuje ono wysitki kierownictwa organi-
zacji zwigzane z nadzorowaniem jej dzialan prowadzacych do zminimalizowania
ich negatywnego wplywu na $rodowisko, zwiekszenia pozytywnego wpltywu
na $rodowisko, zapobiegania zanieczyszczeniom oraz cigglego doskonalenia
efektow srodowiskowych wynikajacych z dziatalnosci organizacji. Kierownictwo
przedsigbiorstwa, chcac skutecznie i systemowo zarzadzaé srodowiskowo, po-
winno mie¢ $wiadomos¢, jaka role odgrywa jego organizacja w zarzadzaniu $ro-
dowiskiem z prawnego, spolecznego i ekonomicznego punktu widzenia. Dlatego
zagadnienia w niniejszej ksigzce zostaly przedstawione w sposdb umozliwiajacy
Czytelnikowi zrozumienie, czym jest zarzadzanie srodowiskowe, jakie narzedzia
moga by¢ wykorzystane w organizacji w celu skutecznego zarzadzania srodo-
wiskowego oraz jaka rol¢ organizacja odgrywa w zarzadzaniu srodowiskiem.

Ksigzka sklada si¢ z dziesigciu rozdziatéw. Trzy pierwsze dotycza prawnych,
spolfecznych i ekonomicznych aspektéw zwigzanych z ochrong srodowiska, ktore
odgrywaja istotng role w zarzadzaniu srodowiskowym. W kolejnych rozdzia-
tach zaprezentowano narzedzia zarzadzania srodowiskowego, ktore moga by¢
wykorzystane przez kierownictwo przedsiebiorstwa w celu zminimalizowania
negatywnego wplywu na srodowisko i zapobiegania zanieczyszczeniom.

W rozdziale pierwszym omdwiono przede wszystkim prawne aspekty ochro-
ny Srodowiska w Polsce i w Europie z uwzglednieniem kontekstu historycznego.
Zeby w pelni zrozumie¢ problematyke zarzadzania $rodowiskowego, nalezy



10 Wstep

najpierw przyjrzec sie blizej podstawowym pojeciom dotyczagcym prawnych
aspektow ochrony srodowiska. W rozdziale opisano réwniez programy dziatan
Unii Europejskiej na rzecz ochrony srodowiska, a takze inne strategie i rozwia-
zania srodowiskowe we wszystkich obszarach dziatalnosci Unii. Omawiajac
prawo ochrony srodowiska w Polsce, znaczacg uwage poswiecono gospodarce
odpadami, ktora jest jednym z wazniejszych aspektow w dazeniu do zréwno-
wazonego rozwoju.

W rozdziale drugim skoncentrowano si¢ na ksztaltowaniu si¢ koncepcji
zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem najistotniejszych wydarzen be-
dacych kamieniami milowymi rozwoju tej idei. Zaprezentowano réwniez cele
zréwnowazonego rozwoju lezace u podstaw Agendy 2030. Bardziej szczegétowo
scharakteryzowano zalozenia celu 12 dotyczacego zréwnowazonej produkcji
i konsumpcji, ze wzgledu na znaczace powigzania ze strategia Europejskiego
Zielonego Ladu i koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym, ktérej rozwdj
pozwoli na poprawe efektywnosci srodowiskowej produktéw w ciagu ich calego
cyklu zycia. W rozdziale tym uwzgledniono takze kwestie obecnych i planowa-
nych obowigzkéw kierownictwa organizacji w zakresie raportowania realizacji
celéw zrownowazonego rozwoju. Ponadto opisano instrumenty zarzadzania
$rodowiskiem, ktore s podstawowymi srodkami wykorzystywanymi do sprawo-
wania kontroli nad dziataniami mogacymi wptywa¢ na §rodowisko, nawiazujac
do kolejnych tematéw zawartych w podreczniku.

W rozdziale trzecim oméwiono tematyke ekonomicznych aspektéw ochrony
srodowiska. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano definicje, cele oraz zadania
rachunkowosci srodowiskowej. Nastepnie oméwiono koszty srodowiskowe,
ze szczegolnym uwzglednieniem réznorodnych klasyfikacji tychze kosztow.
Rozdzial ten zawiera takze praktyczne aspekty badania kosztow i korzysci $ro-
dowiskowych oraz metody ich kwantyfikacji. W ostatniej czgsci rozdziatu za-
prezentowano wybrane zagadnienia zwigzane z ekonomicznymi aspektami
sprawozdawczos$ci Srodowiskowej — jej zrodla i zakres oraz rachunki ekono-
miczne $rodowiska.

W rozdziale czwartym z kolei przyblizono kwestie dotyczace strategii, progra-
moéw i narzedzi, ktére moga by¢ wykorzystane w przedsigbiorstwie w celu sku-
tecznego zarzadzania Srodowiskowego. Wsrdd nich nalezy wymieni¢ koncepcje
czystszej produkcji, miedzynarodowy program Responsible Care, systemy zarza-
dzania $rodowiskowego, systemy zarzadzania energia, systemy ekozarzadzania
i audytu, a takze spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu. Rozdzial ten stanowi
wprowadzenie do szczegdétowego przedstawienia w kolejnym rozdziale dwéch
najbardziej popularnych narzedzi dotyczacych systemow zarzadzania srodowi-
skowego, ktorymi sag norma ISO 14001 oraz rozporzadzenie (WE) nr 1221/2007
(tzw. rozporzadzenie EMAS).
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W rozdziale pigtym przedstawiono podstawowe kwestie dotyczace zastosowa-
nia systemu zarzadzania srodowiskowego, ktory odgrywa znaczaca role zaréwno
w zarzadzaniu srodowiskowym, jak i zarzadzaniu srodowiskiem. Opisano w nim
przestanki, korzysci oraz bariery zwigzane z wdrazaniem, utrzymaniem i do-
skonaleniem systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnego z wymaganiami
normy ISO 14001 oraz systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS) zgodnego
zrozporzadzeniem (WE) nr 1221/2007. Ponadto szczegoélowo zinterpretowano
wymagania normy ISO 14001 oraz rozporzadzenia (WE) nr 1221/2007. Wska-
zano elementy w nich podobne oraz zasadnicze réznice.

Rozdzial szdsty ksigzki to wnikliwe spojrzenie na aspekty srodowiskowe
stanowigce fundament systemu zarzadzania srodowiskowego. Przedstawio-
no w nim zasady dotyczace kompleksowej identyfikacji oraz oceny aspektow
srodowiskowych. Czytelnicy dowiedzg sig, ktore kryteria warto uwzglednic
przy ocenie aspektow srodowiskowych, a takze poznaja ryzyka i szanse z nimi
zwigzane. W rozdziale poruszono takze kwesti¢ planowania oraz podejmowania
dziatan w zakresie aspektow srodowiskowych. W tym celu przedstawiono Czy-
telnikom drzewo decyzyjne oraz rézne rodzaje celéw srodowiskowych, a takze
przyktadowe obszary, na ktére warto zwroci¢ uwage podczas planowania dziatan.

Rozdzial siédmy jest poswiecony tematyce komunikacji srodowiskowej, kto-
ra jest niezbedna w zakresie u§wiadamiania interesariuszom istoty dzialalno-
$ci srodowiskowej organizacji. Omdéwiono w nim rézne rodzaje komunikacji,
a takze podstawowe definicje z nig zwigzane. Czytelnicy poznajg interesariuszy
komunikacji srodowiskowej oraz zasady, ktore warto stosowac przy jej prze-
prowadzaniu. W rozdziale tym znajduja si¢ takze informacje o narzedziach
stuzgcych do komunikacji srodowiskowej oraz o deklaracjach srodowiskowych
dotyczacych zaréwno organizacji, jak i produktow.

Kwestie dotyczace audytowania, certyfikacji oraz weryfikacji systemu za-
rzadzania Srodowiskowego zostaly przedstawione w rozdziale 6smym. W roz-
dziale tym opisano istote audytu, jego role i znaczenie w organizacji, zasady
audytowania oraz kwestie dotyczace zarzadzania programem audytow, a takze
przebiegu procesu zaréwno audytu pierwszej strony, jak i audytu trzeciej strony,
ze szczegdlnym uwzglednieniem audytu systemu zarzadzania srodowiskowego
oraz weryfikacji systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS).

W rozdziale dziewigtym skupiono si¢ na ocenie efektow dzialalnosci srodowi-
skowej. Zaprezentowano w nim Czytelnikom wskazniki efektywnosci srodowi-
skowej oraz definicje z nig zwigzane. Omoéwiono takze monitorowanie i pomiary
efektow dziatalno$ci sSrodowiskowej. Dzieki tym informacjom Czytelnicy bedg
w stanie doktadnie ocenic¢ efekty dziatalnosci organizacji w kontekscie minimali-
zowania negatywnego wplywu na $rodowisko i zapobiegania zanieczyszczeniom
oraz eksponowania pozytywnego wptywu na $rodowisko.
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Jako ze w zarzadzaniu Srodowiskowym nie tylko zarzadza si¢ aspektami
srodowiskowymi zwigzanymi z dziatalnoscig organizacji, ale réwniez z produ-
kowanymi w niej wyrobami czy $wiadczonymi przez nig ustugami, w ostatnim
rozdziale zawarto wymagania i wytyczne w zakresie §rodowiskowej oceny cyklu
zycia wyrobow. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano koncepcje i wybrane
elementy srodowiskowej oceny cyklu zycia. Nastgpnie przyblizono zagadnienie
dotyczace $ladéw $rodowiskowych produktéw opracowanych z uwzglednie-
niem norm ISO 14040x i metody oceny cyklu zycia (LCA). Na zakonczenie
poruszono zagadnienie ekoprojektowania w kontekscie systemow zarzadzania
srodowiskowego oraz roli LCA jako techniki ekoprojektowe;.

Niniejsza ksigzka wychodzi naprzeciw potrzebie zglebiania wiedzy z zakresu
zarzadzania srodowiskowego. Jej celem jest dostarczenie solidnego fundamentu
wiedzy, narzedzi i praktycznych umiejetnosci, ktére umozliwig zrozumienie
zarzadzania srodowiskowego w organizacji i skuteczne wykorzystanie réznych
narzedzi w tym zakresie. Kazdy z rozdzialéw przedstawia zagadnienia w sposéb
wyczerpujacy i uwzglednia podejscie wybitnych naukowcow. Przyjeto zalozenie,
ze niniejsza ksigzka stanie si¢ uniwersalnym narzedziem zawierajacym dojrzale
dobrane i przemyslane tresci dotyczace zarzadzania srodowiskowego. Ksiazka
zostala pomyslana jako kompendium wiedzy, ktére moze stuzy¢ zaréwno jako
podrecznik akademicki, jak i praktyczne zrédto informacji dla przedstawicieli
praktyki gospodarczej. Kazdy rozdzial zawiera kluczowe pojecia, wyjasnienia,
praktyczne przyklady oraz zagadnienia do refleksji, ktére pomoga Czytelnikowi
zrozumie¢ i zastosowac zdobyta wiedze.
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