


Mam tez wlasne obserwacje z pracy nad tym
projektem. Kilka oséb przystato swoje refleksje
w ciggu tygodnia. Polowa wptyngla do wyznaczo-
nego terminu — 15 lutego. Pewna czgsc po terminie.
Innym, ktorzy potwierdzili, ze napiszg, wysta-
fem przypomnienia. Zupetnie jak w przypowiesci
0 siewcy, ktory poszed! w pole, rozsiewajgc nasiona.
Niektore padly na grunt skalisty i nie wzeszty. Inne
wpadly migdzy krzewy. Wykietkowaly i wzrasta-
y z ochotg, jednak szybo zwigdly z powodu braku
wilgoci. A czes¢ upadla na ziemig zyzng i wydala
plon. Tacy jestesmy tez jako homo sapiens. Jednak
odpowiedzialnos¢ zobowigzuje do ustawiania po-
przeczki na wysokim poziomie. I tak postgpujemy
od 95 lat. I tak begdziemy nadal funkcjonowac, nio-
sqc ideg i pragmatyzm pracy organicznej. Ponosimy
takze odpowiedzialnos za kolejne 95 lat rozwoju,

za ksztalcenie studentow, ktorzy sig jeszcze nie na-

rodzili. (Henryk Mruk)

Halina Szulce

Jesli z uczelnia jest sie zwigzanym przeszlo
50 lat, trudno jej nie traktowaé w sposéb szcze-
g6lny. W pewnej mierze zaczyna ona by¢ dru-
gim domem, w ktérym duzo si¢ dzieje i ktére-
go renoma staje si¢ osobistym dobrem. Moje
dos$wiadczenia wskazuja, ze jesteSmy wowczas
myslami z wydarzeniami zycia uczelni, zasta-
nawiamy si¢ nad slusznoscia podjetych decy-
zji, jednym slowem zajmuje ona bardzo waz-
ne miejsce w naszych emocjach. Ich natg¢zenie
rosnie wraz z uplywem czasu, siggajac zenitu,
gdy dostaje si¢ oferte pracy naukowej i staje si¢
czlonkiem spotecznosci akademickiej. Dla mnie
bylo to wyréznienie i jednoczes$nie zobowigza-
nie. Pami¢tam zapal, z jakim prébowalam drazy¢
aktualne problemy badawcze, swoja fascynacje
gospodarka rynkowa (w ktérej w owych latach
upatrywano przyczyne wszelkiego zta — pisz¢ to
dla mlodszych czytelnikéw) i pierwsze artykuly,
ktére wlasnie z tych wzgledéw niekiedy trudno
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bylo opublikowaé. Pewnym obszarem wolnosci
w tematyce rynkowej cieszylo si¢ rolnictwo, co
pozwalalo na jego przykladzie pokazywaé wy-
brane aspekty funkcjonowania mechanizmu
rynkowego. Odwrotnie niz obecnie, kiedy nie-
omal wszyscy pisza, ale rzadko kto czyta, w la-
tach siedemdziesiatych niewatpliwie publikacji
bylo mniej, z reguly jednak byly one czytane.
Oweczesne autorytety, mistrzowie w interesu-
jacych nas dyscyplinach wylapywali ciekawsze
przemyslenia mlodych adeptéw nauki, co owo-
cowalo propozycjami dyskusji, a czasami takze
zaproszeniem do wspdlnych badan. Sprzyjaly
temu spotkania srodowiskowe i konferencje na-
ukowe, na ktérych stuchano nie tylko uznanych
naukowcéw, ale takze poczatkujacych badaczy,
nie szczgdzac im czgsto stéw zyczliwej krytyki.
W ten sposéb krystalizowaly si¢ poglady i zain-
teresowania naukowe, a stopniowo powstawaly
rozprawy stanowigce podstawe nadania stopni,
a w koricu tytuléw naukowych.

Do obowiagzkéw pracownika naukowego
uczelni wyzszej nalezy jednak nie tylko praca
badawcza, ktéra z biegiem lat staje si¢ pewnego
rodzaju pasja i potrzebg intelektualng, lecz tak-
ze praca dydaktyczna. Poza wiedza i wysoka ja-
koscig przygotowanych zaje¢ wymaga ona takze
umiejetnosci nawigzania kontaktu ze stuchacza-
mi, sondowania ich pogladéw oraz pobudzania
ich zainteresowan. W przypadku realizacji tych
zadan niewielka czes¢ dydaktykéw ma samoist-
ny talent, jednak wigkszo$¢ musi te umiejetnosci
w sobie wyksztalcié.

O ile przy tym relacje ze studentami stosun-
kowo fatwo mozna budowa¢ na zajeciach semi-
naryjnych, o tyle wielu przemyslen i zastosowa-
nia réznych rozwigzan wymaga przedstawienie
i zglebianie zagadnien na wykladach. Tymcza-
sem wiasnie na nich studenci czesto uscislaja
swoje zainteresowania, poglady, cele zawodowe,
a nawet postawe zyciowa. Moje wieloletnie do-
$wiadczenie dydaktyczne wskazuje, ze bezpo-
érednie, nawet incydentalne kontakty mistrza



ze studentami (niezaleznie czy owym mistrzem
jest asystent, czy profesor) s3 trudne do przece-
nienia zaréwno dla studentéw, jak i dla pracow-
nikéw nauki. Tymczasem formalne mozliwosci
ich ksztaltowania obecnie ciagle si¢ zawezaja.
Mielismy kiedy$ mozliwo$¢ poznawania naszych
studentéw na wyjazdowych seminariach, réz-
nych wycieczkach czy w ramach studenckich két
naukowych. Obecnie s3 one incydentalne z réz-
nych powodéw: braku czasu, finanséw a wreszcie
mniejszego zainteresowania obu stron. Niewiele
wiemy o naszych studentach, oni takze si¢ od nas
oddalili.

Pod wplywem rozméw z naszymi absolwen-
tami czgsto zastanawiam si¢ nad wartoscig po-
dobnie brzmigcych stopni nadawanych przez
rézne uczelnie wyzsze, a zatem nad zaletami
elitarnosci wyksztalcenia. W wielu rozwinigtych
i stabilnych gospodarczo krajach owa elitarnosé
jest wyznaczona marka uczelni i w pelni respek-
towana przez praktyke gospodarcza. W naszej
rzeczywistosci dzieje si¢ nieco inaczej, méwia
o tym z zalem nasi absolwenci. Czy mozna temu
zaradzi¢? Profesor John Kaeane, zastanawiajac
si¢ nad zmianami, ktére powinny nastapi¢ po
pandemii, pisze: ,musimy w nowych warunkach
odtworzy¢ uniwersytet jako kulturowy tygiel
— nie tylko dochodowa fabryke wiedzy i pro-
fesjonalistéow”. By tak si¢ stalo, konieczna jest
otwarto$¢ na pomysly tych, ktérych wyksztalci-
lismy i ktérych ksztalcimy. Wazne jest wspdlne
wypracowanie alternatywnych, odpowiedzial-
nych rozwigzan dotyczacych wielu probleméw,
ktére niewgtpliwie beda si¢ pojawialy. Ksztatto-
wanie tak szeroko rozumianej odpowiedzialnosci
Uczelni jest zadaniem trudnym, wpisanym bar-
dziej w etyke i osobowo$¢ pracownikéw nauki
anizeli w ich obowiazki. Wymaga to z pewnoscia
postrzegania studentéw jako partneréw, a nie
bezimiennych stuchaczy.

Odpowiedzialnosc to wartosc, ktora bywa wysta-

wiana na régne proby w czasie studiow. Coz, to tez
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element natury czlowieka. Pamigtam, Ze przed sesjg
pojawiaty sig rozne pomysty, w jaki sposéb mozna
latwiej zdobyc oceng pozytywng na egzaminie ust-
nym, a bylo ich w tamtych czasach duzo. Krgzyty
opowiesci, Ze dany egzaminator lubi kolor niebieski,
a zatem studentki zakladaly bluzki w takim kolo-
rze, a studenci — koszule. Profesor, ktory palil na
przyklad papierosy marki Carmen, moze nawet nie
byt zdziwiony, kiedy wszyscy studenci przychodzili
Z takimi papierosami na egzamin. Na korytarzach,
w rozmowach szukano kreatywmnych sposobow, jak
zmniejszyc ryzyko oblania egzaminu. Jeden z pro-
Jfesorow mial klopot ze stuchem i korzystat z apa-
ratu. W latach szesidziesiqtych XX wieku byly to
urzqdzenia zasilane baterig, ktora byla dosc duza,
trudniej dostgpna, o niskiej trwalosci. Pierwszy stu-
dent, ktory wchodzif na egzamin, testowal, czy ba-
teria jest nowa, czy stara. I bylo tak pewnego razu,
Ze wyszed! jeden z Zakdw 2 egzaminu z pozytywng
oceng oraz informacjq, Ze bateria jest stara, ze pro-
fesor stabo styszy. Wtedy wszed! na egzamin student,
ktory mial przygotowany swdj plan. Wylosowal
trzy pytania i majgc przekonanie, Ze profesor stabo
styszy, wyrecytowat ,Ojcze nasz’. Na drugie pytanie
— »Zdrowas Mario’, na trzecie ponownie ,Ojcze
nasz”. Na pytanie, czy to wszystko, student jeszcze
powiedzial fragment modlitwy i zakoriczyl. Profe-
sor wytkngt studentowi blgdy w kazdej z modlitw
i wpisal oceng niedostateczng. I nie wiadomo, czy
pierwszy student sklamal, mowigc ze profesor ma
stabg baterig, czy tez profesor wymienil w przerwie
baterig na nowq. (Henryk Mruk)

Jozef Orczyk

Sposréd  proponowanych wartosci najistot-
niejsza wydaje mi si¢ odpowiedzialnos¢. Poje-
cie to zaklada bowiem zakres, ktéry wiaze sie
z pewng racjonalnoscia ekonomiczng. Zaktada
ona zatem sformulowanie celu drég jego rea-
lizacji, jak i przewidywanie konsekwencji jego
osiggniecia lub nie. Pojecie to odnosi si¢ do celow



ekonomicznych, spolecznych i osobistych. Ma
ono réwniez odniesienia i powigzania z innymi
wartosciami wymienionymi w proponowanym
zestawie, takimi jak wiarygodnos¢, rozsadek czy
kompetencje.

Praca nauczyciela akademickiego jest ocenia-
na gléwnie z punktu widzenia jego dokonan na-
ukowych, jak tez dokonari absolwentéw, z ktéry-
mi mial blizszy kontakt. W przypadku dokonan
naukowych odpowiedzialnos¢ wiaze si¢ z ocena
oryginalnosci i wartoéci poznawczych zapre-
zentowanych w jego publikacjach ewentualnych
mozliwosci ich wykorzystania. Ten aspekt pra-
cy jest bardzo w srodowisku ceniony, natomiast
w mniejszym stopniu jest doceniany wplyw na-
uczyciela akademickiego na jego uczniéw i in-
nych studentéw.

Studia wyzsze w okresie, kiedy ja studiowa-
tem, jak i w poczatkach mojej kariery dydaktycz-
nej stwarzaly niepowtarzalng szans¢ wspolpracy
studentéw z promotorami ich prac magister-
skich, udzialu studentéw nie tylko w badaniach,
ale i w zachecaniu ich do podejmowania samo-
dzielnych tematéw czy tez organizowania wlas-
nych zespoléw.

Niestety, mozliwosci tej bliskiej wspétpracy
w warunkach umasowienia studiéw wyzszych,
duzego obcigzenia obowigzkami dydaktycznymi
i organizacyjnymi zostaly mocno ograniczone.
Mozemy méwic¢ o pojawieniu si¢ zjawiska alie-
nacji, czego wyrazem jest m.in. to, ze absolwenci
nie znajg swoich promotoréw.

Standaryzacja ksztalcenia w warunkach ma-
sowosci stala si¢ koniecznoscia, ale przez to gubi
si¢ wazny element indywidualizacji. Internet tez
temu nie sprzyja, cho¢ niewatpliwie ma pewne
cechy dodatnie, zwigkszajac mozliwosci konsul-
tacji. W warunkach pandemii i ksztalcenia on-
line proces alienacji ulega poglebieniu. Pewnym
paliatywem w tym zakresie stajg si¢ nie tylko
kola naukowe, ale i projekty badawcze studen-
téw. Praktycy w krajach zachodnich, na przyktad

w USA, juz wezesniej dostrzegli ten problem
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i organizujg dla studentéw szereg konkurséw,
ktére pozwalajg im nie tylko na tworzenie prac
dyplomowych i magisterskich, ale tez na udzial
w konkursach, na ktérych prezentuja swoje ze-
spolowe projekty, proby ich realizacji i osiagane
efekty. Jury w tym przypadku stanowig praktycy,
ktérzy oceniajg wartos¢ idei projektu i jego re-
alizacji oraz sposéb zaprezentowania. Nagroda
najczesciej jest nie tylko dobra opinia, ale tez
propozycja zatrudnienia. Trzeba tu dodag, ze ta-
kie wykonane pod opieka nauczycieli projekty sa
z dumg prezentowane w réznych srodkach prze-
kazu, przy czym przedsiebiorcy wiedza, ze ich
uczestnicy to nie tylko wykonawcy okreslonych
zadan, ale przynajmniej cz¢$¢ z nich to organiza-
torzy i liderzy przysztej pracy.

Zyczg Pafistwu, zeby i polscy przedsigbiorcy
i pracodawcy szerzej zwiazali si¢ z Uczelniami
i tworzyli w ten sposéb mozliwos¢ ujawniania
przez absolwentéw Uczelni réznych talentéw.
Moje doswiadczenie jako organizatora tego ro-
dzaju dzialan na szersza skale wskazuje, ze ten
proces jest dopiero przed nami. Odpowiedzial-
no$¢ za dobre ksztalcenie dla przyszlej prakty-
ki jest bowiem procesem, w ktérym aktywnie
muszg uczestniczy¢ zaréwno sami studenci, jak
i pracodawcy oraz nauczyciele. Ich wspélne dzia-
tania to realizacja odpowiedzialnosci nie tylko za
przekazang wiedzg, ale i jej aplikacje w przyszlo-
§ci przez absolwentéw.

Pracujgcy trenerzy w klubie jeZdzieckim we
Wroclawiu nie mieli pracy, bowiem nie bylo koni,
aby mogli je przygotowywac do udziatu w zawo-
dach, w gonitwach. Poszukiwania zakoriczyly sig
sukcesem. W jednej ze stadnin, zlokalizowanych pod
Warszawq, a nalezqcej do szejka, byt koti, ktory nie
rokowal szans na sukces. W jego dokumentach napi-
sano, Ze nie ma predyspozycji do wygrywania w go-
nitwach. I ten kori, o imieniu Fazza, zostal wy-
pozyczony do Wroctawia. Zajeli sig nim trenerzy,
ktorzy byli wolni, nie mieli innej pracy. Codzien-

ne, systematyczne tremingi, indywidualna praca






aktywnosci fizycznej podzielit sig ze mng jeden ze
stuchaczy programu MBA. Sceptycznie wypowiadal
sig na temat klubow typu fitness, mowigc, ze co-
dziennie pracuje w ogrodzie, majsterkuje w garazu,
wykonuje rizne prace domowe. Przekonywat, ze ma
to sens, bowiem nie cwiczy dla samych cwiczer, na-
tomiast tworzy przy tym wartosci. 1o jeden ze spo-
sobdw. Natomiast 2 perspektywy naszej akademi-
ckiej spolecznosci cheialbym przywotac postac Janu-
sza Grzeszczuka, ktory zawsze inspirowal wszyst-
kich do aktywnosci ruchowej. Czynit to w niezwykle
prayjazny i skuteczny sposob. Zawsze, przy okazji
spotkatn na terenie Uczelni, dzielil sig swoimi re-
fleksjami. Nawet kiedy sig spotkalismy w Selgrosie,
zagadngl o to, w jaki sposéb dbam o ruch. Studenci
powiedzieli niedawno na wykladzie, Ze powinie-
nem czgsto przypominac, ze mozg potrzebuje tlenu,
wody i glukozy, aby dobrze funkcjonowat. Niech
pan to powtarza czgsto — tak powiedzieli. I za to
maoge podzigkowac Januszowi — c2gsto nas inspi-
rowat. Do tego byl niexwykle bystrym i wnikliwym
obserwatorem. Potrafil celnie opisac cechy charak-
teru, osobowost osob, ktdre uprawialy rozne dyscy-
pliny sportowe. Jeden z prezesow przedsigbiorstwa
powiedzial mi, Ze przyjmuje do pracy tylko osoby,
ktore w milodosci uprawiaty sporty zespolowe. 1o
byla dla niego gwarancja, ze pracownik odnajdzie
sig w pracy, ktdra wymagata partnerstwa pracow-

nikow. (Henryk Mruk)

Zbyszek Grocholski

Spogladajac na listg wartosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, przywoluje wspo-
mnienia i refleksje dotyczace wlasnych doswiad-
czen. Wigzg si¢ one z okresem studiéw, praca
na stanowisku asystenta i adiunkta, a pdzniej
pracownika i prezesa jednego z funkcjonujacych
w Polsce zagranicznych bankéw. W moim przy-
padku, obok studiéw, wartosci osobiste ksztal-
towaly si¢ w harcerstwie, z ktérym bylem silnie

zwigzany od najmlodszych lat. Osoby z tego kre-
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gu stanowig do dzi§ grono moich najblizszych
przyjaciot.

Nie mnie oceniaé, na ile bylem wierny war-
to$ciom ze wspomnianej wyzej listy, chociaz za-
pewniam, iz bardzo si¢ staralem o to tak zyciu
zawodowym, jak i rodzinnym. Polaczenie czasu
studiéw z hobby (w moim przypadku harcer-
stwem) jest Zzrédlem energii oraz impulsem do
doskonalenia si¢. Razem z kompetencjami za-
wodowymi wplywa to pozytywnie na jako$¢ zy-
cia, ktérego jednym z warunkéw jest kroczenie
wlasng $ciezka rozwoju.

Majac juz dystans do wielu spraw, che¢tnie
podziele si¢ refleksjami z obszaru odpowie-
dzialno$ci osobistej za podejmowane decyzje.
Korzystajac z doswiadczenia zawodowego zwia-
zanego z funkcjonowaniem sektora bankowego,
skoncentruje si¢ na refleksjach w odniesieniu do
zarzadzania finansami indywidualnymi. Trzeba
rozumieé, ze banki funkcjonuja wedlug regul
rynkowych, cho¢ jednoczesnie muszg (z samej
swej istoty) spelnia¢ warunek bycia instytucja-
mi zaufania publicznego. Sprawia to, ze — tak
jak inne przedsigbiorstwa — koncentruja si¢
w ostatecznym rozrachunku na wypracowa-
niu zysku. Ukierunkowanie na zysk to réwniez
sedno oczekiwan klientéw bankéw, cho¢ jedno-
cze$nie jedni i drudzy poruszaja si¢ po osi, gdzie
na przeciwlegtych punktach znajduja sie: zysk
i ryzyko. Czasami jednoczesnie jedni i drudzy
padaja ofiarg zbytniej checi mnozenia zyskéw
kosztem akceptowania ryzyka. Dobrym przy-
ktadem jest B. Madoff, twérca piramidy finan-
sowej w USA, ktéry oszukal nie tylko klientéw
indywidualnych (na ponad 60 miliardéw USA),
w tym ikony wspélczesnego $wiata finanséw
(np. wieloletniego przewodniczacego amery-
kanskiego FED A. Greenspana), ale réwniez
najbardziej renomowane banki §wiata. Klienci
bankéw nie maja wiec innego wyjscia, jak tyl-
ko krytycznie oceniaé ofert¢ produktéw finan-
sowych, w tym oferowanych przez banki. Nie
inaczej jest na przyklad w sklepie spozywczym,



gdzie nalezy sprawdzi¢ date przydatnosci pro-
duktu do spozycia, a takze jego sklad. Ogromna
role w zakresie pozyskiwania wiedzy o ustugach
bankowych przez ich klientéw mogtyby (po-
winny) odgrywa¢ uczelnie ekonomiczne, jednak
nie tyle w ramach uruchamiania szkolen, co po-
przez popularyzowanie wiedzy ekonomicznej,
na przyktad w mediach spolecznosciowych.

Oprécz wyzej nakreslonej, oczywistej ko-
niecznosci posiadania wiedzy przez spoleczeni-
stwo chociazby o standardowych ustugach ban-
kowych nalezy wspomnie¢, iz dochody z tego
tytulu uslug sa ciagle malejaca czgscia zyskéw
wspolczesnych bankéw. Czym to si¢ koriczy dla
ich klientéw, moglismy si¢ przekona¢ po kry-
zysie finansowym w 2008 roku. Byt on w zasa-
dzie kopia tego, co wydarzylo si¢ w 1929 roku
(oraz wielokrotnie wczesniej), kiedy to Bertold
Brecht sformulowal znamienne pytanie ,co jest
wigkszym grzechem — zalozenie banku czy jego
obrabowanie?”. Osoby, ktére tracily pieniadze,
twierdza na ogol, iz postgpowaly wedlug reko-
mendacji doradcy bankowego. Niepomne s3 one
jednak istnienia w finansach fundamentalnej za-
sady, iz ,ci, ktérzy méwig — nie wiedza, za$ ci,
ktérzy wiedza — nie méwig’.

Jedna z przyczyn (zastuzonego) postrzega-
nia bankéw w wyzej nakreslonym kontekscie
jest (wspomniany juz) fakt, iz — nadal bedac
formalnie instytucjami zaufania publicznego —
funkcjonuja jak ,normalne” firmy, nastawione
w pierwszej kolejnosci na zysk. Z drugiej strony
tego samego, czyli uwaznej, poglebionej analizy
oferty, majac na uwadze wlasny interes, powinni
oczekiwaé klienci od siebie. Nikt, kto nie umie
plywaé, nie powinien wchodzi¢ do glebokiej
wody. W ogélnym spojrzeniu na sfer¢ gospodar-
cza niepodwazalna jest pozytywna rola banko-
wosci, ktéra czesto jest zaliczana — obok ognia
i kota — do najwigkszych osiggnie¢ ludzkosci.
To bowiem ustugi bankéw pozwalajg na przy-
spieszenie rozwoju ekonomicznego $wiata. Jed-

nak i banki s3 zarzadzane przez zwyklych ludzi,

61

ktérzy w swoich decyzjach moga zboczy¢ z drogi
wyznaczonej przez zasady i wartosci.

Nawigzujac do wspomnianej na wstepie che-
ci podzielenia si¢ refleksjami, przytocz¢ — pod
rozwagg zwlaszcza mlodych ludzi — cztery jakze
wazne w dzisiejszym zyciu zawodowym zasady.
Pierwsza z nich — nigdy nie uczestnicz w wysci-
gu szczuréw. Przyczyna? Nawet jezeli wygrasz, to
przeciez zostaniesz tylko szczurem. Nalezy w tym
miejscu przywolaé chociazby stwierdzenie Sene-
ki, iz ,prawdziwa katastrofa czlowieka jest wow-
czas, kiedy umrze za mlodu, a mimo to dozyje
starosci”. Druga zasada — rozwiazuj na biezaco
problemy (w tym podejmuj decyzje). Dlaczego?
Czlowiek jest w stanie zajmowac si¢ (efektywnie)
jednoczesnie nie wigcej niz jedenastoma temata-
mi. Nie rozwiazujac na biezaco probleméw, szyb-
ko liczbe te przekraczamy, tracac juz na starcie
szanse bycia skutecznym menedzerem. Nawet
najlepszy kuglarz ma ograniczona liczbe pitfe-
czek, ktére moze w jednym czasie utrzymywaé
w powietrzu. Trzecia zasada — wypowiadaj si¢
krétko i na temat. Pomocne w przygotowaniu do
tego moze by¢ ¢wiczenie zalecane w niektérych
szkolach francuskich. Otéz na poczatku prosi si¢
uczniéw o napisanie wypracowania na konkretny
temat, uzywajac do tego tysigca stéw. Pézniej za-
danie pozostaje to samo, jednak liczba sléw jest
ograniczona do 800. Ostatecznie wypracowanie,
bez najmniejszego uszczerbku dla tresci mery-
torycznej, konczy sie na 30 stowach. Polecam!
Czwarta zasada — nie zabieraj swego doswiad-
czenia do grobu. Jezeli tylko mozesz, zdecydowa-
nie ogranicz swoja aktywno$¢ zawodows co naj-
mniej na kilka lat przed osiggnieciem wieku eme-
rytalnego, dokonaj reasumpcji zycia zawodowego
i przekaz przemyslenia miodszym. Czy oni z tego
skorzystaja, to juz ich sprawa. Kazdy powinien
jednak zrobi¢ tyle, ile lezy w jego mozliwosciach.
Gwarantuje, iz udzielimy wéwczas wspélnie po-
zytywnej odpowiedzi na zadane przez genialnego
Stephena Hawkinga pytanie ,czy istnieje Zycie
rozumne na Ziemi?”.



Przemyslaw Trawa

Moje wspomnienia, a moze lepiej refleksje
zwigzane z warto$ciami Uczelni wyplywaja z do-
$wiadczeni wykladowcy akademickiego oraz pra-
cownika, a z czasem prezesa Zarzadu MTP. Kil-
ka lat pracy na stanowisku asystenta pozwolilo
mi lepiej rozumieé¢ potrzeby i oczekiwania stu-
dentéw. Wiedziatem, jak wazne sa dla nich do-
$wiadczenia praktyczne. Kiedy zdecydowalem si¢
na pracg na Tragach, proponowalem studentom
praktyki, staze oraz prace na czesci etatu. Bliska
wspolpraca z profesorem Henrykiem Wojcie-
chowskim pozwalala na innowacje, otwieranie
si¢ na nowe formy wspoélpracy. Zwiazki mi¢dzy
MTP oraz UE zacieénily si¢, kiedy Wielkopol-
ska Szkola Biznesu, prowadzona przez profesora
Krzysztofa Fonfare, zorganizowala dopasowane
do potrzeb Targéw studia typu MBA. Wymiana
wiedzy mi¢dzy naukowcami i praktykami przy-
niosta wzrost kompetencji wszystkich uczestni-
kéw tego Programu — MTP i UE. Uczgc siebie
nawzajem, tworzylismy wspoélne przedsiewzig-
cia. Czlonkowie studenckich két naukowych
prowadzili badania wéréd wystawcéw i zwiedza-
jacych. Ich wyniki prezentowane na szerszym
torum pracownikéw MTP oraz UE przektadaty
si¢ na doskonalenie dzialari wystawcéw i opera-
tora. Wzrastaly nie tylko kompetencje, ale takze
wiarygodno$¢ partneréw. Szczegdlnie interesuja-
cy i unikatowy okazal si¢ projekt prezentowania
przez studentéw UE na terenie MTP zespolo-
wych koncepcji nowych imprez, doskonalenia
istniejgcych juz rozwiazan, korzystania z nowych
technologii (aplikacje, sztuczna inteligencja).
Corocznie w prezentacjach bralo udzial okolo
25 zespoléw skladajacych si¢ z 3 do 5 studen-
téw (lacznie bylo to okolo 90-120 oséb). Dla
studentéw prezentacje byly praktycznym do-
$wiadczeniem biznesowym, a zarazem formga za-
liczenia jednego przedmiotu (byt to wyktad do
wyboru — , Targi i wystawy mi¢dzynarodowe”).
Prezentacje trwaly z reguly od godziny 9 do 13.
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Studenci wystepowali réwnolegle w trzech sa-
lach, przed jury. Sktadalo si¢ ono z pigciu oséb
— pracownika MTP, pracownika UE, pracow-
nika Polskiej Izby Przemystu Targowego, przed-
stawiciela Urzgdu Miasta Poznania oraz pra-
cownika przedsiebiorstwa Meliniski & Minuth
(projektowanie i zabudowa stoisk). W kazdej
grupie przyznawano nagrody — od pierwszego
do trzeciego miejsca. Podstawowa zasada part-
nerstwa w biznesie to zasada wygrany-wygrany,
czyli korzysci dla obydwu stron. Targi czerpa-
ly inspiracje z pomysléw studentéw, a studenci
zbierali doswiadczenia praktyczne. Pamietam, ze
interesowala nas tez forma prezentacji — jeden
z zespoléw zastosowal nowa wéwczas technike
prezi. Moglismy takze pozyskiwa¢ studentéw
do pracy. Wiele razy mialem tez okazje wyslu-
cha¢ relacji zadowolonych studentéw. Zmagali
sie ze stresem publicznego wystgpienia na tere-
nie MTP, i to przed srogim i réznorodnym jury.
Mogli poréwnac swoje umieje¢tnosci z kwalifika-
cjami merytorycznymi oraz komunikacyjnymi
innych zespoléw. Obowigzkowo wystepowali
w strojach biznesowych — garnitury, garsonki.
Stawali przed widownia, korzystali z mikro-
tonéw. Otrzymywali nagrody, czujac dreszczyk
emocji w oczekiwaniu na werdykt jury. Zdarzato
mi si¢, ze nawet po kilku latach na terenie hal
wystawowych podchodzila do mnie osoba, ktéra
dzigkowala za to wyjatkowe, wazne, pouczajace
doswiadczenie z dnia prezentacji swojej koncep-
¢ji na MTP. Milo mi, ze cho¢ jestem juz na eme-
ryturze, ten projekt trwa nadal.

Pracujg nad ksigzkg jubileuszowg i w nie-
zwykle cieply oraz przyjazny sposob mysle o nieco
starszym od Uczelni Jubilacie, jakim sq Migdzy-
narodowe lurgi Poznariskie, zafozone w 1921
roku. Partnerska wspolpraca z MTP jest dla mnie
przykladem strategii wygrany-wygrany. Od lat
pozostajemy obok siebie i razem z sobg na arenie
odpowiedzialnosci. W czasie kiedy bylem studen-
tem, praca przy budowaniu stoisk byla dla mnie



kuzniq szacunku do pracy fizycznej, do uczenia sig
wykonywania zadan w zroznicowanych wiekowo
i kulturowo zespolach. Wyniostem z tego znacz-
nie wigcej niz z fasadowych, wprowadzonych po
1968 roku ,praktyk robotniczych’, w ktorych bratem
udziaf jako student, wspolnie z Januszem Kuflem,
wtedy juz asystentem. Mialem tez zaszczyt pracy
w roznych kapitulach konkursow organizowanych
przez MITP. Na zawsze bedg mial w mojej pamig-
i roxmowy i wspolne projekty z paniq Wieslawg
Galiriskg i paniqg Anng Smolitiskq, z ktorymi oce-
nialismy stoiska i strategie marketingowe wystaw-
cow. Bylem pod wrazeniem wspanialego poczucia
humoru pana Grzegorza Turkiewicza, wiceprezesa,
utalentowanego negocjatora. W ,Lozy Prezesow”
MTP zajmujg miejsca miodsi koledzy — Andrzej
Byrt, Bogustaw Zalewski, Przemystaw Trawa, To-
masz Kobierski. Kiedy na ostatnim pigtrze budynku
Altum byt taras widokowy, zabieralem studentow,
aby z tego poziomu opowiedziec o roxwoju miasta
Poznania. Korzystalem z wnioskow sp. dr Renaty
Kuczyk, pokazujgc ewolucje centrum miasta Pozna-
nia oraz uklad tarasowy zabudowy. Wtedy pan pro-
fesor Zbigniew Zakrzewski wydal prace na temat
architektury i urbanistyki odnoszonej do Poznania.
Z tej wysokosti dobrze bylo widac kwadrat Gmachu
Glownego z budynkiem Banku oraz Poczty Polskiej.
Pokazywatem studentom harmonig projektu budyn-
kow wzdtuz al. Niepodleglosci — budynek Banku,
dalej nasz Gmach Glowny, budynek Dyrekcji Kolei
oraz Izby Rzemiesiniczej. Na koniec spojrzenie na
zachod — tereny MITP Hale o roznych ksztaltach,
z roznymi dachami, widoczne jak na dioni. I na-
wigzanie do pradoliny Warty — na najwyzszym
terenie zabudowania MTP Do tego sztuczne Je-
zioro Maltariskie, zieleri, ktora zawsze byla dumg
Poznania. I wzmianka o wycieczkach — Dziewi-
cza Gora na potnocy, Gora Pozegowska na potudniu.
Dbalem o to, aby wyklad zorganizowac w dniu
stonecznym, kiedy wszystko bylo dobrze widoczne.
10 od mtodosci mdj sposcb na poznawanie miast. W
Atenach, w pierwszym dniu pobytu, wszedlem na

wzgdrze Pnyks, skqd roztacza si¢ widok na Ateny
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i Pireus. W Wiecznym Miescie wszedlem na kopulg
Bazylki sw. Piotra, aby poznac topografig Rzymu.
1o mdj sposob, radosc poznawania miasta z wyso-
kosci. To jest tez marzenie, aby powstal w Pozna-
niu punkt, 2 ktorego bedzie mozna spojrzec na Grod
Przemystawa z tej pigknej, niebiariskiej perspekty-
wy. (Henryk Mruk)

Sebastian Hutek

Historia ponizej przedstawiona dotyczy ryn-
ku medycznego. Ostrozni w kazdej opinii, za-
chowaniu i oczywiscie wszystkie dziatania wyko-
nywane zgodnie z prawem na bardzo ograniczo-
nym rynku. Zarzadzanie takim zespolem sprze-
dazowym wymaga duzej gimnastyki, bo z jednej
strony obowigzuje wynik finansowy, a z drugiej
najwazniejsze jest to, co czuja i mysla pracowni-
cy. Sprawa dotyczyla urlopéw wypoczynkowych.
Decyzja odgérna (fop management) byla naste-
pujaca: Poniewaz jesteSmy w bardzo waznym
momencie, nie ma zgody na urlopy dluzsze niz
trzy dni do 30 czerwca br. Po tej dacie jak naj-
bardziej jest to mozliwe, ale teraz koncentrujemy
si¢ na wyniku sprzedazowym. Prosz¢ o przeka-
zanie informacji waszym zespolom. Pytanie, jak
zakomunikowa¢ to przedstawicielom medycz-
nym, bardzo wrazliwym osobom pracujacym na
tych stanowiskach. Jeden z menedzeréw, ktéry
dopiero przejal zespdl, zastanawial sig, jak to
zrobi¢. Sg dwie mozliwosci. Pierwsza to prze-
kazanie informacji z potwierdzeniem, ze zarza-
dzenie jest odgérne. Zdecydowanie to prostsze
rozwigzanie. Druga wersja to przekazanie ze-
spolowi argumentacji, poprowadzenie dialogu
z zespolem, dlaczego to jest tak wazny moment
dla firmy. Menedzer sprzedazy wybrat opcje dru-
ga, trudniejsza. Niby wszystko byto w porzadku,
rozmowa przebiegala w milej atmosferze, ale nie
spodziewal si¢ dalszej czgsci historii. Komplet-
nie nieSwiadomy menedzer byl przekonany, ze
sprawa zostala zakoriczona. Stalo si¢ catkowicie
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kwestia konkurencyjnosci gospodarki USA i Europy
w kontrascie do Chin. Ogromne roznice w trakto-
waniu wlasnosci intelektualnej, podejsciu do pod-
rabiania cudzych patentow. Od najdawniejszych lat,
kiedy jezuici przywozili z Europy do Chin zegary,
miejscowt rzemiesinicy za punkt honoru stawiali
sobie umiejetnosc ich kopiowania, podrabiania. Co
w jednej kulturze jest naganne, w innej moze byc
cnotq. 1a kwestia moze byc istotnym elementem bu-
dowania pozycji Chin, USA i Europy w globalnej
gospodarce. (Henryk Mruk)

Renata Nestorowicz

Jedna z podstawowych wartosci, ktérymi po-
winni$my si¢ kierowa¢ w pracy naukowca i wy-
ktadowcy, jest otwarto$¢. Ona wplywa na wiary-
godno$¢ tak w zakresie prowadzenia badan, jak
i wydawanych studentom dyploméw ukoricze-
nia studiéw. Otwarto$¢ na nowe pomysty, nowe
rozwigzania, a przede wszystkim otwartos¢ na
drugiego czlowieka. Otwartos¢ umystu na nowe
idee wydaje si¢ oczywista. Nauka polega przeciez
na szukaniu i sprawdzaniu nowych teorii, for-
mulowaniu praw coraz dokfadniej opisujacych
otaczajacg nas rzeczywisto§¢. Dobrze to stuzy
wiarygodnosci. Dzigki otwartosci na wspélprace
z nowymi partnerami w zakresie nowych obsza-
réw badawczych moglismy w Katerze Strategii
Marketingowych prowadzi¢ badania m.in. w ra-
mach:

* polsko-niemieckiego projektu Wielkopol-
ska (2004-2007), ktéry zostal wyrézniony
przez ONZ jako projekt dekady 2006/2007
(,Dekada Edukacji na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju”); taczyt on kwestie ksztat-
cenia nauczycieli z rozwojem regionalnym,
przyjmujac za punkt wyjscia dzialania na
rzecz Zrdwnowazonego rozwoju;

* projektu miedzyuczelnianego ,Neuroeko-
nomia w badaniu decyzji konsumentéw
na rynku produktéw rolnospozywczych”
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(2007), ktéry byl impulsem do podejmo-
wania dalszych prac i stworzenia Labora-
torium Badari Konsumenckich w projekcie
InnoUEP;

* projektu unijnego ,Nowa zywnos¢ bio-
aktywna o zaprogramowanych wlasci-
wosciach prozdrowotnych” (2010-2015),
ktérego efektem bylo opracowanie i wpro-
wadzenie na rynek produktéw zywnoscio-
wych pomagajacych dba¢ o zdrowie oso-
bom z chorobami dietozaleznymi.

Ale najwazniejsza jest jednak moim zdaniem
mozliwos¢ wspélpracy z osobami, ktére sg ot-
warte na drugiego czlowicka, jego punkt widze-
nia, problemy, ale takze jego potencjal.

Pamig¢tam seminarium magisterskie, podczas
ktérego prezentowalismy koncepcje prac ma-
gisterskich. To byly nasze pierwsze ,powazne”
prace pisemne, wiec z niepokojem czekalismy
na uwagi promotora. Najbardziej odwazng osoba
okazala si¢ moja kolezanka, ktéra jako pierw-
sza zaprezentowala koncepcje swojej pracy. Po
wysluchaniu wiedzielismy, ze nie jest to — de-
likatnie rzecz ujmujac — wzorcowa koncepcja,
ale nie wiedzieli$émy, jak to powiedzie¢. Promotor
podzigkowal za prezentacje, pochwalil interesu-
jacy temat i pomysl, a potem, zadajac kilka pytan,
doprowadzil do tego, Ze magistrantka w ciagu
kilku minut zrekonstruowala koncepcje tak, ze
z pierwotnej wersji, oprécz obszaru tematycz-
nego, niewiele zostalo. Pomysly wprowadzenia
wszystkich zmian pochodzily od seminarzystki,
pan profesor tylko pomégt ,przyjs¢ im na swiat”,
pomégl wydoby¢ wiedzg, ktérej moja kolezanka
sama nie byla §wiadoma. Z seminarium wyszla
nie tylko z bardzo dobra koncepcja pracy, ale
réwniez z prze§wiadczeniem, ze skoro tak dobrze
poszlo jej z tym zadaniem, to podota réwniez na-
pisaniu §wietnej pracy magisterskiej. Tak tez si¢
stalo. Ta rozmowa z panem profesorem dodafa
jej skrzydel. Podczas tego seminarium bylam tyl-
ko obserwatorem, ale przez wiele lat wspétpracy
z panem profesorem sama moglam wielokrotnie



skorzysta¢ z takiego ,wiatru w zagle”. Pozostaje
mi tylko zyczy¢ sobie, moim studentkom, stu-
dentom, seminarzystkom i seminarzystom, abym

potrafita to ,podac dalej”.

Na pewnej organizowanej w Poznaniu kon-
Jerencji pojawil sig pan profesor Jan Rymarczyk
z Wroclawia. Bylismy wieczorem w jednym z lokali
na wspolnej kolacyi. W okresie pandemii mozna bez-
piecznie przenosic talerze % upami 2 pewnoscig, ze
nikomu sig jej nie wyleje na plecy. Lokale sq puste.
Jednak wtedy lokal byt pelen gosci, przejscia waskie
miedzy stolikami i zdarzylo sig... Nie wiem, czy
kelner czy kelnerka, ale ktos z obstugi wylat zawar-
tos¢ talerza na plecy jednego z gosci. Obstuga zaraz
wszystkim sig zajela — tak czasem bywa — nie
powinno si¢ zdarzyc, ale sig zdarza. Pan profesor,
aby rozladowac napigcie, opowiedzial sympatyczny,
akademicki Zart. Otoz przytoczyl wyznanie jednego
profesora: ,WyloZylem studentom material. Patrzg
na nich i widzg, ze nic nie Zrozumieli. Wylozylem
im ten sam material jeszcze raz. Patrze na ich fwa-
rze, mowe ciata i wiem, nadal nie rozumieli. Wyto-
zylem im trzeci raz. Ja zrozumialem, a oni nadal
nie. Pigkny, gleboki Zart pokazujqcy, jak zlozone jest
uczenie siebie oraz innych. (Henryk Mruk)

Aldona Talaga-Dzialocha

Decydujac o wyborze studiéw ekonomicz-
nych, nie miatam wigkszych watpliwosci. Pomi-
jajac fakt wszechobecnej mody na zarzadzanie
i marketing, to zdecydowanie finanse byly obra-
nym przeze mnie celem. Na poczatku niewiele
rozumialam z tej rachunkowosci, mozna powie-
dzie¢ ,czarna magia”, ale przeciez kazdego moz-
na nauczy¢ pewnych regul. Zdeterminowana po-
szerzalam wiedze teoretyczng w 6wezesnej Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu. Kiedy wresz-
cie udato mi si¢ zdoby¢ upragniona prace, aby sie
usamodzielni¢, do wyboru byla administracja lub

ksieggowos¢. Wybratam z pelnym przekonaniem
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drugg mozliwoéé. Ta decyzja, moge dzi§ $mialo
przyznad, byla dobra. Dopiero praca w zawodzie
pokazala sens i istote pobieranych nauk.

Ile czasu potrzeba, by sta¢ si¢ dobrym w swo-
im zawodzie? Pewnie sporo. Jednak zdecydo-
wanie praca bez pasji, predzej czy pdzniej staje
si¢ nieciekawa, meczaca, po prostu nudna. Na
szczgscie dla mnie praca stawala si¢ pasjg. Za-
rzadzajac finansami firm, zaobserwowatam bar-
dzo niepokojacy trend wsréd kadry zarzadzajacej
przedsi¢biorstwem. Parcie na wynik, plynnosé
finansowa to wlasciwie najwazniejsze punkty
przyciagajace uwage managementu, pozostale
kwestie staly si¢ drugorzedne. Majac $wiado-
mo$¢ istoty sprawy oraz zagrozenia wynikajace-
go z niedostatecznej kontroli finanséw w firmie,
postanowilam klas¢ duzy nacisk na $wiadomosé
zagrozenn wewnetrznych spowodowanych tym,
ze sprawy finansowo-ksiggowe byly niedosta-
tecznie kontrolowane lub pozbawione narzedzi
kontrolujacych ryzyko.

Szkoly wyzsze wskazuja nam pewne podsta-
wy merytoryczne, kierunki poszukiwan, kreuja
pytania, ale to, co dalej z tym robimy, zalezy tyl-
ko i wylacznie od nas. Uczac dzisiaj studentéw
rachunkowosci, powtarzam: ,zapamigtajcie naj-
wazniejsze podstawy, reguly, zaleznosci i warto-
$ci. Nikt nie uczyni z was ekspertéw po studiach.
To cigzka praca”. Rachunkowo$¢ opiera si¢ na
kilku aktach normatywnych, stanowiacych baze,
ale to réznorodno$¢ branzy, stopieri postepu
technologicznego czy nawet kooperacja z pod-
miotami zagranicznymi powoduje nieustanny
rozwdj rachunkowosci.

Finanse to nie tylko sprawozdawczos¢ okre-
slona ustawg, ale caly szereg innych analiz nie-
zbednych w procesie zarzadzania. W zaleznosci
od potrzeb dzialy finansowo-ksiggowe lokalizuja
dane i rezultaty w bogato rozbudowanych tabe-
lach analitycznych. Rachunkowos¢ to osadza-
nie historii dla potrzeb kreowania przyszlosci.
Obecnie zarzady przedsigbiorstw nie skupiaja
calej swojej uwagi na danych historycznych, po-



