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Wstep

rzyszy wszystkim zywym gatunkom od poczatku istnienia zycia na Ziemi.

Ludzie codziennie podejmujg decyzje w zyciu prywatnym i zawodowym. Sa
one wazne badz btahe, podejmowane automatycznie, rutynowo, bezrefleksyjnie ale
sa to rowniez decyzje wazne, zyciowe, wymagajace glebszych przemyslen. Taki
ztozony ksztalt, czesto zoperacjonalizowany w postaci schematdéw czy modeli, majg
zazwyczaj decyzje podejmowane na gruncie organizacji, instytucji itp. Na szczeg6lna
uwage zastuguja decyzje podejmowane w dziedzinie bezpieczenstwa. Jak wiemy
z historii, tego rodzaju decyzje mogg wptywacé na dzieje panstw, spoteczenstw,
narodow i zmienia¢ bieg historii. W tym obszarze dojrzale podejmowanie decyzji
jest sztukg dokonywania trafnych acz niezwykle trudnych wyborow, bowiem gra ta
zazwyczaj jest gra o sumie zerowej. Oznacza to, ze zwyciestwo i korzys$ci jednej
strony sg takg samg porazka i stratami strony drugiej. Decyzje podejmowane przez
ludzi zawsze wymagaja zajecia pewnego zdeklarowanego stanowiska, niezaleznie
od tego, czy dotycza zycia prywatnego czy zawodowego, szczebla podejmowania
decyzji, dziedziny ktoérej dotyczg itp. Wskazane tutaj rdézne kryteria réznicowania
decyzji maja bardzo istotne znaczenie ze wzgledu na ich wage oraz konsekwen-
cje. Oba te czynniki sg najczesciej dodatnio skorelowane z poziomem decyzyjnym
(strategiczny, taktyczny, operacyjny) oraz z obszarem, w ktorym podejmowane sa
decyzje, np. decyzje dotyczace ataku terrorystycznego, ratowania ludzi z ptonacego
wiezowca czy dzialan na wiadomo$¢ o podtozeniu bomb. Tego rodzaju decyzje
musza by¢ w sposob szczegdlny swiadome, odpowiedzialne, celowe i uwzgled-
niajgce mozliwe skutki kazdego z mozliwych wyboréw decydenta. Postuluje sie,
aby byly one w petni racjonalne, cho¢ — jak to zostanie wykazane w niniejszej
pracy — czesto kluczowa role w podejmowaniu decyzji odgrywa intuicja. Dotyczy
to przede wszystkim decyzji podejmowanych w warunkach niepewnosci, przy braku
niezbgdnych informacji na temat problemu decyzyjnego i sytuacji decyzyjnej. Infor-
macja ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia racjonalno$ci oraz mozliwosci
optymalizowania proceséw decyzyjnych. Wspotczesne technologie komputerowe,
na podstawie magazynowanych informacji w tzw. bazach wiedzy, umozliwiajg two-
rzenie symulacyjnych modeli procesow decyzyjnych dla réznego rodzaju sytuacji

P odejmowanie decyzji jest nieodtacznym elementem ludzkiej egzystencji. Towa-
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decyzyjnych. Decydent ma mozliwo$¢ przygotowania si¢ do dokonania jak naj-
bardziej optymalnego wyboru na podstawie symulacji r6znych wariantow sytuacji
decyzyjnej oraz ich rezultatow i skutkow. Takie modele wykorzystywane sg bardzo
szeroko w celach szkoleniowych i dydaktycznych, np. w ksztaltowaniu umiejetnosci
podejmowania decyzji w réznych sytuacjach bojowych przez przysztych dowoddcow.
Wspotczesne technologie cyfrowe oraz wysoki poziom rozwoju urzadzen mobilnych
pozwalaja na wykorzystanie tego typu zintegrowanych metod i narzedzi decyzyjnych
w warunkach bojowych.

Teorie podejmowania decyzji w formie zoperacjonalizowanej, jako proces wspo-
magany modelami optymalizacyjnymi, zaczely si¢ rozwija¢ w polowie XX wieku,
wraz z powstaniem tzw. klasycznej teorii decyzji J. von Neumanna i O. Morgen-
sterna. W swojej koncepcji autorzy ci zakladaja podejmowanie decyzji racjonal-
nie doskonalych. Koncepcja ta stanowita podstawe do wykorzystania teorii gier
w opracowywaniu modeli decyzyjnych. Teoriogrowe modele decyzyjne zakladajg
doskonatg racjonalnos¢ wszystkich graczy oraz podejmowanych przez nich decyzji.
Racjonalnos$¢ ta polega na dazeniu decydentoéw, graczy, agentow oraz innych uczest-
nikéw gry do maksymalizowania oczekiwanej przez nich subiektywnie postrzega-
nej uzyteczno$ci. Decydenci wybierajg wiec strategie i dziatania o najwickszym
prawdopodobienstwie osiagnigcia najwigkszej uzytecznosci, wlasnych korzysci,
zysku itp. Trzeba jednak pamigtac, ze okreslenie prawdopodobienstwa rezultatow
oraz skutkéw poszczegdlnych wariantdow wyboru nie zawsze jest mozliwe. Decyzje
podejmowane w $wiecie rzeczywistym nie zawsze maja taki normatywny i pre-
skryptywny charakter. To podwaza doskonatg racjonalno$¢ podejmowania decyzji,
nadajac jednoczesnie wigksze znaczenie innym elementom procesu decyzyjnego,
zwlaszcza podmiotom podejmujacym decyzje oraz nowoczesnym metodom modelo-
wania decyzji. W takich uwarunkowaniach proceséw decyzyjnych na pierwszy plan
wychodza cechy indywidualne decydenta, np. sktonno$¢ do podejmowania ryzyka
oraz jego wiedza, umiejetnosci 1 doswiadczenie. Na gruncie krytyki racjonalnosci
doskonatej H. Simon zaproponowat koncepcj¢ podejmowania decyzji o ograniczonej
racjonalno$ci (model ograniczonej racjonalnosci w podejmowaniu decyzji — bounded
rationality). Koncepcja ta nie kwestionuje racjonalnosci, ale uwzglednia rowniez
kognitywne 1 behawioralne aspekty proceséw podejmowania decyzji. Coraz wick-
szego znaczenia nabierajg roOwniez nowoczesne technologie, jak wirtualna i wzbo-
gacona rzeczywisto$¢ (VR i AR) oraz powazne gry decyzyjne. Z perspektywy nauk
o bezpieczenstwie najwieksze znaczenie ma wiedza na temat decyzji podejmowa-
nych w warunkach niepewno$ci oraz psychologiczne aspekty podejmowania decyzji.
W obszarze badan nad zmiennymi psychologicznymi warunkujacymi podejmowanie
decyzji istotng rol¢ maja prace D. Kahnemana i A. Tversky’ego, zwlaszcza teoria
perspektywy (prospect theory oraz koncepcja polegajaca na uwzglednianiu heurystyk
w procesie decyzyjnym.
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Nauki o bezpieczenstwie sa dyscypling stosunkowo mloda, dlatego czerpia
z koncepcji 1 metod podejmowania decyzji wypracowanych na gruncie innych nauk
spotecznych, poszukujac jednoczesnie wlasnych narzgdzi modelowania i optymalizo-
wania procesow decyzyjnych. Procesy podejmowania decyzji maja charakter inter-
dyscyplinarny. W dziedzinie bezpieczenstwa zlozony i wielokryterialny charakter
podejmowania decyzji wynika réwniez z globalnego i asymetrycznego charakteru
wspotczesnych zagrozen. Bezpieczenstwo jest jedng z najwazniejszych egzysten-
cjalnych potrzeb cztowieka, dlatego podejmowane w tym obszarze decyzje maja
kluczowe znaczenie dla przetrwania oraz rozwoju jednostek, spoteczenstw, instytucji,
panstw, a nawet calej ludzkosci. Jedna z najnowocze$niejszych metod optymalizacji
proces6w podejmowania decyzji jest teoria gier. Stuzy ona do modelowania moz-
liwych rozwiazan problemoéw decyzyjnych, zarowno w grach o konfliktowych jak
i kooperacyjnych interesach. Jest ona z powodzeniem wykorzystywana do modelo-
wania wariantow decyzyjnych w procesach decyzyjnych obarczonych niepewnoscig
i ryzykiem. Role teorii gier w procesach podejmowania decyzji podkreslaja nagrody
Nobla kilkukrotnie przyznane autorom koncepcji praktycznego zastosowania teorii
gier. Teoria gier ma rowniez bardzo szerokie zastosowanie w dydaktyce, poniewaz
umozliwia symulowanie oraz badanie réznych mozliwych strategii wyboru w celu
zoptymalizowania podejmowanych decyzji. Cho¢ w tym ujeciu teoria gier stanowi
tylko idealizacje realnych zachowan, to jest uzytecznym narz¢dziem dydaktycz-
nym w procesie uczenia prawidtowego podejmowania decyzji. Coraz wierniejsze
odtwarzanie rzeczywisto$ci przez gry decyzyjne, np. dzigki wykorzystaniu wirtual-
nej rzeczywistosci, stwarza nowe szanse dla edukacji w dziedzinie bezpieczenstwa.
Gry decyzyjne angazuja stuchaczy w proces ksztalcenia a takze umozliwiaja moni-
torowanie jego efektow. Wspotczesnie gry decyzyjne sa uznawane za najbardziej
przyszto$ciowe, tanie a przede wszystkim najefektywniejsze narzedzie dydaktyczne
nowoczesnych armii, administracji oraz réznego rodzaju o$rodkow szkoleniowych
systemu bezpieczenstwa.

W niniejszym opracowaniu podjeto probe wskazania mozliwo$ci wykorzystania
teorii gier w dziedzinie bezpieczenstwa, zwlaszcza do celoéw dydaktycznych. Przed-
stawiono rozne podejscia do problematyki podejmowania decyzji oraz przyktady
zastosowania teoriogrowych modeli w procesach podejmowania decyzji w dziedzinie
bezpieczenstwa. Niniejszy podrecznik utozony zostal w celowa sekwencje pojeé
z zakresu teorii decyzji i teorii gier oraz sposobow praktycznego wykorzystania tej
wiedzy w ksztattowaniu umiejetnosci w zakresie optymalizowania decyzji podejmo-
wanych w obszarze bezpieczenstwa.

W czgdci pierwszej, poswigconej teorii decyzji omoéwiono podstawowe pojecia
dotyczace decyzji i decydowania oraz sposoby systematyzowania i klasyfikowa-
nia decyzji. Wyjasniono, na czym polega maksymalizacja uzytecznosci i racjonalny
sposob podejmowania decyzji. Omoéwiono proces decyzyjny oraz réznice pomigdzy
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racjonalnym a nieracjonalnym sposobem podejmowania decyzji. Zaprezentowano
rowniez przyktadowe modele podejmowania decyz;ji.

Cze$¢ drugg poswiecono decyzjom w naukach o bezpieczenstwie. W kolejnych
rozdzialach oméwiono takie zagadnienia jak: planowanie i podejmowanie decyzji
w obszarze bezpieczenstwa, decyzje w zarzadzaniu kryzysowym, ryzyko decyzyjne,
podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych oraz zagrozenia decydowania
w warunkach zespotu. Nastepnie wskazano metody i sposoby doskonalenia oraz
wspomagania decyzji w dziedzinie bezpieczenstwa. Czg¢$¢ te konczy prezentacja
1 omowienie (na przyktadach) mechanizméw dziatania modeli decyzyjnych w obsza-
rze bezpieczenstwie.

Ostatnia cze$¢ poswigcona zostata teorii gier. Przedstawiono geneze i istote teorii
gier, podstawowe mechanizmy oraz strukture teorii gier. Omoéwiono kwestie doty-
czgce rownowagi w grze oraz roznych jej typow. Najwiccej miejsca poswiecono
rownowadze Nasha, optimum Pareto oraz warto$¢ Shapleya. Nastepnie (na przy-
ktadach) dokonano prezentacji rodzajow i typow gier ze szczegolnym uwzglednie-
niem mechanizmow dziatania gier niekooperacyjnych (w warunkach konfliktu) i gier
kooperacyjnych (w warunkach wspotpracy i koalicji). Pracg koncza przyklady zasto-
sowania gier decyzyjnych w dziedzinie bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego.
Gry te zostaly omowione i objasnione w sposob bardzo szczegdtowy, podkreslajac
w ten sposob mozliwosci praktycznego wykorzystania teorii gier w obszarze bezpie-
czenstwa. Uktad monografii oraz przedstawione w nim przyktady modeli oraz gier
decyzyjnych ukierunkowane zostaty na edukacje przysztych decydentow w zakresie
tworzenia prawidlowych modeli proceséw decyzyjnych oraz podejmowania optymal-
nych decyzji w trudnych warunkach $rodowiska bezpieczenstwa.

Monografia skierowana jest do osob zainteresowanych tematyka gier decyzyj-
nych, do oséb $wiata nauki, jak rowniez do studentow nauk o bezpieczenstwie.
Moze postuzy¢ jako podrecznik do przedmiotu gry decyzyjne. Atrakcyjny jezyk
czyni publikacje wartg polecenia studentom, aby zacheci¢ do analizy decyzji, sytu-
acji, zjawisk.





