Wistep

Jednym z krytycznych wyzwan, przed jakimi stoi wspolczesna cywilizacja, jest
ograniczenie negatywnych skutkow zmian klimatu. Niezaprzeczalnie s one wyni-
kiem wzmozonej dzialalnosci ludzi w ostatnich 150 latach, ale gldwnie od drugiej
polowy XX wieku, kiedy znaczaco wzrosto zuzycie paliw kopalnych oraz zmniej-
szyly si¢ bior6znorodnos¢ i powierzchnia laséw absorbujacych gazy cieplarniane.

Cho¢ cztowiek stosunkowo szybko dostrzegt swoje negatywne oddziatywanie
na Srodowisko (co wyrazono w Raporcie Klubu Rzymskiego w 1972 1.), kluczowe
cele klimatyczne dopiero w ostatnich latach znajduja odzwierciedlenie w real-
nych dziataniach rzadéw i interesariuszy.

Jedna z najbardziej ambitnych i dynamicznie wdrazanych polityk klimatycz-
nych zostala ustanowiona w Unii Europejskiej jako Europejski Zielony Lad.
Polityka ta jest bezpoSrednim wkladem do postanowienn porozumienia pary-
skiego i zaklada osiagnigcie neutralnosci klimatycznej przez Uni¢ Europejska
do 2050 roku. Jednym z gléwnych punktow realizacji polityki Europejskiego
Zielonego Ladu jest ogloszony w lipcu 2021 r. pakiet regulacyjno-finansowy
o nazwie Fit for 55. Dostosowuje on europejskie regulacje oraz zasady finanso-
wania do nadrzednego celu, jakim jest redukcja emisji CO, o 55% do 2030 r.
w stosunku do poziomoéw z 1990 roku.

Oprocz osiggnigcia celow klimatycznych realizacja Europejskiego Zielonego
Ladu ma takze wymiar czysto gospodarczy poprzez stymulowanie lokalnej pro-
dukcji konkurencyjnej cenowo energii odnawialnej oraz rozwdj przemystu tech-
nologii nisko- i zeroemisyjnych. W wymiarze geopolitycznym istotne jest rOwniez
dazenie UE do uniezalezniania si¢ od importu strategicznych surowcow, takich
jak ropa naftowa czy gaz ziemny.

Dojécie do energetycznej niezaleznosci UE oraz jednoczesne ograniczenie
globalnego ocieplenia maja by¢ osiggane za pomoca modyfikacji miksu ener-
getycznego UE poprzez powszechne wykorzystanie zielonej energii z réznorod-
nych OZE, biogazu, wodoru, paliw syntetycznych oraz — z wysokim prawdopo-
dobienistwem — atomu. Uzupelnienie luki mocy systemowych po wylaczanych
blokach weglowych ma zapewni¢ gaz ziemny jako paliwo przej$ciowe w dazeniu
do neutralno$ci klimatycznej oraz stabilizator OZE. Docelowo strategicznym
nos$nikiem energii ma by¢ wodor, ktdry moze doprowadzi¢ do konwergencji sek-
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toréw w gospodarce poprzez zastosowanie tego samego nosnika energii, rOwniez
jako jej dtugoterminowego magazynu.

Jednoczesnie dojrzatos$¢ technologiczna i dostepno$¢ rynkowa wyzej wymie-
nionych technologii, ktore maja zmienia¢ §wiat na nisko- i zeroemisyjny, jest
relatywnie niepelna. Skutkuje to koniecznoScia systemowego zaprojektowa-
nia wielu przemystow od nowa i zbudowania nowych taficuchow wartosci przy
uwzglednieniu fazy B+R+1, produkcji, transportu i dystrybucji. Duzg role w tym
zakresie odegra panstwo oraz zdolno$¢ do kreowania rynku innowacyjnych roz-
wigzan technologicznych poprzez prowadzong polityke przemysiows. Daje to
pewna przestrzen do zainicjowania krajowych specjalizacji, ich stymulowania
i osiggania dojrzaloSci w postaci konkurencyjnosci miedzynarodowe;.

Jest to o tyle wazne, ze gleboka transformacj¢ energetyczna beda musialy
przej$¢ zaktady przemystowe oraz energochlonne przedsigbiorstwa, zuzywajace
obecnie paliwa kopalne i coraz bardziej eksponowane na rosnace ceny upraw-
nien do emisji. Do sektoréw, ktore beda generowaé duze zapotrzebowanie na
tanig energie elektryczng z OZE oraz istotne wolumeny wodoru, beda nalezaly
przemyst stalowy, chemiczny, hutniczy, rafineryjny oraz energetyka. Dzialania
dekarbonizacyjne beda realizowane rowniez w sektorze transportu przez elek-
tryfikacje oraz wodoryzacje mobilnoSci miejskiej, a takze sektora budownictwa.

Wobec powyzej zarysowanych wyzwan tym bardziej goraco zapraszamy do
lektury i dyskusji zawartej w artykufach niniejszej publikacji, ktére przynajmniej
czesciowo korespondujg z wybranymi dylematami transformacji. Miejmy jedno-
czesnie Swiadomos¢, ze na poziomie wielu firm i interesariuszy takie dyskusje
i realne decyzje (np. w zakresie raportowania niefinansowego, zrownowazonego
rozwoju, pilotazowych wdrozen innowacji wodorowych) miaty miejsce w krajach
rozwinietych juz 10-20 lat temu. Mamy wigc istotny dystans do nadrobienia, ale
pamie¢tajmy réwniez, ze ta olbrzymia luka, jaka polska gospodarka musi wypetni¢
pod wzgledem dostosowania miksu energetycznego, stanowi jednocze$nie istotng
szans¢ na zagospodarowanie duzego polskiego rynku krajowymi technologiami.

Struktura ksigzki przedstawia si¢ nastepujaco.

We wprowadzajacym, pierwszym rozdziale, Alojzy Z. Nowak podejmuje pro-
blem wyzwan gospodarczych i spotecznych z szerszej perspektywy makroekono-
micznej, wskazujac na priorytetowa role innowacji jako narzedzia konkurencyjno-
$ci w wymiarze globalnym. Wskazuje przy tym na istotng role rzaddéw w procesie
programowania i przewodzenia zmianom przemysiowym. Przekonuje, ze obok
cyfryzacji technologie nisko- i zeroemisyjne moga stanowi¢ istotne i zyskujace na
znaczeniu aktywa strategiczne w procesie transformacji klimatyczne;j.

W drugim rozdziale Michat Kurtyka przekierowuje dyskusje na dylematy,
wybory oraz wstepne oceny polityki energetycznej w Polsce w kontekScie wyzwan
zarysowanych na poziomie europejskim w postaci Europejskiego Zielonego
Ladu i pakietu Fif for 55. Podkres$la przy tym, ze poszukiwanie optymalnej trajek-
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torii transformacji polskiej gospodarki, na polu technologicznym, finansowym,
gospodarczym i spotecznym, wymaga uwzglednienia jej bardzo odlegtej od Sred-
niej unijnej specyfiki.

W rozdziale trzecim Adam Drobniak poglebia watek Sprawiedliwej Transforma-
cji, dokonujac bardzo ciekawej relacji z oryginalnych badan dotyczacych fagodze-
nia skutkow spotecznych transformacji na obszarach najbardziej wrazliwych na jej
skutki. Otwiera rowniez dyskusje na temat rozwoju nowych form aktywnosci w pro-
cesie odejscia od aktywdw emisyjnych. Przywotuje przy tym oczekiwania i obawy
roznorodnych interesariuszy transformacji w polskich regionach weglowych.

W rozdziale czwartym Beata Glinka, Marta Postula oraz Katarzyna Radecka-
Moroz uzupetniaja dotychczasowa perspektywe przez podjecie watkow oddziaty-
wania transformacji na decyzje i otoczenie dzialania przedsiebiorstw. PodkreSlaja
role takich instrumentOw jak raportowanie niefinansowe oraz strategie ESG,
jako determinant warunkujacych Srodowisko inwestycyjne. Zwracaja rowniez
uwage na rozwdj rynku zielonych obligacji jako atrakcyjne Zrodlo finansowania
inwestycji Srodowiskowych.

Rozdzial piaty, przygotowany przez Grzegorza Tchorka, Waldemara Koziola,
Stefana Wajtowicza, Filipa Targowskiego oraz Michala Grzybowskiego, wprowa-
dza do czesci poswieconej technologiom i rozwigzaniom wodorowym. Autorzy
podejmuja probe przypisania wartoSci finansowej, wyrazonej przez pryzmat
ceny rynkowej, do kazdego elementu tancucha wartoSci gospodarki wodorowej,
tj. produkcji, magazynowania, transportu i dystrybucji.

Rozdziat sz0sty, autorstwa Arkadiusza Seksciriskiego, przedstawia zagadnienia
wzajemnej zaleznoSci pomiedzy rozwojem niesterowalnych OZE a konieczno-
Scig zapewnienia magazynowania energii i mozliwoSci uzycia wodoru jako kom-
plementarnego Zrodla energii. Autor rozwaza rowniez zasadno$¢ i mozliwosé
wykorzystania kompetencji krajowego sektora gazowniczego do rozwoju tech-
nologii Power to Gas oraz podziemnego magazynowania wodoru.

W rozdziale sio)dmym Anna Niemczyk i Jakub Kupecki zwracaja uwage, ze
istotnym wyzwaniem w zakresie budowania poszczeg6lnych elementow wodoro-
wego tancucha wartosci moze by¢ dostepnos¢ surowcow. Koncentruja przy tym
swoja uwage na krytycznych komponentach gospodarki wodorowej — elektroli-
zerach i ogniwach paliwowych.

W rozdziale 6smym Daniel Cios, uzywajac koncepcji otwartej innowacji, roz-
waza problem wlaczania i zaangazowania podmiotow, w tym krajowych, w duze,
miedzynarodowe, wodorowe projekty badawcze realizowane w gronie r6znorod-
nych konsorcjantow.

W rozdziale dziewiatym Tomasz Andrzejewski relacjonuje wnioski z najwaz-
niejszych aktow prawnych i regulacyjnych dotyczacych rozwoju rynku wodoru
w UE. Wskazuje roéwniez na kluczowe, planowane fazy rozwoju ekosystemu
gospodarki wodorowej i jego kamienie milowe.
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W rozdziale dziesiatym Waldemar Koziol, Filip Targowski, Michal Grzybow-
ski, Grzegorz Tchorek, Bernard Arogyaswamy i Tadeusz Winkler-Drews podejmuja
watek dylematow, jakie stoja przed sektorem transportu w zakresie elektryfi-
kacji, metanizacji i wodoryzacji pojazdéw. Autorzy rozwazaja mozliwos¢ imple-
mentacji roznych paliw w podstawowych segmentach transportu.

Rozdzial jedenasty, autorstwa Grzegorza Lota, Pawta Swobody oraz Katarzyny
Lota, nawigzuje do bardzo waznego tematu zwigzanego z rozwojem krytycz-
nego komponentu pojazdéw elektrycznych, czyli baterii, w zakresie ich pro-
dukgji i recyklingu. Autorzy wskazuja rowniez na istotny, aczkolwiek obarczony
koniecznoS$cia wysokich nakfadéw kapitatowych, potencjat rozwoju tych prze-
mysiéw w Polsce.

Rozdziat dwunasty, autorstwa Waldemara Koziola, Tymoteusza Pruchnika,
Filipa Targowskiego oraz Grzegorza Tchorka, poswigcony jest rozwazaniom doty-
czacym zastosowania LNG jako paliwa niskoemisyjnego oraz wodoru jako paliwa
zeroemisyjnego w transporcie kolejowym. Autorzy zwracajg przy tym uwage na
kluczowe kategorie ryzyk zwigzane z inwestycjami w tym segmencie transportu.

W rozdziale trzynastym Iwona Sroka przedstawia dylematy zwigzane z reali-
zacja wymogow dotyczacych gospodarki obiegu zamknietego, efektywnosci ener-
getycznej i szerzej neutralnosci klimatycznej, w zakresie spetnienia wymogow
i standardow w budownictwie mieszkaniowym.

W rozdziale czternastym Michat Koltuniak i Michat Grzybowski przedstawiaja
skale wyzwan w zakresie finansowania aktywdéw weglowych i emisyjnych. Doko-
nujg rowniez prezentacji kluczowych zalozen systemu finansowania oraz poten-
cjalnych Zrodet finansowania transformacji w nadchodzacych latach w UE.

W rozdziale pi¢tnastym Magdalena Olender-Skorek, Iwona Sroka i Filip Tar-
gowski dokonuja usystematyzowania wiedzy w zakresie rynku tzw. zielonych obli-
gacji. Wskazuja na jego poczatkowa, ale w przysztoSci potencjalnie kluczowa
forme, w finansowaniu transformacji.

Obok wybitnych specjalistow, praktykow i decydentow, ktorzy przyjeli zapro-
szenie do wspoltworzenie tej publikacji w obszarze transformacji w Polsce,
wydanie tak bogatej pozycji nie bytoby mozliwe bez zaangazowania pracowni-
kéw Wydzialu Zarzadzania UW, Katedry Gospodarki Narodowej i funkcjonuja-
cego w jej ramach od 2019 r. Centrum Badan nad Transformacja Energetyczna,
Mobilnoscig i Zmianami Klimatu.

Wszystkim Autorom, Osobom zaangazowanym w proces wydania tej ksiazki,
jak réwniez Recenzentom, ktorzy pomogli podniesc¢ jej jakoS¢, serdecznie dzie-
kujemy.
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