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Wstep

Tradycja w polskich uczelniach jest, ze kadra akademicka nie jest
w sposob celowy i zorganizowany przygotowywana do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych. Jesli, po ukonczeniu studiéw, ambicja mlodego
czlowieka jest podjecie pracy na uczelni, z pewnoscia mysli o pracy
badawczej, ale rowniez o obowiazku prowadzenia zaje¢. Do prowadze-
nia badan jest on jednak przygotowany, zas do pracy dydaktycznej nie.
Wiegkszo$¢ ,,$wiezo upieczonych” dydaktykdow, chcac uczy¢ studentdw,
przyjmuje jaki$ jeden lub kilka wzorcéw znanych im z wiasnego do-
$wiadczenia jako stluchacza i uzupelnia je o wlasne elementy. Szczescie
wielkie, gdy podczas swoich zaje¢ mtody dydaktyk natknat sie na takich
nauczycieli, ktdrych bez zastrzezen mozna nazwa¢ mistrzami i ktorzy
dali dobre wzorce. Pewnie wiekszo$¢ czytelnikow mogtaby wskazac
kogos takiego, kogo trudno zapomnie¢, poniewaz zajecia prowadzone
przez te osobe zasadniczo odbiegaty — co do formy i tresci — od innych,
typowych zajeé, przez co byly bardziej interesujace. By¢ moze mieliSmy
szczescie uczestniczy¢ w wykltadach, po ktorych studenci spontanicznie
bili brawo, a w auli wykltadowej zajete byly nawet schody. Uczenie si¢
przez obserwacje godnego nasladowania modela, jakkolwiek bardzo sku-
teczne, nie wystarczy. Kazdy z nas miat tez zle, albo po prostu przecigtne
wzorce, ktore rowniez, czasem nieSwiadomie, powiela. Owi prawdziwi
mistrzowie posiadali by¢ moze jakie$ unikalne talenty, a talentu nie
sposob skopiowac (np. radiowego glosu, btyskotliwego humoru itp.).
A moze ich recepta na sukces dydaktyczny zawierala skiadniki nie-
oczywiste dla obserwatora (takim niewidocznym skladnikiem kazdych
dobrych zajec jest ciezka praca podczas przygotowywania materialow),
albo skiadniki specyficzne tylko dla jednego przedmiotu i okreslonej sy-
tuacji? W kazdym razie nie wystarczy obserwowac innych, by samemu



8 Wstep

nauczy¢ sie trudnej sztuki uczenia. Spora czes¢ tego, co sktada sie na
umiejetnos¢ dobrej realizacji zaje¢ nie wynika z talentu, szczescia czy
nie dajacych sie skopiowac cech, ale zbioru klasycznych regut i technik,
ktorych — przy pewnym wysitku — mozna si¢ nauczy¢. Trzeba o nich
wiedzie¢ i pamietac.

Powyzszy wstep prowadzi do stwierdzenia, ze byloby doskonale,
aby w uniwersytecie zadanie przygotowania mtodych pracownikéw na-
ukowych potraktowac¢ w sposob celowy i systemowy. Dziatania takie od
pewnego czasu szczesliwie maja miejsce. Z pewnoscig mozna zaliczy¢ do
nich powstanie Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia
na Uniwersytecie Slaskim. Drugim elementem jest realizacja zadania 49.
w ramach projektu UPGOW, ktérego celem bylo podnoszenie kompe-
tencji kadry akademickiej kierunkéw $cistych i przyrodniczych poprzez
udzial w szkoleniach. Trzecim (zapewne nie ostatnim) jest powstanie
niniejszej publikacji. Autorzy tego tomu powzieli zamiar, by wskazac
elementy kluczowe dla takiej realizacji zaje¢ dydaktycznych, ktéra spra-
wi zadowolenie i studentom i wykladowcom, a zarazem pozwoli na
osiagniecie celow dydaktycznych. Niemozliwe jest podanie wskazdwek
obejmujacych calg réznorodnosé¢ form nauczania, od wyktadow po la-
boratoria oraz cate bogactwo problemow, ktére mozna napotkac przy
ich realizacji. Mamy jednak wrazenie, ze si¢ udalo i lektura tego tomu,
w pierwszym rzedzie, uwrazliwi czytelnikow na te istotne kwestie,
a w dalszej kolejnosci skloni ich do zmiany i statego polepszania jakosci
swojej pracy dydaktyczne;j.

Czasem wydaje si¢ nam, dydaktykom, ze studencka publicznos¢
nie dostrzeze drobnych uchybienn w naszej pracy. Ale to nieprawda. Pu-
blicznos$¢ zwykle jest bardzo czujna i z tatwoscia wychwytuje wszystkie
wpadki. Nasza tolerancja na wlasne bledy zwigksza sig¢, przy okazji
uodporniajac si¢ na informacje zwrotng i ewentualng zmiane. Ten tom
nie dokona w zachowaniach czytelnikdw rewolucyjnych zmian, jednak-
ze jego gldwnym celem jest budzi¢ swiadomos¢. Kiedy to juz nastapi,
zmiany zaczng zachodzi¢ stopniowo. Wiele mozna zarzuci¢ systemowi,
w ktdrym przyszlo nam realizowad trudne zadanie nauczania studentéw,
ale odpowiedzialnos¢ za jako$¢ naszych zaje¢ spoczywa na nas. Dlacze-
go mielibysmy uczy¢ lepiej? Wowczas ten trudny obowiazek stanie sig
latwiejszy i przyjemniejszy.

Barbara Kozusznik, Jarostaw Polak
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