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Zaangazowanie Sit Zbrojnych RP w rozwigzywanie konfliktéw na $wiecie w coraz
bardziej skomplikowanym srodowisku politycznym, wojskowym, spotecznym,
ckonomicznym i kulturowym w ciagu kilku ostatnich dekad znacznie wzrosto.
Z tego powodu struktury wojskowe i cywilne powinny formowa¢ odpowiednio
przygotowane do charakteru misji kontyngenty. Wazne sa takze kompetengje,
odpowiednie przygotowanie oraz umiejetnosci i wszechstronna wiedza uczestni-
kéw operacji, ktdre staja si¢ istotnym elementem w trakeie kwalifikacji do wyko-
nywania zadai w srodowisku wielonarodowym.

W latach 90. ubieglego stulecia pojawily si¢ nowe wyzwania i zagrozenia dla
pokoju i stabilnoéci migdzynarodowe;j. S to przede wszystkim konflikty religij-
ne, kryzysy ekonomiczne, zachwiania stabilnosci politycznej, przemoc i tamanie
praw cztowieka, rozprzestrzenianie broni masowego razenia, terroryzm i zorga-
nizowana przestgpczo$¢ migdzynarodowa oraz coraz czestsze konflikty etniczne.
Zapobieganie konfliktom, tworzenie, utrzymanie pokoju i jego wymuszanie ro-
dzi inne wyzwania niz w przeszlo$ci — przede wszystkim przeksztalceniu podlega-
ja funkcje i zadania, w obliczu ktdrych staja wspétczesne sily zbrojne. Wezesniej-
sze operacje pokojowe, odbywajace si¢ gléwnie pod auspicjami ONZ, polegaly
na zachowaniu specyficznej réwnowagi i byly nastgpstwem migdzynarodowych
mediacji przeprowadzonych w wyniku konfliktéw zbrojnych w celu wstrzymania
ognia lub podpisania porozumienia pokojowego. Wspélczesne szeroko pojete
operacje wsparcia pokoju (wedtug terminologii NATO) sa procesem bardziej dy-
namicznym, podejmowane cz¢sto w trudnych okoliczno$ciach, daza do zainicjo-
wania przemian politycznych, ekonomicznych i spotecznych.

Wspétczesne kryzysy sa powiazane gtéwnie z dziataniami asymetrycznymi
i hybrydowymi, terroryzmem, problemami humanitarnymi, zdobywaniem bo-
gactw naturalnych, bezpieczeristwem obywateli oraz stabilnoscia niezbedna do
utrzymania demokratycznych rzadéw. Wplywa to na bezpieczeristwo $wiatowe
i wymaga odpowiednich dzialan mandatowych i stabilizacyjnych. Potwierdze-
niem powyzszej tezy jest zwickszajace si¢ zaangazowanie sit zbrojnych w operacje
majace na celu zapobieganie narastaniu konfliktéw i reagowanie w sytuacjach
kryzysowych na calym $wiecie. Wskazuje si¢ na rosnace wymagania wobec dzia-
taii prowadzonych ad hoc, ktére w sposéb szczegdlny wplywaja na zapewnienie
bezpieczeristwa. Nalezy jednak pamigta¢, ze przed wprowadzeniem wojska w re-
jon konfliktu nalezy wykorzysta¢ migkkie narz¢dzia, do ktérych mozna zaliczy¢
dyplomacje, mediacje, negocjacje oraz rozmowy ze stronami konfliktu.

Warto podkresli¢, ze organizacje migdzynarodowe zajmujace si¢ szeroko po-
jetym obszarem bezpieczedstwa (np. NATO, ONZ, UE) w coraz wickszym stop-
niu s3 zmuszone do przeciwdzialania zagrozeniom w miejscu ich powstawania.
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Oznacza to konieczno$¢ uzyskania i rozwijania zdolnosci do efektywnych i sku-
tecznych dziatari ekspedycyjnych. Stad tez organizacje te daza do stworzenia sta-
lych fundamentéw bezpieczeristwa europejskiego, w ktdrych paristwa realizuja
wspdlne projekty na rzecz umacniania bezpieczeristwa i stabilnosci mig¢dzynaro-
dowej. Ich dziatania w ramach reagowania kryzysowego i operacji pokojowych
powinny wspiera¢ si¢ nawzajem i uzupetniaé. Podczas prac nad nowymi koncep-
cjami strategicznymi uwzgledniaé si¢ powinno wielorakie spektrum zagadnient
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa, wliczajac w to czynniki polityczne,
gospodarcze i spoteczne. Wyraznie wida¢, ze organizacje migdzynarodowe dosto-
sowuja si¢ do nowych wyzwani zwigzanych z zapewnieniem bezpieczefistwa na
$wiecie. Podejscie to stwarza podstawe do efektywnej realizacji najwazniejszych
zadan w sferze bezpieczeristwa migdzynarodowego oraz wzmocnienia wysitkéw
zmierzajacych do rozwiniecia skutecznej wspétpracy gtéwnie pomigdzy europe;j-
skimi i euroatlantyckimi organizacjami mi¢dzynarodowymi.

Koncepcje strategiczne NATO stawiaja nowe i coraz trudniejsze wyzwania
przed sitami zbrojnymi paristw cztonkowskich i partnerstwa dla pokoju. W Stra-
tegii Bezpieczeristwa Narodowego RP z 2014 roku podkresla sig, ze system obron-
ny panstwa, a zwlaszcza sily zbrojne stuza zapewnieniu bezpieczeristwa kraju,
niosg pomoc sojusznicza zgodnie z art. 5 Traktatu Pétnocnoatlantyckiego oraz
uczestnicza w realizacji zobowiazan sojuszniczych. Wspétdziataja w zapewnieniu
bezpieczeristwa w sytuacji zagrozenia atakami terrorystycznymi na terytorium
Polski oraz biorg udzial w dzialaniach koalicji antyterrorystycznej na obszarze
NATO i poza nim. Ponadto udziat Polski w obronie kolektywnej oraz wspieranie
polityki ONZ, NATO i UE w dziedzinie reagowania kryzysowego i w dziata-
niach stabilizacyjnych wiaze si¢ z potrzeba uwzglednienia w planowaniu strate-
gicznym rozszerzonego spektrum zagrozen.

Nasze Kontyngenty Wojskowe ze wzgledu na 65. letni udzial w misjach
pokojowych i operacjach reagowania kryzysowego maja bogate doswiadczenie
w prowadzeniu takich dziatan, jednak zmieniajace si¢ uwarunkowania wymusza-
ja permanentne szkolenia i zmiany w systemie przygotowania komponentéw do
petnienia zadad poza granicami kraju. W czasie gdy polskie wojsko bierze udzial
w wielu operacjach poza granicami kraju, zasadna wydaje si¢ analiza i ocena
obecnego stanu przygotowania sit zbrojnych do wykonywania zadan w $rodowi-
sku miedzynarodowym w aspekcie przysztych wyzwan i zagrozen.

Zmieniajace si¢ uwarunkowania spoleczne i koniecznoé¢ wspétpracy $rodo-
wiska wojskowego z cywilnym w celu uzyskania efektu synergii, ukierunkowane-
go na osiagniccie sukcesu misji, powoduja, ze niezb¢dna jest analiza stosunkowo
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nowego zjawiska w polskiej armii, czyli wspdtpracy cywilno-wojskowej CIMIC.
[stotne jest zrozumienie zasad dziatania grup CIMIC i PRT?, realizowanego przez
nie zakresu wykonywanych zadad i projektéw oraz znaczenia dla catej misji.

W obecnym i przysztym $rodowisku bezpieczeristwa, w ktérym coraz wigk-
sza role odgrywaja i beda odgrywa¢ dziatania niekinetyczne, niezb¢dna stala si¢
wspoétpraca tych dwéch grup — i to zaréwno na poziomie samej misji — w jednej
grupie zadaniowej, rami¢ w rami¢ pracuja osoby wojskowe i cywilne, wykonujac
podobne zadania (grupy/zespoty CIMIC), jak i ,na zewnatrz” operacji — czyli
w kwestiach wspélpracy z otoczeniem (whadze i ludno$¢ lokalna, przedstawiciele
mediéw itp.). Wymagalo to wprowadzenia pewnych zmian organizacyjnych i od-
powiednich uwarunkowan prawnych, by taka wspétpraca mogla zosta¢ nawiaza-
na. Konieczna byta takze zmiana mentalnos$ci — otwarcia si¢ wojska na srodowisko
cywilne, z ktérego strony musiata nastapi¢ akceptacja obecnosci zotnierzy —
postrzegania ich jako o0séb niosacych pomoc a nie intruzéw.

To whasnie dzicki dobrze wykonywanej pracy grup CIMIC i PRT podczas
uczestnictwa Polskich Sit Zbrojnych w operacjach na calym $wiecie udalo si¢
budowa¢ pozytywny wizerunek misji, zdobywa¢ zaufanie ludnosci lokalnej, kté-
ra, otrzymawszy realng pomoc ze strony zolnierzy, obdarzata ich wdzigcznoscia
i zaufaniem, co automatycznie bylo przenoszone na caly misje. Zatem dobrze
spetnione zadanie przez grupe CIMIC miato bezposredni wplyw na osiagnie-
cie celéw operacji. Bardzo istotne jest, aby zespoly CIMIC sktadaly si¢ takze
z wysoko wykwalifikowanych specjalistéw cywilnych w takim zakresie, jaki jest
gléwny mandat misji (budownictwo, szkolnictwo, itp.). Réwnie istotne wydaje
si¢ skonstruowanie klarownych i mozliwie najmniej skomplikowanych procedur
realizacji projektéw CIMIC. Z przeprowadzonych wérdéd zotnierzy CIMIC ba-
dan wynika takze, ze cenia oni odpowiednie przygotowanie do wykonywania za-
dan z obszaru wspétpracy cywilno-wojskowej na misji oraz ze niezwykle istotne
jest zapoznanie si¢ z doktadnymi wytycznymi dotyczacymi szczegdtowych zadan

CIMIC podczas danej operagji.

1 CIMIC - Civil-Military Cooperation.
2 PRT - Provincioal Reconstruction Team.



