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W latach 70. ubieglego wieku Wojciech Pomykalo wsréd wielu zasad po-
lityki o$wiatowej wymienial zasade sukcesu szkolnego ucznia. Nie wdajac
sie w polemike na ten temat, czy istotnie sukces szkolny ucznia mozna trak-
towac jako jedng z zasad polityki o§wiatowej, czy raczej jako atrybut szko-
ty, mozemy przyjacé za rzecz wrecz oczywista, ze uczen w szkole powinien
odnosic¢ sukcesy. Inaczej nasuwa si¢ naturalne, zdroworozsagdkowe pytanie:
czy potrzebna jest szkota, jesli uczen nie wynosi z niej korzysci. A moze
pieniadze wydawane przez panstwo na szkote przekaza¢ rodzicom, ktérzy
potrafiliby je wykorzystac bardziej racjonalnie. Tym bardziej, ze utrzymanie
szkoly staje si¢ coraz drozsze, a wydatki na jednego ucznia coraz bardziej
rosng. W 2008 roku 27 krajéw Unii Europejskiej wydato $rednio na edu-
kacje 5% PKB. W tym samym roku w Polsce z budzetu panstwa $rednio na
jednego ucznia w szkole podstawowej wydano 3,8 tys. euro, a w szkotach
ponadgimnazjalnych 3,6 tys. euro'. Pedro Russellio, formutujac czynniki
determinujace rzeczywistos$¢ szkolng (na progu lat 50. ubieglego wieku),
stwierdzil, ze: ,Koszty ksztalcenia wzrastajg i wynoszg coraz to wiecej na
jednego ucznia™. Przyczyn wzrostu kosztow jest wiele. Sa zwigzane z pro-
cesami przemian cywilizacyjnych spoteczenstwa i przemianami szkoty jako
instytucji. Koszty te generuja przyjete standardy dotyczgce roznych elemen-
tow funkcjonowania szkoly, a okreslajacych minimalne warunki, normy za-
pewniajace realizacj¢ programu w okreslonym typie szkoly i liczbie uczniéw.
Zaczynajac od obiektow szkolnych, mamy normy dotyczace: powierzchni,
kubatury, koniecznych pomieszczen, uzaleznione od poziomu i typu szkoly
oraz jej wielkosci (administracyjne, dydaktyczne, w tym sala gimnastyczna
z zapleczem na sprzet, szatnig, umywalnig i toaletami, pracownie i labora-
toria; pomieszczenia zwigzane z realizacjg zadan szkoly: biblioteka i czytel-
nia szkolna, kuchnia, stoldwka, sanitariaty, §wietlica szkolna, szatnie; normy
dotyczace ogrzewania, o$wietlenia, bhp, instalacji elektrycznej, wyposaze-
nia w meble (uwzgledniajace: funkcje, bezpieczenstwo, wzrost uczniow);
normy dotyczace minimalnego wyposazenia w $rodki dydaktyczne (ogdlne

! Eurydice, Dane o szkolnictwie za rok 2012, Warszawa 2014, s. 92.
> B.Nawroczyniski, Przedmiot i metoda pedagogiki poréwnawczej, ,Studia Pedagogiczne” 1972, t. XXV, s. 14.
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i do kazdego przedmiotu), ktére powinny spelnia¢ wymagania w zakresie:
bezpieczenstwa, trwalosci, funkcjonalnosci, estetyki, powinny by¢ poliwa-
lentne, uwzglednia¢ liczbe grup, a w wielu przypadkach liczbe uczniéw.

Wspolczesna szkota wymaga nowoczesnych $rodkéw dydaktycznych:
komputeréw, rzutnikéw medialnych, drukarek, kserokopiarek, pracowni
komputerowych, licencjonowanych programéw do poszczegélnych przed-
miotéw, programéw uzytkowych, podiaczenia do internetu, serwerdw, sie-
ci bezprzewodowej, elektronicznych dziennikéw, programéw zarzadzania
szkola, systemdw operacyjnych, programéw antywirusowych, dostepu do
baz danych, wielobarwnych podrecznikéw, obudowy dydaktycznej pod-
recznikow w postaci foliograméw, plyt CD czy DVD, banerdw, plansz, map
atlasow, zbioréw zadan itd. Takie wyposazenie staje si¢ obecnie juz norma,
a nie jest tylko przejawem nowoczesnosci. Do tego nalezy dodac bezpieczne
otoczenie szkoly, boiska (asfaltowe nawierzchnie), tereny rekreacyjne itd.
Spetnienie wymagan dotyczacych szkoly i jej wyposazenia kosztuje obecnie
bardzo duzo.

Druga grupa norm dotyczy warunkéw nauczania. Dostrzegamy ten-
dencje do organizowania nauczania w coraz to mniejszych grupach
(wspolczesny nauczyciel nie uczy, jak niegdys bywato, w klasie nawet po
100. ucznidw) w naszych warunkach klasa nie moze liczy¢ wiecej niz 40.
ucznioéw, w klasach mlodszych 30., niektore zajecia dzieli si¢ na grupy, to
sprawia, ze konieczne jest zatrudnianie wigkszej liczby nauczycieli, a to
podnosi wydatki na szkote.

Okreslone zostaly tez kwalifikacje i poziom wyksztalcenia, jaki powinni
posiada¢ nauczyciele. W Polsce oznacza on koniecznos$¢ posiadania mini-
mum wyksztalcenia wyzszego: licencjackiego, w odniesieniu do przedszkola,
szkoly podstawowej i gimnazjum, i magisterium w szkotach ponadgimnazjal-
nych. Wyzszy poziom przygotowania nauczycieli sprawia, ze na ich pensje
trzeba przeznacza¢ wigksze $rodki. Wiedza i umiejetnosci wyniesione przez
kandydatéw na nauczycieli z zaktadow ksztalcenia nauczycieli musza by¢ ak-
tualizowane, a nauczyciele poprzez doskonalenie powinni zdobywa¢ nowe
kompetencje. Wbudowane w doskonalenie nauczycieli systemy motywowa-
nia w postaci stopni awansu zawodowego przyczyniaja sie do lepszej pracy na-
uczycieli, ale tez wymagajg dodatkowych srodkéw na awanse (aktualnie 59%
nauczycieli zatrudnionych w polskim szkolnictwie publicznym ma najwyzszy
stopient awansu zawodowego).

Jezeli zabiegamy o jakos¢ ksztalcenia w polskiej szkole, to spoteczenstwo
musi by¢ sSwiadome tego, ze szkota musi kosztowa¢. Ograniczanie srodkéw na
szkolnictwo zawsze odbija si¢ na poziomie ksztalcenia lub na poziomie i roz-
miarach pracy wychowawczej.
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Ograniczenie srodkéw na infrastrukture materialng uniemozliwi stworze-
nie wlasciwych warunkéw do nauczania i wychowania. Natomiast ogranicze-
nie wydatkéw na $rodki dydaktyczne zmniejszy mozliwosci osiggania lepszych
wynikéw, obnizy zainteresowanie uczniéw nauka i motywacje do niej.

Zwigkszenie liczby uczniow w zespotach klasowych ograniczy mozliwosci
komunikowania si¢ nauczyciela z uczniami (wptywa to na relacje nauczyciela
z uczniami, uniemozliwia indywidualne podejscie do kazdego ucznia, wspo-
maganie, dobor tresci itd.).

Zmniejszanie srodkéw na wynagrodzenia powoduje, ze ogranicza si¢ za-
trudnienie nauczycieli. W rezultacie nauczyciele prowadza wiecej zajec, co
odbija si¢ na jakosci ich pracy. Wszyscy, ktorzy wytykajg nauczycielom eta-
towe prowadzenie 18 godzin dydaktycznych, nie majg $wiadomosci tego, ze
jest to zaledwie 40% tygodniowego budzetu czasu pracy nauczyciela. Zwigk-
szanie pensum dydaktycznego wplynie na obnizenie poziomu przygotowania
nauczyciela do lekeji (wiecej prac do poprawiania, przygotowanie si¢ do wigk-
szej liczby przedmiotéw itd.).

Zwolennicy skrdcenia urlopow dla nauczycieli nie maja $wiadomosci groz-
nych konsekwengji takich decyzji. Doprowadza one do szybszego wypalenia
zawodowego, co sprawi, Ze to osoby najbardziej zaangazowane w prace szko-
ly beda chorowaly i odejda z zawodu lub bedg pracowa¢ mniej efektywnie.
Poprzednie generacje rozumialy, ze praca nauczyciela zwigzana jest z duzym
stresem, dlatego nauczyciel musi wroci¢ w trakcie wakacji do réwnowagi psy-
chicznej. Tylko wowczas bedzie w stanie pracowaé twdrczo, kreatywnie i in-
nowacyjnie. Tymczasem warunki pracy nauczycieli s obecnie bardziej stre-
sujace niz w poprzednich okresach z powodu m.in. grupowania w szkotach
wiekszej liczby ucznidéw, wzrostu wymagan dydaktycznych, zmniejszonych
mozliwo$ci wspomagania swoich dzieci przez rodzicéow, negatywnych od-
dzialywan mediow, obcigzania dodatkowymi zadaniami, konsekwencji bted-
nych decyzji wltadz oswiatowych itd. Wzrost liczby urlopéw na poratowanie
zdrowia wsrod nauczycieli, jak si¢ wydaje, nie wynika, jak niektérzy sadza,
z checi uchronienia sie przed zwolnieniem, ale autentycznie z pogarszania sie
stanu zdrowia nauczycieli. Toczaca si¢ dyskusja w sprawie Karty nauczyciela
koncentruje si¢ na kwestionowaniu gwarancji zatrudnienia nauczycieli mia-
nowanych. Tymczasem poczucie bezpieczenstwa jest warunkiem autonomii
nauczyciela. Mozliwos$ci niezaleznego oceniania, ksztalttowania wolnosci su-
mienia, prawa nauczyciela do gloszenia wlasnych pogladéw i mysli stajg sie
ograniczone bez tej autonomii. Przyklady lekcewazenia prawa oswiatowego
przez niektérych woéjtow i bezradnos¢ wladz panstwowych w jego egzekwo-
waniu, na przyklad w sprawach likwidacji szkoét, dowodzi, ze konieczne jest
nadal ustawowe zabezpieczenie praw nauczycieli.
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Krytyka szkoly prowadzona na poczatku lat 60. przez deskolaryzatoréw
odzywa na nowo. Jej wyrazem w wielu krajach, a takze w Polsce, s3 glosy na
rzecz edukacji domowe;j.

Swiadomo$¢ potrzeby podniesienia jakoéci pracy szkoly jest dla nas
oczywista. Od wielu lat wielu pedagogéw, dziataczy oswiatowych, nauczy-
cieli, a takze czg$¢ politykow, dziennikarzy i rodzicéw podejmuje wysitki
na rzecz poprawy poziomu polskiego szkolnictwa. Z duzym powodzeniem
zadanie to realizujg organizatorzy Seminariéw Tatrzanskich zabiegajacy
o zmiany w systemie edukacyjnym i trosce o jego przysztos¢:. To swoista
»gra o nowa szkole™, to ,spory o szkote®”, to ustawiczne rozwazania nad
tym, jak zmienia¢ szkole, aby byla ona bardziej efektywna, lepiej przygo-
towywatla swoich uczniéw do pelnienia w przysztosci okreslonych rél spo-
tecznych (obywatelskich, zawodowych, rodzinnych, spotecznych), pozwo-
lita im na zrozumienie i akceptacje systemu wartosci spolecznie pozada-
nyche. Nalezy obiektywnie stwierdzi¢, ze zabiegi o podniesienie poziomu
edukacji, ktore s3 podejmowane w miedzynarodowych gremiach (Rada
Europy, konferencje ministréow edukacji, stowarzyszenia) i na najwyzszych
szczeblach krajowej administracji o§wiatowej, dotycza coraz szerszego za-
kresu. Jednoczesnie spotykamy sie z powszechng krytyka w kregach aka-
demickich, mediach oraz w kregach pracodawcow na temat coraz stabsze-
go przygotowania absolwentow szkot $rednich.

Od czego zalezg sukcesy szkolne uczniéw jako przeciwienstwo niepowo-
dzen szkolnych? Mozna je podzieli¢ na: uwarunkowania szkolne (warunki
do nauki i osiagania sukceséw, kompetencje nauczycieli, rozwoj zaintereso-
wan uczniéw i wspomaganie ich w rozwoju, wspieranie rodzicéw, regulacje
prawne dotyczace funkcjonowania szkoly); rodzinne (stworzenie warunkow
do nauki, rozwijanie zainteresowan dzieci, motywowanie ich do nauki, kon-
takty ze szkol); srodowiskowe (rozbudowane oferta rozwoju zaintereso-
wan); osobowos$ciowe (indywidualny poziom uzdolnien, wspieranie w na-
uce, osobiste zainteresowania, aktywno$¢, motywacja do nauki).

Zabiegajac o sukcesy szkolne uczniéw, powinni$my starac si¢ w pierwszej
kolejnosci o to, aby szkota tworzyta warunki i klimat do ich osiggania’. In-
frastruktura i baza materialna, na ktérej koncentrowalismy si¢ na poczatku,
nie gwarantuje sama z siebie uczniom sukcesow. Nauczyciele musza by¢ przy-

®  J. Kuzma, Nauka o szkole. Studium monograficzne. Zarys koncepcji, Krakow 2011; J. Kuzma, J. Putka (red.), Ku do-
brej szkole skoncentrowanej na uczniach, t. 1, t, II, Krakéw 2014.
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gotowani do jej wykorzystania i powinni ja wykorzystywaé. Chodzi zatem
o kompetencje metodyczne i organizacyjne nauczycieli.

Co zrobi¢, aby uczniowie chcieli chetnie uczeszcza¢ do szkoly, nie mieli
fobii wobec szkoly, a szkota nie sprawiala, ze uczniowie staja si¢ coraz bar-
dziej znerwicowani i agresywni? Szkola powinna rozwija¢ zainteresowania
uczniéw poprzez swoje programy nauczania dostosowane do indywidualnych
mozliwosci rozwojowych ucznidw, bogata oferte zaje¢ pozalekcyjnych, tak,
aby stala si¢ miejscem przyjaznym i lubianym przez uczniéw.

W tym zakresie konieczna jest wspotpraca z rodzicami i wspomaganie
ich w procesie wychowania. Rodzice oczekuja od nauczycieli porad na temat
okreslonych problemdéw wychowawczych itp.* Liczg na zachowania nauczycie-
la podobne do lekarza (stawia diagnoze, ale takze podejmuje $rodki zaradcze).
Rodzice powinni wyzwala¢ w swoich dzieciach zainteresowania i umozliwiaé
ich rozwijanie, interesowac si¢ wynikami w nauce, pomaga¢ dzieciom, jesli
jest taka potrzeba, lub ograniczac si¢ do dyskretnej kontroli.

Oddajac do rak Czytelnikéw kolejng monografi¢ poswiecong jakosci edu-
kacji, mamy nadzieje, ze uda si¢ nam podtrzymac dyskusje i badania nad sta-
nem polskiej edukacji.

Zenon Jasinski

8 St. Rogala, Partnerstwo rodzicéw i nauczycieli, Warszawa — Wroclaw 1989; E. Bielecka, Wspdlnota rodziny, szkoly,

spotecznosci lokalnej, [w:] A. Sajdak (red.), Edukacyjna wspélnota na rzecz spoleczeristwa dla wszystkich, Krakéw 2005.



